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Introducao

A ocorréncia de doencas transmitidas
pelo Aedes aegypti esta ligada as condigdes,
modos e estilos de vida das pessoas e a
dinamica populacional que impde importante
desafio para a satide publica. Em decorréncia,
a prevencdo e o controle dessas doengas
exigem uma a¢do coordenada e integrada em
diferentes instdncias ¢ niveis de atuagdao da
vigilancia em saude.

Os dados disponiveis demonstram que
a infestacio do mosquito Adedes aegypti
no estado de Sdo Paulo ultrapassa 99% do
territorio, com a populagdo de mosquitos
considerada como espécie domiciliada,
completamente adaptada ao meio urbano e as

diferentes situagdes ambientais.

O controle vetorial ¢ um dos eixos dos
programas e as visitas a imoveis representam
importante atividade para eliminagdo de
focos do mosquito transmissor. No entanto,
sdo acdes de alto custo para os municipios,
exigindo qualificacdo adequada de pessoal,
boas praticas de execugdo e acompanhamento
das atividades realizadas pelos agentes de

saude.

Neste contexto, a periodicidade das visitas
depende do tamanho do municipio e do

numero de pessoal disponivel para a atividade,
mas uma a¢do compartilhada entre o poder
publico e a populacdo poderd ter impactos
na redugdo da infestagdo de mosquitos.
Verifica-se, contudo, uma alta rotatividade de
pessoal de campo, levando, em muitos casos,
a terceirizagdo deste trabalho, nos meses de
maior proliferacdo do vetor, com contratos
temporarios. E neste momento que, para as
autoridades sanitarias, a participagcdo popular
na defesa da saude publica aparece como uma
alternativa indispensavel, principalmente
no caso da dengue, cujo principal vetor
associa-se intimamente com as condig¢des de

vida e de moradia nas areas urbanas.

E importante lembrar que o tema em
questdo tem pauta permanente na midia,
provoca a comog¢do popular e gera pressdes
sobre o poder publico, apenas durante os picos
de epidemias e com a redu¢do na intensidade
da transmissdo, esvazia-se toda a perspectiva
de se recorrer a participagdo popular, sendo

os riscos esquecidos.

Para evitar esta sazonalidade de interesses,
torna-se necessario a tomada de decisdes a
médio e longo prazo, especialmente com o
planejamento de programas de educagdo e
comunicagdo em saude, integrando acgdes

intersetoriais coordenadas, com envolvimento

*O Projeto Educom.Saude-SP ¢ financiado pelo Fundo de Educagdo Sanitaria e Imunizagdo em Massa contra Doengas Transmissiveis
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de profissionais da area da satde e da comu-
nicacdo, em condi¢des de alicercar parcerias
na utilizacdo dos recursos da informacgao
e no fomento da participacdo comunitaria,
adotando-se politicas publicas e mecanismos
que garantam uma articulagdo coerente entre
acoOes dos profissionais de saude e da propria
populagdo, em uma linha transformadora e
inclusiva. (FERREIRA et al., 2009).

E neste contexto que a Secretaria de Satude
fez uma opc¢do por introduzir o conceito e
a pratica da Educomunicagdo, como uma
tecnologia social capaz de dar condigdes aos
agentes de saude de transpor os obstaculos
inerentes a uma comunicacao vertical e muitas
vezes inocua, instaurando procedimentos que
tém como meta a mobilizacdo social em torno
de causas comuns, como € o caso da defesa e

promocdo da saude publica.

As demandas da saide por educomunica¢io

Este ¢ justamente o tema do presente
artigo, que apresenta uma experiéncia de
integracdo entre a academia e a extensdo
na area de servigos, que se concretiza por
meio do projeto Educom.Satde-SP, que vem
sendo executado desde 2019 no estado de
Sao Paulo. O projeto ¢ resultado da parceria
entre a Superintendéncia de Controle de
Endemias (Sucen/SES-SP) e Coordenadoria
de Controle de Doengas (CCD/SES-SP),
orgaos da Secretaria de Estado da Saude de
Sao Paulo, com o Nucleo de Comunicagdo
e Educacdo da USP (NCE) e a Associacdo
Brasileira de Pesquisadores e Profissionais
em Educomunica¢dao (ABPEducom).

Lembramos, inicialmente, que no estado de
Sao Paulo existe um programa de vigilancia

denominado Diretrizes para Prevencdo e

Controle das Arboviroses no Estado de Séo
Paulo que ¢ revisto periodicamente, em seus
diferentes eixos, com objetivo de aprimorar
seu processo de trabalho e os resultados
que impactam a saiade da populagdo. Na
avaliacdo de 2017 os responsaveis pelas
Diretrizes promoveram a revisdo dos eixos
do programa e dentre eles o eixo denominado
Acgoes integradas de comunica¢do, educag¢do
e mobilizacdo social. Foram destacadas, nesta
avaliacdo, as agdes realizadas e os resultados
alcancados em relagdo a reducdo dos casos
de doengas transmitidas pelo Aedes aegypti.
Nos debates sobre possiveis caminhos a serem
tomados para sanar os problemas encontrados
levantou-se a hipotese de se introduzir,
na relacdo entre os agentes de saude e a
populagdo, os referenciais de uma pratica
que vinha ganhando notoriedade na literatura
sobre participagdo popular em temas de
interesse comum: a educomunica¢do. Dado,
contudo, o pouco conhecimento sobre o tema
na area de saude, o grupo decidiu pela busca
de assessoria técnica sobre o conceito, sua

pratica e sua aplicabilidade.

Coube a servidora Irma Neves, da
Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo,
a tarefa de buscar por oportunidades de
aprofundamentos sobre os referenciais da
Educomunicacgdo, o que a levou a matricular-
se no curso de extensdo oferecido, em 2018,
pela ABPEducom, tendo a oportunidade de
dialogar com pesquisadores do NCE/USP
assim como com docentes da Licenciatura
em Educomunicagdo e da Poés-Graduagio
em Ciéncias da Comunica¢do da Escola de

Comunicacgoes ¢ Artes da USP.

Ao longo do curso foi proposta, aos alunos,
a tarefa de elaborar um projeto de intervengao
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social por meio da educomunicagdo, como
parte dos requisitos para avaliagdo final. Neste
contexto, a ideia de levar a educomunicagéo,
seus principios e suas praticas, para a area
da saude, representou a oportunidade de se
atender a demanda da equipe da Secretaria da
Saude. Na verdade, o didlogo entre Irma Neves
e os professores Dr. Ismar de Oliveira Soares
e Dr Claudemir Edson Viana continuou, ao
longo do semestre, permitindo o desenho
colaborativo de um projeto que ganhou a
designacdo de Educom.Saude-SP, sendo o
mesmo apresentado pela Sucen, no final de
2018, a consideragdo do Fundo Especial de
Saude para Imunizagdo em Massa e Controle
de Doengas (Fesima) o6rgdo da Secretaria de
Estado da Satde.

O projeto Educom.Satde-SP propunha a
capacitacdo em servico de profissionais da
saude vinculados tanto ao estado quanto aos
municipios de Sdo Paulo, para a incorporacdo
da educomunicagio, suas praticas e principios,
nas acdes de mobilizagdo social para o
enfrentamento das doengas transmitidas pelo
Aedes. Para a primeira edigdo, foi previsto um
curso de 64 horas, com atividades presenciais
(palestras e oficinas de linguagens midiaticas)
em seu inicio e no final, contando com
atividades de acompanhamento aos cursistas,
através de uma plataforma virtual, mediadas

por tutores, no periodo intermediario.

Foi as vésperas do Natal de 2018 que a
equipe foi informada da aprovagdo do projeto
por parte da Secretaria de Estado da Saude,
prevendo-se o inicio dos trabalhos para o
més de marco de 2019, apds a formacdo de
equipe de especialistas que daria assisténcia
aos cursistas e da elaboracdo dos contetidos
das atividades a serem realizadas no decorrer

do processo formativo.

Capacitacao em educomunicacio para
profissionais da saide

A formacgdo prevista para o ano de 2019
atendeu cerca de 200 profissionais da
saude, formando um grupo composto por
representantes de 80 municipios com mais
de cem mil habitantes, e algumas dezenas de
funcionarios vinculados a estrutura de gestao

da propria secretaria.

Para um atendimento mais eficiente,

os cursistas foram reunidos em trés
diferentes grupos, contando cada um com
aproximadamente 70 pessoas provenientes
de cidades do estado com mais de cem mil
habitantes, localizadas nas macrorregides de

Sao Paulo, Campinas e Bauru.

O objetivo da
oferecida nos trés polos era a de dialogar com

formacdo igualmente
a cultura dos agentes de satide de forma que
percebessem a diferenca entre uma proposta
de comunicacgdo vertical, voltada a persuadir o
publico destinatario sobre determinados pontos
de vista ou comportamentos (modelo seguido
pela comunicagdo social, especialmente o
jornalismo e a publicidade) e uma proposta
dialogica, em condi¢des de envolver o proprio
pubico na producao e difusdo das informagdes,
com o objetivo de mobilizar a coletividade em
torno de causas de interesse comum (modelo
de comunica¢do participativa). No caso, um
movimento que entrelaga simultaneamente
a comunicagdo participativa e a educagdo
popular, formando um paradigma denominado

de educomunicacao.

A programagdo teve inicio, ja no de 2019,
com um encontro presencial de trés dias
(24h de trabalho), em Sao Paulo, replicado,
posteriormente, ao

longo do primeiro

semestre, nas outras duas macrorregioes. Cada
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encontro compreendia reflexdes, debates e
treinamento. Para as duas primeiras agdes, o
projeto oferecia palestras com especialistas,
seguidas de debates, nas manhas dos trés
dias; ja para o terceiro objeto — o treinamento
de linguagens - os cursistas contavam com
oficinas praticas sobre os diferentes suportes

de comunicag¢do, sempre no periodo da tarde.

O conjunto dessas atividades teve
significativa repercussdo entre os cursistas,
pois muitos ndo conheciam as possibilidades
de exploracdo e aplicacdo dos recursos
tecnologicos no trabalho com seus respectivos
publicos, nem mesmo haviam ouvido falar num
paradigma dialégico de pratica comunicativa,

aplicado a saude.

No segundo semestre de 2019, foi dada
continuidade ao percurso formativo, na
modalidade de EaD - Educacdo a Distancia,
em parceria com o Centro de Formagdo de
Profissionais do SUS da SES-SP (CEFOR/
SES-SP). Esta etapa da capacitagdo durou trés
meses, contendo 12 tépicos desenvolvidos,
semanalmente, com atividades tedricas e
praticas. Para acompanhar o desenvolvimento
destes conteudos, os cursistas foram divididos
em 6 grupos virtuais de aproximadamente 34
cursistas cada, contando cada grupo com a
mediacdopermanentedeumtutorespecializado
em educomunicacdo, garantindo-se, desta
forma, o suporte necessario para que Os

objetivos fossem alcangados.

Os conteudos versavam sobre topicos
como (1) as caracteristicas epidemiologicas ¢
entomologicas das doencas transmitidas pelo
Aedes aegypti, (2) a natureza do referencial
educomunicativo e (3) os desafios a serem
vencidos para se alcancar a mobilizacdo

social, mediante uma comunicac¢do dialogica

e participativa. Em cada turma de atendimento
virtual, os cursistas foram levados a se
organizarem em grupos operativos de dois
ou mais cursistas, reunidos por afinidades
ou por proximidade territorial (municipios
ou regides), tendo em vista a constru¢do um
Plano Conjunto de Ac¢do Educomunicativa
(PCA).
era: o planejamento das acdes nao caberia

em Saude O principio vigente
exclusivamente ao agente de satde, mas

deveria ser desenvolvido contando-se,
desde o inicio, com a participagdao de
elementos das proprias comunidades a serem
atendidas. O conceito de “Grupo de Apoio”
foi muito trabalhado ao longo do processo
de planejamento, permitindo que o cursista
finalizasse o curso com um mapa de trabalho
que contava, em sua raiz, com a aderéncia de
liderancas ¢ de organizagdes vivas de suas

respectivas comunidades ou cidades.

Na verdade, o PCA nascia como um esbog¢o
de planejamento, devendo ser revisto em sua
cidade, ap6s a finalizacdo do curso, no caso,
em 2020, momento em que deveriam ser
retomadas as necessidades do territorio, com
base nos diagnosticos realizados e com o
apoio de redes locais de aliados.

Entretanto, nem todos os planos puderam
ser executados em 2020, em decorréncia da
pandemia do COVID-19, levando em conta
a exigéncia de compartilhamento, tanto
do planejamento quando da execucdo das
atividades previstasno desenho dosrespectivos
PCAs. No entanto, boa parte dos projetos que
puderam ser implementados, logo no inicio
do ano, sem a pressdao do isolamento social,
conseguiu avangar na execucdo de atividades,
obtendo 6timos resultados. A boa repercussao

sobre a capacitacdo oferecida, tanto junto aos
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profissionais da saide quanto junto a gestdo
da Secretaria da Satde permitiu a equipe do
projeto apresentar a proposta de expansao
da oferta aos demais municipios do estado,
entre os anos de 2020 e 2022, prevendo-se a
formacdo, ao final do processo, de um total

superior a mil cursistas.

Com a aprovagdo da continuidade do
projeto - agora com a previsao de atendimento
de 300 cursistas oriundos de cidades com
entre 50 e 100 mil habitantes - o primeiro
grande desafio para a equipe gestora do
Educom.Saude-SP, em 2020, passou a ser o
replanejamento da metodologia de trabalho,
em decorréncia da pandemia que se instalou
no pais, adotando-se, entdo, a modalidade
da educacdo a distancia para todas as ctapas
do programa, contando-se, para tanto, com
um Ambiente Virtual de Aprendizagem,
hospedado nos servidores da secretaria,
por meio da atuagdo técnica da equipe do
CEFOR.

Na verdade, o desafio passou a ser grande,
tanto para a equipe que ministrava o curso,
quanto para os proprios cursistas. Saia de
cena a principal modalidade de aglutinagao
e mobilizacdo dos inscritos: as atividades
presenciais, com suas dinamicas. Ganhava
centralidade um recurso didatico com o qual
a populacdo, representada pelos agentes de
saude tinha pouca ou nenhuma familiaridade.
A centralidade do trabalho em grupo era
substituida pelo trabalho individual dos
cursistas, cada um em sua casa ou numa
sala isolada, no ambiente de trabalho de seu
municipio. No caso, a segunda edi¢cdo do
Educom.Satde passou a ser um teste para a
eficacia do projeto. Tratava-se, efetivamente,

de uma nova experiéncia pedagogica.

O curso passou a ter 16 topicos e uma carga
horaria de 72 horas de capacitacdo. Todo
o primeiro semestre de 2020 foi utilizado
para preparar o material indispensavel para
a estrutura¢do do curso no ambiente virtual,
como os conteudos, os videos, as atividades de
interagdo, os objetos pedagdgicos digitais, as

ferramentas e os formularios dos exercicios.

Com a nova modalidade do curso, a tutoria,
agora sob os cuidados de 8 especialistas,
tornou-se ainda mais essencial ao processo de
dialogo com e entre os cursistas. Das tutoras e
dostutores possou-seaexigirumtrabalho ainda
mais focado, com reunides mais frequentes de
planejamentos e avaliagdes, para possibilitar
que acompanhassem, com maior seguranga
e eficiéncia, o percurso dos profissionais de

saude nas atividades propostas.

Simultaneamente ao trabalho dos tutores
acompanhando os cursistas em processo
de aprendizagem, implantou-se a figura da
Assessoria de Desenvolvimento de Projetos
Educomunicativos, para dar assisténcia
tutorial aos egressos da edigdo anterior
curso (2019), apoiando os profissionais da
saude no percurso de execugdo dos PCAs
em seus territorios. Para poder dar conta de
sua missdo, o profissional encarregado da
Assessoria passou a contar com a colaboracdo
de dez profissionais de saude egressos do
Educom 2019 que assumiram a fungdo
de interlocutores entre o profissional da

Assessoria e 0s cursistas, em seus territorios.

Em termos didaticos, o curso foi estruturado
na plataforma do Moodle em trés niveis de

agdo pedagodgica:

e Da 1*a 4" semana - Nivel |
(Acolhimento e Introdugao);
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e Da 5%a 12° semana - Nivel II

(Educomunicacao e Linguagem);

e Da 13% a 16° semana - Nivel III
(Elaboragao do Plano Conjunto de

Acao Educomunicativa em Saude.)

EmcadaNivel, foramtrabalhadosconteudos
de interesse para o programa pedagdgico. No
caso, trés areas de conhecimento estiveram
presentes em cada nivel, aprofundando seus
elementos a medida que a turma passava de um
nivel para outro. Os conteudos que somavam
conhecimentos, semana apds semana, foram

denominados de Trilhas. Foram elas:

e Trilha A - Cenérios Epidemiologicos e

a Educomunicagao

e Trilha B - Planejamento da A¢do

Educomunicativa
e Trilha C - Praticas de Linguagem

A Trilha A voltou-se para jogar luz
sobre o objeto central do curso: a analise
dos cenarios epidemiologicos e seus
determinantes ¢ condicionantes e o papel que
a Educomunicacgao podera estar exercendo no

contexto da satde publica.

A Trilha B conduzia o cursista no caminho
do diagnoéstico e do planejamento das agoes,
levando-o a construgdo do Plano Conjunto
de Ag¢des Educomunicativas em Sautde
(PCA), no decorrer do curso. O processo de
disponibilizagdo de conteudos obedecera a

uma sequéncia programatica de trés niveis.

A Trilha C aproximava paulatinamente
o olhar do cursista para as linguagens da
comunica¢do, identificadas como recursos
tecnologicos indispensaveis nos processos de
mobilizagdo dos grupos locais em favor das

causas da satude publica.

As atividades de interacdo promovidas
no curso tiveram como finalidade garantir
espagos de acolhimento. Principalmente as
sete Webinars (videoconferéncia) realizadas
no decorrer dos trés niveis do programa
de formagdo, trazendo especialistas e
profissionais da comunicacdo, da saude e
de outras areas. Inclusive, por meio de uma
live (transmissdo ao vivo pela internet)
viabilizou-se a participagdo de veteranos
dialogando com os cursistas numa troca
de experiéncias julgada de forma positiva
para orientar os trabalhos de elaboragao dos
PCAs. Também os exercicios de producdo
midiatica como os relatos em audio, o
registro em mapa interativo, a producido de
mini video, e a exploragdo de recursos das
redes sociais tornaram o percurso formativo

bastante dinamico.

Um exemplo de destaque na avaliagdo dos
cursistas em relacdo as atividades propostas
pelo Educom.Saude ficou registrado nas
respostas dadas a questdo a baixo, integrante
de questionario de avaliacdo geral, aplicado
apos encerramento do percurso. Na Figura
1 € possivel observar que praticamente 95%

das avalia¢des ficaram entre 6timo ¢ bom.

Na edicdo do Educom.Saude de 2020,
foram elaborados pouco mais de 50 PCAs,
abrangendo temas que passam por diferentes
abordagens como a vigilancia contra
escorpides (uma realidade muito presente
no interior do estado); agdes de prevencdo
as leishmanioses e dengue; projetos para
as salas de situacdo; atuagdo em conjunto
de pessoas e instituigdes do territério nos
processos de comunicagdo e educagao, dentre
outros. A implementacdo destes projetos
passou a depender das condigdes impostas

pela pandemia do COVID-19, bem como,
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das condi¢des de atuacdo dos profissionais
e da estrutura de satde publica, incluindo
as medidas de distanciamento social. De
de 2020

passaram a contar, igualmente, com a atuagao

qualquer forma, os veteranos
da Assessoria de Desenvolvimento de Projetos

Educomunicativos.

A previs@o para 2021 ¢ a de atender 100
municipios de 10 a 50 mil habitantes, e para
2022, atender cerca de 150 municipios abaixo
de 25 mil habitantes. Deve-se lembrar que ha
muitos municipios pequenos no Estado e que
nem todos poderdo indicar profissionais para
serem capacitados. De todos os modos, aqueles
municipios que desejarem poderdo inscrever
entre 2 e 3 funcionarios no processo formativo
em Educomunicacdo. Pretende-se manter a
modalidade do curso totalmente a distancia,
enquanto for necessario, torcendo-se para que
seja possivel, em algum momento, oferecer a

formagdo em educomunicacdo na modalidade
semipresencial, pois a forga dos encontros
presenciais ¢ bem mais efetiva, embora os
resultados alcangados na edigao 2020, também

demonstram positividade nos resultados.

Alguns resultados de projetos
educomunicativos

Os PCAs eclaborados pelos cursistas na
edicao de 2020 ainda estdo em processo de
implantagdo e execucdo, por isso ndo estdo
no escopo de analise dos resultados. Ja
em relagdo aos resultados do trabalho dos
formados em 2019 — apesar das dificuldades
que continuam encontrando em decorréncia
do COVID-19 - podemos identificar casos
emblematicos de sucesso ¢ que passam a
servir de referéncia e motivagao para outras
iniciativas. Por isso, ¢ interessante apontar

alguns aspectos destes casos.

Que conceito vocé atribui as atividades educomunicativas solicitadas
durante o Projeto Educom.Saude-SP?

129 respostas

100

75

25

0 (0%)

04 (72,9%)

31 (24%)

Conceito: 1= ruim, 2= regular, 3= bom e 4 = 6timo

Figura 1. Imagem do Relatorio Geral sobre atividades em 2020 do Projeto Educom.Satude-SP
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de PCA
executado foi o de Bertioga, onde uma

Um dos casos interessantes

profissional de satde, que também

¢ professora, fortaleceu sua rede de
colaboradores e rapidamente implantou o
projeto Se esta rua fosse minha... A partir da
famosa musica popular infantil, os moradores
da rua assumiram o compromisso de melhorar
a qualidade das vias publicas do bairro, como
ocorreu com a retirada de entulhos e a limpeza
das cal¢adas, combateram com estas medida
as condi¢des que favorecem a procriagdo de
insetos e roedores. E em cada rua, o projeto
promoveu mobilizagdo dos moradores para
intervir no espago melhorando-o, com ideias
de promover plantio de horta comunitaria
na localidade ou mesmo de criar um jardim

publico.

Outro caso, na cidade de Catanduva, foi o
uso da hastag #catanduvacontradengue, por
meio da qual a comunidade se envolveu na
produgdo e circulagdo de diversas pegas de
comunicagdo, mediante o uso de linguagens
como video, programa de radio, confecc¢ao
de cartazes e memes, ¢ de outros recursos
disponiveis, despertando a aten¢do das
pessoas através redes sociais, enfrentando
a epidemia das arboviroses com a atuagdo

necessaria de todos e todas, na comunidade.

O projeto Educom.Satde-SP também
trouxe oportunidades para os agentes da
saude que atuam ha muitos anos no sentido de
refletirem sobre suas praticas profissionais,
passando a entender de outra forma os
processos de interface entre comunicacao
e educacdo, no atual contexto da internet e
da cultura digital, experimentando novas
praticas de atuagdo junto a comunidade por
meio de mobilizagdo de parceiros no territorio

em um processo coletivo, participativo, de

planejamento para resolver os problemas, e
de atuacdo conjunta na execug¢ao de projetos
educomunicativos visando a mudanca de

atitudes das pessoas e institui¢des.

Podemos constatar isso no decorrer do
curso, ¢ também em muitos relatos dos

cursistas como o que segue:

Uma maneira de trabalhar a educacdo em
saude de forma mais ampla, com novas
possibilidades de midias e considerando
muito mais as necessidades da populagdo
do que apenas aquilo que o profissional

imagina ser importante (cursista 2020).

Assim, a educomunicagdo oportuniza aos
profissionais da satide ndo sé maior contato
com ferramentas e tecnologias de comunicagao
e informacdo do contexto digital e em rede,
mas também a compreensao sobre o potencial
que tem o dialogo direto e respeitoso com a
comunidade, possibilitando o entendimento
de que o trabalho deve ser feito “com” e
ndo “para” as pessoas de um determinado
territorio, especialmente quando se busca

saude e qualidade de vida da coletividade.

Nota: O projeto Educom.Saude conta,
em seu planejamento e execugdo, com
um grupo de trabalho que reune, além dos
autores deste artigo enquanto coordenadores,
uma equipe formada por doutores, mestres
e especialistas, com ampla experiéncia

na pratica educomunicativa, cumprindo
multiplas fun¢des. Sdo eles (por ordem
alfabética):Ana
Claudemir Edson Vianna, Claudinéia Edna
Vianna Guidetti, Cristina Sabbo Costa,
Felipe dos Santos Schadt, Felipe Gustavo
Saldanha,
Malaga Morais, Isabel Pereira dos Santos,

Gallo,

Beatriz Camargo Tuma

Guimaraes Helena Marques

Janaina  Soares Jurema Brasil
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Xavier, Lucia de Fatima Henriques, Luiz
Altieri Soares, Marciel Aparecido Consani,
Mauricio da Silva, Michele Marques Pereira,
Tatiana Garcia Luz de Carvalho.Exercem
fungdes de apoio técnico na Secretaria da
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