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o Brasil, com a implantacao do Sistema

Unico de Satde (SUS) na década de 1990,

deu-se inicio a organizag¢ao de um sistema
de dimensao nacional, de carater publico, com
principios e diretrizes comuns em todo o territério
nacional® e entre as diversas atribuicdes, a mis-
sao de ordenar a formacao de recursos humanos
para a area da saude, conforme art. 200, inciso
[Il da Constituicao Brasileira’.

Desde a sua instituicao, o SUS vem assu-
mindo uma acao ativa na reordenacao do cuida-
do, cumprindo um papel condutor de mudancas
nas praticas de salde, como na formacao profis-
sional para atuacdo neste sistema®.

Dessa forma, o setor saude passou histo-
ricamente por uma série de transformacoes so-
ciais e econdmicas que tiveram fortes reflexos em
sua base técnica e, portanto nos profissionais e
no processo de trabalho utilizado®, representan-
do para os gestores, trabalhadores e usuarios do
sistema uma nova forma de pensar, desenvolver
e produzir servigos e assisténcia em sautde?.
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Um dos impactos mais expressivos dessas
mudancas no ambiente € por parte das organiza-
¢coes, pelo aumento do nivel de qualificacao e de
conhecimentos exigidos dos profissionais, com
implicacdes diretas na gestao de pessoas e nos
modelos utilizados em sua administracao*

Em 1986, a | Conferéncia Nacional de
Recursos Humanos para a Salde destaca a
grande importancia das questdes referentes
ao preparo do pessoal para que sua formacao
seja adequada e conveniente a realidade so-
cial brasileira®.

Atualmente, observa-se uma crescente preo-
cupacao com as mudancas na formacao profis-
sional em salde, na qual configura a necessida-
de de profissionais capazes de contribuir com a
sociedade no campo profissional e também nos
campos politicos e sociais®.

Paralelamente a discussao que acontece no
interior do SUS em suas instancias de formacao
e desenvolvimento profissional, outro movimento
também aconteceu no sistema de pos-graduacao
nacional. A Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da
Educacao — Capes/MEC, responsavel pela co-
ordenagao dos programas de pdés-graduagao no
Brasil, regulamentou a criagcao de Mestrados Pro-
fissionais por meio da Portaria n° 47 de 17 de
outubro de 1995. O mestrado profissional € uma
modalidade de formacao que busca enfrentar
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um problema proposto pelo campo profissional
de atuacao do aluno, utilizando de forma direcio-
nada, verticalizada, o conhecimento disciplinar
existente para equacionar tal problema. Nao se
trata de repetir solucdes ja existentes, mas de
conhecé-las para propor a solucao nova. Nao é
0 caso, portanto, de ensinar técnicas, pois isso
seria 0 objeto de um curso de especializacao. No
caso do mestrado profissional, o objetivo é um
direcionamento claro para encontrar o caminho
da resposta a uma pergunta especifica proposta
pela érea profissional como algo que deve ser in-
vestigado e solucionado naquela area®.

Assim, entende-se que a Capes, ao regu-
lamentar essa modalidade de pés-graduacao,
aposta na soma do aspecto pratico ao teérico e
sedimenta uma larga ponte de mao dupla entre
a comunidade académica e os demais setores
da sociedade, que necessitam de estudos e pes-
quisas de qualidade, indo assim ao encontro das
necessidades do SUS.

No municipio de Embu das Artes sempre
fomos defensores de que os servicos publicos
de saude devem manter uma parceria constante
com a comunidade académica, pois assim co-
mo esta pode nos oferecer instrumentos para
melhorarmos a gestao dos servi¢os, 0S servigos
também contribuem para a academia com a sua
“riqueza” que € a sua expertise pratica. Ao longo
de nossa gestao a frente da Secretaria de Saude
realizamos parcerias com grandes e renomadas
instituicbes académicas, entre elas o Instituto
de Saude, que nao s6 formou varios técnicos
como também produziu uma série de trabalhos
gue nos ajudaram a aperfeicoar as politicas pu-
blicas de saude implantadas em nossa cidade.
A parceria do municipio com o Instituto de Satde
teve inicio em 2010, com a participacao de alu-
nos do Programa de Aprimoramento Profissional
em estudos que buscavam responder questoes
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de pesquisa prioritarias identificadas pela ges-
tao, como estratégias para a territorializacao,
reducao de mortalidade infantil e avaliagcao da
atencao basica, entre outros.

Acreditamos que os “muros“ das institui-
coes de ensino devam ser derrubados, pois a
academia, em nossa compreensao “serve” a so-
ciedade e € para ela que devemos construir politi-
cas publicas perenes que transformem a vida das
pessoas para uma existéncia mais justa e iguali-
taria. Podemos citar varios exemplos de pesqui-
sas desenvolvidas em nosso municipio como as
relacionadas a satde do trabalhador do SUS, va-
cinacao na primeira infancia, gestao, meio am-
biente e saude, aleitamento materno, entre ou-
tras, pesquisas essas que produziram mudancas
nos processos de trabalho ao nivel local e qua-
lificaram o atendimento aos nossos cidadaos e
cidadas. Entre elas, nao temos duvida de que o
trabalho da profissional Lucimeire de Sales Ma-
galhdes Brockveld, “Promocao, protecao e apoio
ao aleitamento materno na ultima década (2002-
2012) no municipio de Embu das Artes, SP”, de-
senvolvido no ambito do Programa de Mestrado
Profissional em Saulde Coletiva da CRH/SES-SP
contribuiu e contribui para o fortalecimento da
politica municipal de aleitamento materno.

Tal pesquisa teve como foco o aleitamen-
to materno, no contexto do desenvolvimento de
acdes municipais voltadas a promocao da saude.
Na medida em que esta em evidéncia a impor-
tancia das mudancas das praticas de atencao a
salde que ultrapassem o modelo médico-curati-
vo, impulsionado pelo complexo médico-industrial
do século XX, composto por consumo de medica-
mentos e recursos diagnoésticos, a promogao a
salide ganha destaque no campo da saude publi-
ca, resgatando a concepg¢ao da saude como pro-
ducao social e busca desenvolver politicas publi-
cas e acoes coletivas. Na promocao da saude,
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o enfoque encontra-se em investir no empodera-
mento de cidadaos e trabalhar para espacos de-
mocraticos, especialmente no nivel local, de mo-
do que se desenvolvam politicas que partam das
necessidades de salde identificadas?®.

A Estratégia de Saude da Familia (ESF), cria-
da em 1993, apresenta-se como uma possibili-
dade de enfrentamento nas praticas de saude,
no trabalho em salde, na formacao e educacao,
abordando o cuidado integral e em documento
publicado em 2006, o Ministério da Saude orien-
tou que a Atencao Basica precisa estabelecer a
ESF como prioridade para sua organizagao®.

Para que a promocdo da salde alcance o
objetivo de mudancas de praticas de salde, a li-
nha de cuidado em satde deve ser pactuada com
0s atores envolvidos dos servicos, apresentando
0 usuario como centro do processo de producao
de salde respondendo ao principio da integrali-
dade preconizada pelo SUS®.

Contemplando o desenvolvimento profissio-
nal e a promocao de salde, a pesquisa desenvol-
vida ressalta a potencial contribuicao de acoes
de formacao profissional como treinamentos,
capacitacoes e sensibilizacoes como uma ferra-
menta de promocdo em satdel® E importante
destacar que a insercao da profissional/aluna no
municipio, atuando como gerente de uma Unida-
de Basica de Saude e com forte envolvimento na
implementacao da politica local de aleitamento
materno, possibilitou a identificacdo desse te-
ma para o desenvolvimento do estudo, visando
a contribuir para o fortalecimento dessa linha de
cuidado de atencao a crianca.

Indo mais além, este mesmo estudo desta-
ca que apdés um periodo de maior acréscimo de
acoes de desenvolvimento profissional para atuar
na promog¢ao em saude, os indices de aleitamen-
to materno exclusivo passaram de 16% para 27%
entre os anos de 2001 e 2004, chegando a 42%
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em 2010, periodos traduzidos em reducao da
mortalidade infantil no ano de 2000 de 16,94%
para 12,30% em 2012%

Esse trabalho constitui importante contribui-
¢ao, uma vez que a cidade de Embu das Artes
desenvolve ha anos essa politica €, com a possi-
bilidade do mestrado oferecida a nds pelo Institu-
to de Saude ampliou-se, com certeza, os conhe-
cimentos da profissional, bem como qualificou-se
em muito a nossa gestao diante da Saude Publi-
ca de nossa cidade. Acreditamos que esse tra-
balho vem produzindo a diferenca junto as acdes
realizadas no plano local.

O desenvolvimento de recursos humanos
para atuar no sistema de salde sempre foi um
desafio e representa um papel de grande relevan-
cia no fortalecimento de um SUS democratico e
eficiente?, com intensa necessidade de renova-
¢ao nos processos de formacao, qualificacao e
aperfeicoamento profissional ao conjunto de tra-
balhadores que ja atuam no setor sadde.

Desta maneira, € preciso constituir espacos
de discussao e reflexao das praticas cotidianas
do trabalho, fortalecendo as acdes exitosas, dire-
cionando para novas estratégias.
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