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Uma homenagem no contexto de um prémio por
contribuicdo ao Sistema Unico de Satde (SUS) pode
trazer algum estranhamento, por se tratar de uma
docente de duas respeitadas instituicoes de ensino
superior paulistanas. Mas, para quem conhecia as
habilidades e competéncias (que ndo eram poucas,
dada sua capacidade de se conectar) de Regina Mar-
siglia, é facil entender o motivo dessa premiagao.
A professora doutora foi, antes de tudo, uma pessoa
radicalmente comprometida com a implementacao
do SUS, em suas diversas atuagoes e suas diversas
facetas. Trazia como eixo estruturante de sua carreira
atuar para sensibilizar todos com quem se conectava
a construir diariamente o sistema publico de salde
preconizado constitucionalmente em 1988. Em todas
as suas atividades como docente e coordenadora de
projetos, em suas falas, apresentagbes, na coor-
denacao de disciplinas ou grupos de trabalho e de
pesquisa e, finalmente, em suas reflexoes, esta ideia
era central e sempre presente em seu raciocinio: SUS
como imagem-objetivo a ser alcangado e construido
diaria e sistemicamente.

* Graduacao em ciéncias sociais, mestrado e doutorado em sadde publi-
ca pela Universidade de Sao Paulo. Professora assistente na FCMSCSP
onde é vice-coordenadora da pés-graduacao stricto sensu em salde co-
letiva e coordenadora do nucleo de extensdo do curso de medicina. In-
tegrante do Observatério de Recursos Humanos em Salde — Sao Paulo
(ObservaRH-SP/FCMSCSP).

** Médico sanitarista, mestre em administragdo de empresas e sistemas
de salde pela FGV-EAESP e especialista em satde internacional pela Opas.
E professor no Departamento de Satide Coletiva da FCMSCSP e pesquisa-
dor no Instituto de Salide/SES-SR além de coordenador e pesquisador do
ObservaRHSP da FCMSCSR

*** Graduagdo em medicina, doutorado em ciéncias médicas pela FMUSP
Professora adjunta da FCMSCSP e da Universidade Sao Caetano do Sul. Atua
na pdés-graduagao stricto sensu em saude coletiva da FCMSCSP Integrante do
ObservaRH-SP/FCMSCSP

Sua atuacao profissional se deu em diversas
frentes e acoes, que nao almejamos descrever em sua
totalidade, pela nossa incapacidade enquanto autores,
de resgatar tao prolifica histéria. llustramos aqui alguns
fragmentos de sua vida e sua jornada profissional, que
exemplificam sua forte articulagao com a gestao e a
construcao do SUS.

Regina Marsiglia graduou-se em servi¢co social
e ciéncias sociais nos anos 1960, aprofundando
criticamente seus conhecimentos sobre as acdes
nessas areas e o trabalho em salde e se dedicando
ao processo de formacgao de um sistema nacional de
saude universal, para o qual entendia ser salutar o
perfil adequado dos recursos humanos. Assim, ainda
nessa década, a professora Regina foi convidada a
compor o corpo docente da Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sao Paulo (FCMSCSP), on-
de atuou, desde o inicio, na criacao do Departamento
de Medicina Social, na construcao de seu curriculo
integrado, com inser¢gao dos discentes em servigos
de salde e em atividades praticas precocemente.
Assim, foi considerado um modelo educacional ino-
vador para a época.

Atuou ainda na abertura e implementacao do
Centro de Saude Escola Barra Funda “Prof. Alexandre
Vranjac” (CSEBF), no final da década de 1960, cons-
truindo um modelo de assisténcia basica, articulada
ja em sua criacao com a formacao médica. Nesse
momento histérico, o CSEBF, mantido em parceria
com a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo
(SES-SP), foi referéncia e campo de treinamento para
as propostas de integragcao da assisténcia vigentes.
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Em articulacdo com a reforma proposta pelo entao
secretario Walter Leser, modificou a organizacao da
assisténcia baseada em programas verticais para a
atencao aos diferentes grupos populacionais, gerando
0 modelo de agoes programaticas.

Desde a fundacao do CSEBF, unidade vinculada
ao entao Departamento de Medicina Social da FCMS-
CSP, Regina manteve-se sempre atenta as questoes
emergentes da formagao em servigos de salde, articu-
lando a assisténcia, o ensino e a pesquisa; reconheceu
logo seu papel estratégico nos processos de trabalho
técnico-gerenciais dos servigos, tendo como objeto de
pesquisa e intervencao atuacodes eficazes sobre as
demandas e necessidades da populacao.

No curso de servico social da Pontificia Universi-
dade Catoélica de Sao Paulo (PUC-SP), onde se formara,
consolidou sua carreira de professora e pesquisadora
interdisciplinar, inaugurando a utilizacao e o manejo das
metodologias de pesquisa-acao e pesquisa participan-
te com grupos sociais vulneraveis. Ali ja vislumbrou o
dialogo do servico social com a saude, o rompimento
com o escopo tradicional das praticas assistencialistas
e a reivindicacao do tao atual “lugar de fala” desses
grupos. Tal metodologia se ampliou em sua prética
docente nas duas instituicdes e ganhou fama no mundo
dos servicos de saude e campos de estagio, congre-
gando alunos e pesquisadores das diversas areas da
salde, percorrendo temas emergentes nas fronteiras
disciplinares — violéncias, imigragao, politicas sociais,
trabalho em saude e envelhecimento, entre outros.

Em sua formacgao pés-graduada, entre os anos
1980 e 1990, contexto da reforma sanitaria, da con-
cepcao do SUS e da Constituicao Cidada, ocupou-se em
conhecer a complexidade histérica e organizacional do
sistema de protecao social no pais, produzindo analises
arrojadas sobre o trabalho, evidenciando uma visao de
histéria abrangente e critica no tocante ao desenvolvi-
mento social, econémico e politico brasileiro. Preocu-
pada com o encaminhamento de problemas concretos
das coletividades humanas e a eficacia social e técnica
da atuacao nessas realidades, a professora construiu
caminhos para a integracao docente-assistencial ou
integracao ensino-servico, empreendimento que tomou
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boa parte de suas reflexdes e iniciativas, sempre com
participacdes ativas nos diversos espacos publicos
dos servicos sociais e de saude, assim como nos
académicos. Tal postura provocou debates e questio-
namentos fundamentais para as articulacoes efetivas
desses setores.

Foi também precursora de uma abordagem inter-
disciplinar de saude, educacao e trabalho, dedicada a
educacao interprofissional (EIP), ja na década de 1980,
em sua participacao na Residéncia Multiprofissional em
Saude Publica, parceria da FCMSCSP com o Instituto
Nacional de Previdéncia Social (INPS).

Uma das prioridades de Regina sempre foi a
integracdo docente assistencial, alinhada com a dis-
cussao corrente nos anos 1980 e 1990, de acordo com
o recomendado pela Organizacao Mundial de Saulde
(OMS), para formacao de recursos humanos inserida
nas redes de atencao (nos servicos de saude) e alinha-
da com as necessidades da sociedade. Os projetos de
integracao docente-assistencial (PIDA), que datam do
final da década de 1970 e inicio dos anos 1980, foram
induzidos pela Organizagao Pan-Americana da Salde
(Opas) e incorporados pelo Ministério da Educacao e
Cultura (MEC). Esses projetos se traduzem na criagao de
propostas que evoluiram, depois, para as redes e sub-re-
des de integracao docente assistencial. Posteriormente,
na década de 1990, surgiram em territério brasileiro
os denominados projetos UNI (sigla vinda do espanhol
Una Nueva Iniciativa en la Educacion de los Profesionales
de la Salud), com apoio financeiro da Fundagao Kellogg.

A atuacao da professora Regina Marsiglia foi par-
ticularmente importante como coordenadora do projeto
de integracao docente assistencial da FCMSCSP, em
parceria com a Secretaria Municipal de Salde de Sao
Paulo (SMS-SP), dirigida entao pelo professor José da
Silva Guedes, e o Hospital Central da Irmandade da
Santa Casa de Misericérdia de Sao Paulo (ISCMSP).
Com atuacao na Regiao Norte paulistana, o PIDA da
FCMSCSP baseava-se na ideia de distritos escola, ar-
ticulando a relacao entre ensino e servico e apoiando
a qualificacao da rede por meio de diversas acgoes:
intercambio de profissionais entre os diferentes niveis
de atencao, plano de qualificacao da rede, alocacao de
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sanitaristas egressos do Departamento de Medicina
Social da faculdade na direcao das unidades basicas
de saude, atuacao na rede especializada, com propos-
ta de educacao permanente e uma forte insercao do
ensino médico na rede. O projeto se articulava, ainda,
com diversos departamentos da FCMSCSP e setores e
residéncias médicas da ISCMSP, articulando um siste-
ma de referéncia e contrarreferéncia, em parceria com
a gestao do sistema de salde, entao nomeadas Agoes
Integradas em Sadde (AIS).

De sua atuacao central na integracao entre ensi-
no e servico, fica evidente a grande aptidao de Regina
para empatizar e se solidarizar com as necessidades
de individuos e de servicos de saude na rede, assim
como sua acurada percepcao das vulnerabilidades de
pessoas e grupos. A partir dessa sensivel percepcao
e de seu compromisso, a professora sempre demons-
trava uma postura bastante proativa, gerando acdes
de apoio longitudinal aos parceiros identificados e
construidos nessa relacao.

Alinhada as politicas de saude no Brasil dos anos
1990, com o redesenho do sistema de saude, o forta-
lecimento da municipalizacao e a criacao e expansao
do Programa de Saude da Familia (PSF), o Ministério
da Salde induziu a criacao de polos de capacitacao
e educacao permanente. Nesse momento, a SES-SP
convocou 0s principais agentes formadores para a
estruturacao desses polos nas diferentes regides do
estado de Sao Paulo. A FCMSCSP passou a constituir
parte do polo de capacitacao da Regiao Metropolitana
de Sao Paulo, onde Regina passou a desenvolver uma
série de atividades no desenho e na realizacao de
propostas de formacao, especializacao e apoio insti-
tucional, incluindo a criagao do curso de pés-graduagao
lato sensu Especializagao em Sadde da Familia, em que
atuou como coordenadora de 2002 a 2005.

Nos anos 2000, teve intensa participacao nas
formulag6es do Programa Nacional de Reorientagao
da Formacao em Saude (Pré-Saude) e do Programa de
Educacdo para o Trabalho (Pet-Saude). Na FCMSCSP
e na PUC-SP mobilizou docentes e profissionais de
salde para a implementacao das propostas, ampliando
a participacao de alunos de graduacao em medicina,

fonoaudiologia, enfermagem e servigo social nas unida-
des de atencao primaria na area central da cidade de
Sao Paulo. Seu compromisso com o SUS ficou eviden-
ciado, portanto, por esse envolvimento com o0 ensino no
ambito da Estratégia Salde da Familia (ESF), quando
0 PSF se tornou uma politica prioritaria e organizadora
da APS, em 2011. Os conceitos de familia, territério,
condicoes de vida, salde e epidemiologia, entre outros,
ganharam forca nas atividades de ensino no contexto
dos servicos de salide. O estimulo a criatividade, com
énfase em metodologias ativas de ensino, promoveu
projetos de intervencao orientados para a promocao
de saulde. Sua atuacgao gerou contribuicoes aos ser-
vicos, exemplificadas pelas propostas de treinamento
de trabalhadores da saude, elaboracao de materiais
de educacao e comunicacao em saude (producao de
cartilhas trilingues para imigrantes) e novas estratégias
para o atendimento domiciliar, como o tratamento para
pacientes com doenca pulmonar obstrutiva crénica.
Na FCMSCSP, a curricularizacao da extensao comecou
ai, pois as atividades desenvolvidas pelos alunos nas
unidades de salde e equipes da estratégia saude da
familia (eSF) eram parte das disciplinas.

Em sua producéo intelectual, o engajamento
ético é central para uma boa leitura da contribuicao
de Regina Marsiglia para a saude coletiva. Ela proble-
matizou o papel do pesquisador no campo dos servigcos
e praticas profissionais, revelando com sua producao
a experiéncia humana envolvida na participacao, como
profissional, professora e pesquisadora no dia a dia
dos servicos de saulde e das instituicoes responsaveis
pela formagao graduada e p6s-graduada na saude e
no servico social. Nesse sentido, a professora nos
ajuda a superar a dicotomia entre pesquisa objetiva-
mente construida e posicionamento politico diante
de questdoes que absorvem os pesquisadores como
cidadaos. Por isso ela gostava de dizer que, para além
das mudancgas de gestao governamental, seu partido
era o “partido sanitarista”.

As aliancas que Regina estabeleceu em seus
projetos de pesquisa com docentes, pesquisadores,
estudantes e profissionais dos servigcos significaram
a adocao de uma perspectiva politica de interlocucao
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e de construcao conjunta do conhecimento. Desse
modo, sua trajetdria intelectual € uma inspiragao para
a superacao de um modo de fazer pesquisa que toma
os trabalhadores dos servicos como meros informan-
tes. Ela nos mostrou um modo de fazer pesquisa que
valoriza os saberes e praticas desses trabalhadores,
considerados produtores de conhecimento. Esse pensa-
mento teve importante papel em sua linha de pesquisa
de recursos humanos em saude, coordenando grupos
que conduziram importantes estudos nessa area.

No inicio dos anos 2000, a SES-SP constituiu
o0 Observatério de Recursos Humanos em Saude
(ObservaRH-SP), em parceria com dois grupos académi-
cos: um da Fundacgao Getulio Vargas (FGV), coordenado
pela professora Ana Maria Malik, e outro da FCMSCSP,
liderado pela professora Regina. Sua contribuicao re-
sultou em trés livros sobre a implantacao do PSF no
municipio de Sao Paulo, sobre a andlise de recursos
humanos na atencao basica paulista e sobre os profis-
sionais de nivel técnico nas redes estaduais de atencao
a salde. Essa foi sua ultima producao académica, mas
ela exerceu suas atividades de docéncia, pesquisa e
extensao até seu falecimento, em julho de 2017.

Na atuagao como professora, Regina Marsiglia
apresentava como caracteristica, reconhecida por
diversas pessoas de sua convivéncia, uma mescla de
clareza de discurso e uma radicalidade de principios.
Radicalidade entendida como a compreensao profun-
da dos objetivos que orientavam sua atuacao na vida
profissional. Radical pelo dominio dos principios, o que
também permitia discorrer e tratar de temas comple-
x0s sem simplificacoes limitantes, com capacidade de
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comunicacao. Afinal, € fundamental para o educador
se fazer entender, o que professora Regina fazia com
facilidade. Dessa radicalidade decorria, ainda, uma
grande capacidade de escuta, flexibilidade e também
de negociagao. Por sua clareza quanto a seus principios
de defesa da cidadania, da igualdade e dos direitos
humanos, articulados a seu papel como educadora,
com fortes influéncias freireanas e grande capacidade
dialégica, era possivel estabelecer dialogicamente a
tolerancia, a escuta e o respeito junto as estratégias
para caminhar em dire¢cao a seus objetivos.

Quando conversamos sobre esta homenagem,
mais do que merecida, falamos sobre algumas de suas
facetas, para nés, mais marcantes: sua pedagogia
do afeto e do (se) fazer entender, transformando o
intragavel em saboroso; sua disposi¢ao para o dialogo
e capacidade para fazer dialogar pessoas das mais
diversas tribos e posicoes; sua crencga inabalavel na
educacao transformadora e numa sociedade mais
justa. Isso s6 para destacar algumas dessas habilida-
des que motivam este texto.

Era também mae, esposa, avd, cozinheira,
sobrinha, “formiga atdmica”; se preocupava com 0s
colegas, pensava solugdes, achava solugdes. Em seu
Fiat Idea, enquanto transitava entre suas escolas e
Servicos, suas casas, cidades e cuidados, tinha muitas
ideias — e ideais!

Nossa breve conversa emocionada acionou me-
morias e afetos pessoais que logo ganham dimensao
coletiva, pois foram compartilhadas em pontos de
nossas trajetérias. Todos reconhecem: esta é uma
merecida homenagem!




