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A tecnologia pode ajudar o SUS a salvar vidas

Giovanni G. Cerri*

As novas tecnologias em saude avangaram
muito e estado disponiveis também na rede publica.
Mas s6 nos grandes centros. As periferias das metro-
poles ainda estao longe de um atendimento médico
agil, quase tao distantes quanto as populacdes dos
rincoes mais remotos da Amazénia. A inovacao pode
mudar essa realidade.

La se vao quase cinco anos que a Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU) lancou sua Estratégia Global de
Saude Digital — um desafio para os esforcos nacionais
de todo o mundo, troca de conhecimento, inovagao,
entre centros de pesquisa, empresas e organizacao
nao governamentais —, a fim de promover a salde para
todos, em todas as geografias. A proposta da ONU unifi-
cou, sob a expressao Saude Digital, todos os conceitos
das tecnologias disponiveis em e-salde, telemedicina,
telessalde e saude mével, definindo uma nova érea de
conhecimento e de pratica que incorpora os avancos da
tecnologia, novos conceitos, aplicacdes de redes sociais,
internet das coisas (loT) e inteligéncia artificial (IA).

No Brasil, o Sistema Unico de Satide (SUS), maior
sistema de assisténcia médica gratuita do mundo — que
atende mais de 190 milhoes de pessoas num Pais
de 203 milhoes de habitantes —, desenvolveu uma
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estrutura e metodologias de atendimento respeitadas,
constituindo como exemplo para outros paises. A Ingla-
terra, que também tem seu servico gratuito universal,
recentemente adotou as visitas de profissionais da
salde a residéncia de idosos, inspirada na estratégia
brasileira de salde da familia (ESF).

A estrutura da rede publica do SUS mostrou,
mais uma vez, sua importancia durante a pandemia
da covid-19, ao possibilitar assisténcia aos afetados
€ a aplicacao quase imediata das vacinas em todas as
regides do Pais, assim que ficaram disponiveis. Uma
experiéncia inigualavel!

Ao mesmo tempo, embora ja tenha se alinhado
aos objetivos da ONU em projetos de saude digital,
ainda ha muito o que fazer. O SUS, com pouco mais de
30 anos de idade desde que foi regulamentado para
chegar a configuracao atual, tem gargalos histéricos,
alguns agravados exatamente durante a crise sanitaria,
quando foram reduzidos os procedimentos nao urgentes
e, assim, emergiu outro desafio gigante. Ha mais de um
milhao de cirurgias de todos os tipos atrasadas além
do prazo razoavel para garantir a cura de pacientes,
0 que obrigou o Ministério da Saude a liberar, em 2023,
recursos extras para garantir aos estados a realizacao
de pelo menos metade desses procedimentos.

Mas os problemas na rede publica incluem tam-
bém a demora na marcagao de consultas, na triagem
de pacientes e no encaminhamento para especialistas.
Prontos-socorros sao congestionados com o afluxo de
casos nao urgentes, porque as pessoas hao conse-
guem acesso rapido a um generalista na unidade de
saulde proxima de sua casa. Com isso, um simples
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resfriado concorre com um infartado. Ora, as consultas
por videochamada ja sao viaveis ha pelo menos cinco
anos ou mais, desde a popularizacao dos telefones mé-
veis com tela. Empregar esse recurso em larga escala
facilitaria a triagem prévia, reduzindo deslocamentos
de pacientes, desafogando os prontos-socorros, otimi-
zando as horas de trabalho de profissionais da saude
e aumentando a produtividade.

O promissor, entretanto, € que o interesse pelas
tecnologias vem aumentando em todos os setores
da administracdo da salde. As ferramentas para a
melhoria do atendimento ja existem e a universidade
e os institutos publicos de pesquisa vém contribuindo
ativamente para a criacao e o aperfeicoamento de no-
vas aplicacoes, unindo os esfor¢cos de seus talentos
aos recursos da iniciativa privada.

E hora de aproveitar o frescor das descobertas e
os beneficios que elas podem trazer para a comunida-
de, sem mais perda de tempo. Temos todas as condi-
¢coes para dar um salto de qualidade na saude publica
do Brasil. E o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP) é
um dos principais parceiros dos governos para garantir
gue o Pais esteja entre os mais desenvolvidos, sinto-
nizado aos objetivos da ONU.

Inovagées prontas para uso

A emergéncia da covid-19 levou cientistas e
autoridades, aqui e 1a fora, a apostar em todas as
alternativas possiveis para superar as dificuldades que
se multiplicavam naquele momento. A urgéncia levou a
adocao de tecnologias ja existentes, como a telecon-
sulta, e apressou a adoc¢ao de solugdes baseadas na
inteligéncia artificial, como na andlise de exames de
imagem para detecgao do virus pandémico em pacien-
tes com afecc¢des pulmonares. A mesma tecnologia
agora esta sendo desenvolvida para identificar rapida-
mente tumores no figado. Com o trabalho desenvolvido
desde entao, ficou claro que ja é possivel expandir a
aplicagao dessas tecnologias para todas as areas da
saude e transformar o SUS num sistema mais inclusivo
e abrangente, em beneficio de toda a populacao. O que
falta é acelerar a implantacdo dessas inovacoes e criar

polos regionais que possam atender as pessoas em
todos os pontos do Brasil.

O desafio € para todos, universidades, iniciativa
privada e governos. E nao sé6 da area da saude, mas
também do setor de educacao, telecomunicacodes e in-
fraestrutura. E imprescindivel dotar todas as regides do
Brasil com internet de qualidade. Na era do 5G, ainda
ha regidoes sem nenhum tipo de comunicacao sem fio.

E preciso potencializar as oportunidades existen-
tes e incentivar os centros de experimentacao. O proprio
SUS, entre seus varios programas de inovagao, mantém
0 Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS), que visa
promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em
salde para reduzir as desigualdades regionais com as
inovacoes. Essa area representa 30% da producao cien-
tifica nacional, mas ainda ha uma forte concentragcao nas
regioes Sudeste e Sul do Pais, segundo o Ministério da
Saude, que tem outros programas em saude digital para
incentivar a troca de experiéncias e o fortalecimento
de pesquisas com o objetivo de reduzir as desigualda-
des. O telessalde, criado para expandir e melhorar a
atencao primaria a saude, € um deles. Em 2020 surgiu
o Conecte SUS, para informatizar e integrar érgaos de
gestao, estabelecimentos publicos e privados de satde
para garantir o acesso a informacao dos cidadaos, seu
histérico de atendimento, vacinagao, exames realizados,
internacoes, medicamentos utilizados etc. O HC-FMUSP
também colabora nessa area, num projeto de prontuario
eletronico. A expansao do sistema ajudara profissionais
e gestores a tomar decisdes e a melhorar o atendimento.

Ou seja, ha muitos planos, mas € preciso celeri-
dade, recursos e a manutencao de metas e prioridades,
independentemente do governante da vez.

Parcerias como resultados

Ha bons sinais para acreditar que estamos dando
passos largos a caminho dessa necesséria inovacao
da salde publica brasileira. A USP, o HCFMUSP e seus
institutos, como o Instituto de Radiologia (InRad), estao
juntos na linha de frente em projetos com o gover-
no paulista, que colocou a saude digital como uma
das suas prioridades, e com o Ministério da Saude,
que se esforgca para aumentar a eficiéncia do SUS.
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Afinal, todos somos o SUS e fazemos parte da sua
gigantesca rede de atendimento.

O Brasil fez imenso progresso nos ultimos anos
ao regulamentar a relagao entre o ensino publico e a
inciativa privada. Ja vai longe o tempo em que uma
universidade colaborar com uma empresa era quase
um pecado. Ainda bem! Na area da salde, essa co-
laboracao abriu um amplo horizonte para a pesquisa
clinica e para o desenvolvimento de novas tecnologias
em varias areas da medicina. Agora mesmo, o HC
vai iniciar a construcao de um novo prédio, em seu
complexo na rua Doutor Enéas de Carvalho Aguiar,
exclusivamente para pesquisas clinicas em convénios
com organizacg0Oes privadas.

Sem falar em outros centros de pesquisa da
USP e outras universidades brasileiras, nos ultimos
quatro anos, s6 o InRad firmou parcerias com dezenas
de empresas fabricantes de equipamentos médicos
e de telecomunicacgoes, de servicos de conexao sem
fio, de redes 5G e desenvolvedores de aplicacoes em
medicina e saude. Muitos dos projetos ja passaram
da fase de maturacao e estdo prontos para serem
aplicados massivamente.

A expansao da salde digital e do atendimento
remoto a pacientes e o aperfeicoamento da operacao
a distancia de equipamentos médicos ja vém sendo
experimentados em alguns dos principais hospitais
da rede publica no Pais, nao s6 na rede privada. A
radiologia ja esta na era digital ha mais de dez anos.
S6 nessa especialidade o emprego sistematico desses
recursos disponiveis ajudaria a reduzir atrasos no aten-
dimento em muitas regioes, salvando vidas. Aparelhos
de tomografia e de ressonancia magnética podem ser
operados remotamente e laudos podem ser emitidos
por especialistas de qualquer cidade distante, sendo
possivel otimizar o funcionamento de equipamentos
subutilizados em horarios de menor movimento onde
haja caréncia de profissionais.

A teleconsulta, a inovagao mais bdasica em sau-
de digital, ha muito poderia se expandir para todas as
areas cobertas por internet. E de 2019 a criacdo do
Programa Telessaude, integrante da Estratégia e-Sau-
de (Salde Digital) do SUS. E do programa, conforme
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descricao no site do Ministério da Saude, o objetivo de
reduzir filas de espera e o tempo para atendimentos,
apressando diagnosticos especializados e evitando
deslocamentos desnecessarios de pacientes e pro-
fissionais de saude.

O HCFMUSP e o InRad ja tém projetos-piloto
nesse sentido, prontos para serem replicados e, como
parte da rede de atendimento do SUS, participam dos
esforcos para a melhoria do sistema como um todo de
maneira mais rapida e eficiente. Esta em andamento
um acordo com o governo do Reino Unido pelo pro-
grama de cooperacao Better Health Programme (BTH)
para desenvolver solugdes que aumentem a eficiéncia
no atendimento dos pacientes, e que possam ser im-
plantadas em toda a rede de salde publica brasileira.
Atualmente, no HC sao realizadas 9.880 teleconsultas
por més. Ao todo, o acordo prevé 20 iniciativas, entre
elas um reforgo para o projeto de TeleUTI do Instituto
do Coracao da Faculdade de Medicina (InCorFMUSP).

As conquistas do HC

Para descrever algumas das conquistas do
HCFMUSP em inovacao nos ultimos quatro anos, é
preciso falar do InovaHC (Nucleo de Inovacao do HC),
cuja proposta é conectar centros de pesquisa, universi-
dades, empreendedores e recursos para criar solucoes
mais eficientes para gestores, médicos e pacientes.
No guarda-chuva do InovaHC estao: o In.cube (incu-
badora de ideias), In.pulse (aceleradora de negocios)
e In.pacte (apoio aos negoécios desenvolvidos). Com
suas iniciativas, o InovaHC formou a maior plataforma
de inovacao em saude, com mais de 60 empresas e
startups e quase 200 projetos.

Em 2020, com a Siemens Healthineers do Brasil,
foi criado o In.Lab, moderno Centro de Inovacao e Pes-
quisa Aplicada em Inteligéncia Artificial, com equipes
multidisciplinares e que conta com o Data Lake do
Brasil, um do maiores bancos de imagens médicas
disponiveis a pesquisa.

Foi com o InovaHC que o programa ldeiaGov, do
governo do estado de Sao Paulo, escolheu, ha trés
anos, parceiros para o projeto RaVid-19, que rapidamen-
te desenvolveram algoritmos para auxiliar radiologistas
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em qualquer hospital a diagnosticar a covid-19 em
exames de imagem de térax e pulmao. A inovagao foi
utilizada por cerca de 60 hospitais no auge da crise da
pandemia, quando os testes de deteccdo ainda eram
escassos e demorados — e desenvolvida em parceria
entre o MICLab e FEEC da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e as empresas Neuralmin, Otawa
Health e Visibilia.

Outros projetos estao, hoje, em andamento.
Entre eles, o IA Idade Cerebral, que busca identificar
padroes por meio da andlise de imagens de ressonan-
cia magnética de cérebros de 1.600 individuos acima
de 35 anos sem deficiéncia, e o IA e Posicionamento
em Mamografia, que utiliza algoritmos para analisar a
melhor posi¢cao para a realizagao de exames, basean-
do-se em 900 casos.

A mesma tecnologia de algoritmos e inteligéncia
artificial empregada no RaVid19 vem sendo utilizada
agora em outro estudo para detectar mais eficiente-
mente tumores no figado. Os pesquisadores pretendem
aperfeigoar ferramentas de triagem automatica de cirro-
se e cancer nos exames de imagem. O objetivo € obter
diagndsticos mais rapidos para apressar o inicio do
tratamento e agilizar, por exemplo, os preparativos para
um transplante hepatico. A ferramenta faz parte da tese
de doutorado do médico radiologista Bruno Aragao, em
parceria com o InRad, o Departamento de Gastroentero-
logia do HCFMUSP, o InovaHC e a startup de tecnologia
Machiron, com financiamento Pipe-Fapesp.

UTI remota

As iniciativas de inovagao do HCFMUSP também
abrangem a formacao profissional e o aperfeicoamento
de pessoal especializado. O nucleo de telemedicina,
que foi criado ha dez anos no InCor, em 2020 rece-
beu um aporte do Banco Mundial que possibilitou a
Divisdo de Pneumologia do instituto implementar a
rede TeleUTI. Esse programa, que passou a auxiliar
remotamente os médicos do SUS de varios estados nos
atendimentos dos casos de coronavirus, rapidamente
tornou-se referéncia mundial.

No primeiro semestre de 2023, foram tao bons
os resultados de uma extensao da TeleUTl no Conjunto

Hospitalar do Mandaqui, na Zona Norte da capital paulista,
que ela sera ampliada para outros 19 hospitais do estado.
O programa consiste na troca didria de informacoes da
equipe de UTI com uma equipe especializada do HCMUSP,
principalmente sobre 0s casos mais graves e que podem
levar mais tempo para ter alta. Na pratica, € como se o
paciente estivesse recebendo visitas de varios especialis-
tas a0 mesmo tempo, enquanto os profissionais também
se beneficiam com a troca de informacoes.

No Mandaqui, hospital geral e de ensino referén-
cia no atendimento a politraumatismos, entre marco e
julho de 2023 foram atendidos 242 pacientes, com uma
média de 16,5 conversas remotas por dia entre os es-
pecialistas das duas instituicdes. A iniciativa promoveu
uma reducao média de 10 para 5 dias na permanéncia
do paciente da UTI, enquanto a taxa de mortalidade
caiu de 28% para 7% na primeira semana de julho.

E um projeto pronto para ser replicado em de-
zenas de outros hospitais publicos de todo o Pais,
em parceria com centros universitarios de pesquisa e
faculdades de medicina.

A revolucao da velocidade

A conexao 5G permite transmissao de dados
até 100 vezes mais veloz que a do 4G (em condicbes
ideais), possibilitando a conexao de muitos mais dis-
positivos ao mesmo tempo. Nessa area de conexao
rapida, o OpenCare 5G é uma das iniciativas mais
recentes do InovaHC, coordenada pela Deloitte, com
participacao do Itau Unibanco, Siemens Healthineers,
NEC, Telecom Infra Project (TIP), Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), Banco Interamerica-
no de Desenvolvimento (BID) e Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (Poli USP).

Um dos bracos do OpenCare é o OpenRAN (do
inglés open radio access networks, ou rede de acesso
de radio aberto). Seu objetivo é construir uma rede
privada de comunicacao para testar a conectividade
entre equipamentos médicos.

Duas solucdes da Siemens Healthineers foram
incluidas no OpenCare 5G: a Al Rad Companion, para
aumentar a produtividade e a acuracia nos diagnoésticos
de exames de imagem, com a reducao do tempo e
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aumento da qualidade na transmissao; e o syngo Virtual
Cockpit (sVC), apto a controlar a distancia equipamen-
tos de ressonancia magnética e tomografia computa-
dorizada e que se beneficiara com a velocidade maior.

A ABDI, que ja atua com a Agéncia Nacional de
Telecomunicacoes (Anatel) na realizacao de testes
do 5G, tem a missao de estimular novos modelos de
negbcio com a adocgao dessa tecnologia. A Telecom
Infra Project (TIP), associacao internacional de empre-
sas provedoras de equipamentos e servigcos, entrara
com a infraestrutura do sistema Open RAN. O ltauUni-
banco empregara seu conhecimento em tecnologia e
disponibilizara seu DataCenter para ajudar a testar as
possibilidades do Open RAN. A NEC sera integradora de
sistemas, instalagao e configuracao da rede. A Poli USP
se encarregara da arquitetura do sistema e da metodo-
logia de pesquisa, de olho em como essas inovagoes
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impactarao o desenvolvimento de novas solugoes. Além
de coordenar o trabalho, outra missao da Deloitte sera
atrair mais investimentos para os projetos.

Todos esses projetos demandam um tempo de
planejamento, exigem financiamentos, tém uma fase de
experimentacao até chegar a algum resultado, passan-
do pela etapa de aperfeicoamento e de maturacao até
estarem prontos para a aceleracao. Para que resultem
em beneficios praticos, é preciso manter um ritmo
constante de interesse e apoio das politicas publicas
durante os préximos anos.

As condicdes estao postas. Com vontade e
lideranga, as inovacdes chegarao ao cidadao comum
€ novos projetos e parcerias serao possiveis, num
circulo virtuoso que contribuira para melhorar a vida
de milhdes de brasileiros e garantir os seus direitos a
saude previstos na Constituicao.




