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Introducdo

O presente artigo faz parte do esfor¢o dos pesquisadores do
Laboratorio Especial de Histéria da Ciéncia do Instituto Butantan
na identifica¢do e sistematizagao dos processos de mudanga insti-
tucional ocorridos entre as décadas de 20 e 40, periodo em que o
Butantan passa por profundas transformagoes em suas atribuigoes,
atendendo a demanda nacional e as novas politicas de satde pu-
blica no estado de Sao Paulo. Criado em 1901, com a missiao de
produzir soro antipestoso, o Instituto se especializou também na
produg¢ido de soro antiofidico, com base em pesquisa iniciada pelo
seu primeiro diretor, Vital Brazil. Ao ser transformado em Labora-
torio de Medicina Experimental, em 1931, vincula-se a Secretaria
de Educac¢do e Saude Publica, dedicando-se ao estudo da Patolo-
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gia Humana, a distribui¢do de produtos bioldgicos de aplicacao
terapéutica ou profilatica, além de ser responsavel pela instalacio
e manutengao de postos antiofidicos. Assim como outros institutos
paulistas, o Butantan tenta se adaptar a um novo contexto criado
pelas transformacgdes na politica nacional, reordenacdo do Estado,
alteracbes do mercado e novos problemas sociais da saude publi-
ca. O nascimento das primeiras universidades paulistas, a vinda de
pesquisadores estrangeiros e a criacdo de uma incipiente industria
privada de produtos farmacéuticos e imunobioldgicos fazem par-
te desse novo contexto. Uma crise institucional conhecida como o
‘Caso Butantan’ coloca em evidéncia conflitos de natureza interna
que refletiam a busca de uma nova identidade, bem como confli-
tos de natureza externa, ligados as disputas politico-partidarias que
antecedem a conflagragdo, em 1937, do Estado Novo. A andlise
desse periodo buscou, a partir de uma visdo institucionalista, abor-
dar as seguintes questdes: a conformagdo interna do Instituto e os
conflitos gerados entre os setores de producdo, pesquisa aplicada e
pesquisa basica, as concepg¢oes publicas e privadas relativas ao pa-
pel deste Instituto no cendrio estadual. A discussdo dessas questoes
tem como base mudangas estruturais e legislativas ocorridas - ca-
pacidade institucional e desempenho, papel dos atores nas decisoes
e estratégias no interior da institui¢ao - criacdo de se¢oes e lideran-
cas, projetos submetidos e trabalhos publicados, filiagbes politicas
e coalizoes. O fio condutor na analise procura correlacionar ainda
os acontecimentos externos que estao implicados no processo ins-
titucional nas décadas de 20 a 40, ou seja, relagdo entre Estado,
comunidade cientifica, mercado e instituicao.

A conformacgao inicial do Instituto - periodo Vital Brazil

O relato sucinto da conformacdo do Instituto neste primeiro
periodo tem como objetivo criar uma visao referencial para analise
da primeira crise do Instituto Butantan, que foi a saida de seu fun-
dador, Vital Brazil, de sua direcao.

O decreto 878/A de 23 de fevereiro de 1901 transformava o

“laboratorio localizado em Butantan” em institui¢io autonoma
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com o nome de “Instituto Serumtherapico do Estado de Sdo Paulo”
sendo Vital Brazil, o seu primeiro diretor, responsavel pela produ-
¢do de soro antipestoso (determinada pelo surto epidémico na Bai-
xada Santista). A capacidade institucional neste periodo é bastante
restrita, tanto em relagao a equipe de pesquisadores, quanto as con-
di¢des e os recursos existentes. As primeiras partidas do soro an-
tipestoso foram entregues em junho e as de soro antipeconhentos,
em agosto. Paralelamente a produgio destes dois soros, Brazil inicia
seus trabalhos sobre a especificidade do envenenamento ofidico que
redundarao, posteriormente, na produgao de soros especificos,*! a
partir do preparo de pequenas quantidades para as duas espécies
mais abundantes no nosso meio (cascavéis e jararacas). Vital Brazil
inaugura com prestigio politico e cientifico a linha de estudo e pro-
dugio de soros ligados ao ofidismo que sera, ao longo de mais de
um século de existéncia da institui¢ao, uma de suas caracteristicas
singulares.*2 Desde o inicio, a vulgarizacdo e divulgacdo cientifica
fazem parte da missdo do Instituto. A estratégia de alianca com os
proprietarios rurais e troca de cobras por soros (escambo) reforcam
essa vocacdo, ampliando a difusdo cientifica do Instituto. Em 1914,
quando da inaugura¢do do novo prédio para instalagoes de labora-
torios, em seu discurso, Vital Brazil resumia os objetivos para o Ins-
tituto: preparar todos os soros e vacinas que se tornem necessarios
a defesa do Estado; estudar as questdes que direta ou indiretamente
interessem a higiene publica; contribuir para a vulgarizagio cientifi-
ca através de cursos, palestras etc. Colocava como questdes centrais
para o seu desenvolvimento o estudo da terapia e profilaxia relacio-

1 Ver primeiros trabalhos de Vital Brazil em 1901 publicados em “ Vital Brazil: obra
cientifica completa/ Organizador André de Faria Pereira Neto — Niteréi: Instituto Vital
Brazil, 2009”.

2 Esse aspecto é realcado no trabalho de Benchimol &Teixeira “ Cobras, lagartos &
outros bichos” que faz uma histéria comparada do Instituto Oswaldo Cruz e Butantan:
“com o Instituto Butantan ocorreu o contrario: desde o inicio procurou firmar o ofidismo
como sua drea de exceléncia, e foi em torno deste eixo que o manteve voltado para a soro-
terapia, que gravitaram e se expandiram progressivamente as especialidade no terreno da
pesquisa, das relacoes profilaticas e educativas e da producido industrial.” pg 17
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nadas ao ofidismo, a biologia das serpentes, a quimica dos venenos,
fisiologia e soro, reacdes bioldgicas, globulinas, soroterapia escor-
pionica, antipestosa e estudos em parasitologia. Em 1917, foram
criados varios servigos dentro do Instituto: de Botanica e Quimica;
o Horto Oswaldo Cruz, de cultura de plantas toxicas e medicinais;
o laboratério de Opoterapia e o de solu¢bes medicamentosas, além
da ampliacdo de quadros técnicos; entre outros, serdo absorvidos
o botanico Dr. E. Hochne e Dr. Afranio do Amaral. A questao do
financiamento do Instituto é tema central em varios relatorios de
gestao com pedidos para contratagao de pessoal, construgao e re-
formas de instalacdo e verbas para custeio. Camargo (1984), ao
analisar o financiamento do Instituto na Primeira Republica, iden-
tifica os periodos: »1904 - 1905 — com o inicio da producao dos
soros antiofidicos; »1907 - 1912 — fase de implantacdo e constru-
¢do de laboratorios apropriados e inauguracao em 1914 do prédio
central; »1913 - 1918 - quando diminuem as verbas (de 7,9%
para 4,6% em relacdo ao Servico Sanitdrio), mas cresce 0 numero
de trabalhos cientificos; »1919 - 1921 — aumento de verbas, saida
de Vital Brazil e pesquisadores, e redu¢ao de producio cientifica;
»1926/27 — reorganizacao do Servico Sanitario unificando trés ins-
titutos (Bacteriologico, Vacinogénico e Pasteur).

A forma de vinculo do Instituto a administracao direta do Es-
tado e a falta de autonomia na gestao de recursos levam seus di-
rigentes a propor a reversdo de recursos provindos da venda de
produtos para serem administrados com maior flexibilidade. Neste
sentido, em 1917 ¢ feita uma concorréncia para a comercializa¢ao
dos produtos, tendo concorrido a Casa Fretin e a Ambrust e Cia.
Ganha a Ambrust, que firma contrato com o governo do Estado
em 21 de maio. Ficava estabelecido por 5 anos que essa seria a uni-
ca depositaria dos produtos do Instituto, com desconto minimo de
40% e maximo de 50%, conforme o volume de compras realizadas.
Ficou ainda estabelecido o minimo de compras de 10 contos de reis
mensais e a quantia de 60 contos, como adiantamento da firma
ao Instituto, quantia esta a ser amortizada no prazo contratado; a
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Ambrust cabia, ainda, a propaganda dos produtos do Instituto e o
auxilio pecuniario para publicacdes de trabalhos cientificos (Oli-
veira, 1980). Em relatério de 1918, é feito um balanco negativo do
contrato onde “apesar da grande produgio, a despesa ultrapassou
a receita, o que para tanto contribuiu a elevagao de precos dos ma-
teriais empregados na industria, as despesas com a criagao de novos
servigos e as condig¢des onerosas do contrato com a Casa Ambrust
e 0 mau cumprimento do referido contrato. A firma, sem assumir
os riscos da producdo, ficava com a maior parte dos rendimentos”
(Oliveira, 1980). Este contrato e outros desentendimentos relacio-
nados a orientacao do Servigo Sanitario do Estado de Sdao Paulo
serdo responsaveis pelo afastamento de Vital Brazil do Instituto,
em 1919. Sua saida e a dos pesquisadores Dorival Camargo Pentea-
do, Otavio de Morais Veiga, Arlindo de Assis e Joaquim Crissiima
de Toledo, que o acompanham no seu novo projeto de criagao do
Instituto Vital Brazil no Estado do Rio, geram uma crise institu-
cional tanto para o Servico Sanitario de Sao Paulo, quanto para o
Instituto.

A saida de Vital Brazil: a primeira crise do Instituto Butantan

As abordagens relativas a andlise desta primeira crise (Ben-
chimol & Teixeira, 1993; Santos 2003; Teixeira, 2001) levantam
questdes gerais sobre a inser¢cdo do Instituto Butantan na reforma
sanitaria do Estado de Sdao Paulo, a crescente mercantilizacao de
laboratérios de produgdo de vacinas, soros e medicamentos, bem
como a criacao de uma visao nacionalista da satude publica voltada
para uma nova agenda fora da drea urbana. Do ponto de vista do
projeto institucional, a ampliacdo e a diversificacdo das atividades,
a ingeréncia do Servigo Sanitario e a impossibilidade estrutural do
servi¢o publico em comercializar seus produtos sio os motivos ale-
gados, pelo entdo diretor Vital Brazil, como fulcro de sua saida do
Butantan.

Ao analisar a crise, Benchimol & Teixeira (1993) assinalam
que a morte de Rodrigues Alves deitara por terra as esperancgas de
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Artur Neiva de protagonizar um novo ciclo de saneamento e mo-
dernizacdo. A debandada que Vital Brazil liderou em junho de 1919
fez ruir o principal pilar de sustentacdo da reforma que empreende-
ra nos servigos sanitarios de Sao Paulo. A incorporacdo dos estudos
e praticas relacionadas a veterinaria, as doengas vegetais, linhas de
pesquisa concernentes a doengas parasitarias, a entomologia e a zo-
ologia médica, bem como o desenvolvimento de a¢Ges articuladas
pelo Estado contra as endemias rurais, faziam parte das mudangas
taticas e estratégicas propostas para o Instituto.

Figura 1 — Hospital de Isolamento. Novembro, 1915.

Em pé: Bruno Rangel Pestana, Adolpho Lindemberg, Guilherme Alvaro,
Alexandre Pedroso, Carlos Meyer e José Augusto Arantes.
Sentados: Victor Godinho, Emilio Ribas, Martin Flicker, Vital Brazil e

Theodoro Bayma.
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Vital Brazil, em 1924, quando reassume a direcao do Instituto,
dedica boa parte do seu primeiro relatorio a um balanco dos motivos
que haviam determinado seu afastamento em 1919, entre eles: “tendo
dirigido e orientado o Instituto pelo largo espaco de 20 anos, vi de uma
hora para outra mudada a sua orientacao por quem tinha o direito de
o fazer, pois ocupava um posto hierarquico superior”. Contrapunha-se
ao que julgava ser a esfera legitima de atuacdo de um instituto oficial:
“investigar tudo quanto pudesse a higiene e s6 preparar produtos re-
clamados pela defesa sanitaria” as fungdes que Neiva pretendia incor-
porar, ilegitimas por quanto eram da iniciativa privada. Enumerava
outros erros que teriam sido cometidos: “celebracdo desvantajosa do
contrato com a Amburst, precipitada inclusdo do Instituto de Quinino
Oficial e a cria¢ao do Instituto Veterinirio”.

Santos (2003), ao comentar as conseqiiéncias para 0 progresso
do movimento sanitarista da constru¢io de extensa rede de cen-
tros de ciéncia em Sdo Paulo, transcreve uma afirmacio feita por
Paula Souza em 1920: “E um fato conhecido de todos que o Dr.
Emilio Ribas nunca iniciou nenhum empreendimento sem primeiro
consultar alguns especialistas como Adolfo Lutz e Vital Brazil...”
(apud Souza, memorando 1920). Isso refor¢a a visdo de que a sa-
ida de Emilio Ribas e a entrada de Artur Neiva, de certa forma,
quebravam o relacionamento do Servigo Sanitario com o Instituto
Butantan, construido ao longo de mais de 20 anos pelo grupo do
qual Vital Brazil fazia parte (Figura 1), provocando uma certa in-
compatibilidade com a maneira de dirigir do novo diretor.

Naio nos parece plausivel que as novas demandas, por si so,
pudessem incompatibilizar o relacionamento das duas instituigdes,
visto que a politica de expansao para areas rurais, producdo de qui-
nino e outras agoes eram fortemente encampadas pelo governo de
Altino Arantes em S3o Paulo.

A questdo que provocara maior polémica na crise desencadea-
da pela saida de Vital Brazil é a cria¢do do Instituto Vital Brazil no
Rio de Janeiro com caracteristicas de instituicao privada. A conde-
nacdo desta iniciativa serd protagonizada por Afranio do Amaral
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que substitui Vital Brazil no periodo de 1919 a 1921, interinamen-
te, e retorna como diretor do Instituto em 1928, permanecendo por
mais 10 anos. No relatorio de 1928, Amaral atribuia a inimizade
com Vital Brazil o fato de haver se oposto ao “gesto personalissimo
e impatriotico” do ex-diretor que desviara em massa para o Institu-
to de Niter6i os melhores técnicos do Butantan.

Benchimol & Teixeira (1993) ainda relatam duas outras oposi-
coes publicas de Afranio do Amaral, em relagdo a Vital Brazil. Na
primeira, Afranio contesta o argumento adotado por aliados do
ultimo, de que teria se retirado do instituto por culpa de Neiva, afir-
mando que Brazil saira para defender seus interesses particulares,
tendo inclusive tentado pouco tempo antes “obter patente pessoal
para os soros antiofidicos preparados pelo Instituto Butantan, como
se este produto representasse um descobrimento seu (Phisalix, Ber-
trande e Calmette produziam, desde 1894, soros contra serpentes
do Velho Mundo) e como substancias destinadas a saide publica
pudessem obter exclusividade”. Na segunda, relata um documento
enviado por Amaral em janeiro de 1931 a Artur Neiva, entdo se-
cretario do Interior, onde rebatia acusagoes feitas por Fernando da
Rocha Paes de Barros, cuja carta denuncia ao interventor federal
fora veiculada por varios jornais. O cerne da questdo era, ainda, “o
publico” versus “o privado”. Paes de Barros havia se demitido em
novembro de 1930 por problemas técnicos, vinha tentando intri-
gar Amaral com as autoridades revolucionarias e com o Dr. Paulo
Monteiro de Barros Marrei que havia se exonerado para trabalhar
no Instituto Pinheiros. Amaral forma uma comissao de inquérito
para investigar o funcionamento técnico-administrativo da institui-
¢ao que dirigia, justificando: “Queria justamente mostrar (...) quao
prejudicial estava sendo a atuagdo do Dr. Fernando Paes de Barros
que, para fazer mal ao nosso Instituto, se havia dado maos nao
somente ao Dr. Paulo Marrei, assistente do Instituto Pinheiros, la-
boratério particular e concorrente do Butantan, mas também com
geral estupefacdo ao proprio Dr. Vital Brazil, diretor-proprietario
do Instituto Vital Brazil de Niterdi, outro concorrente na produgdo
de soros, vacinas e demais produtos biologicos™.
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O proprio Afranio do Amaral, ao final da vida, em seu depoimento
(CPDoc. Fundacao Getulio Vargas, 1977), expressa, em retrospectiva,
uma visdo diferente do episddio: “Vital Brazil completou os 35 anos
de servi¢o, o tempo necessario para aposentar-se no Estado. Ele estava
indisposto com o governo estadual, continuava na Universidade de
S3o Paulo’, sabia que podia ensinar, e foi convidado pelo Governador
Veiga, do Estado do Rio, para ir montar um instituto la. Resolveu nido
montar um instituto oficial, mas um instituto particular. Ja tendo uma
experiéncia e conhecedor do mal das institui¢oes estatais (também sou
contra), montou um instituto particular ao qual o governo do estado
deu uma subvengio especial...”

Outros autores que discutem a formagao da industria farma-
céutica nacional em S3o Paulo véem positivamente, neste periodo, a
interligacao de pesquisadores dos institutos publicos com a nascente
empresa privada. Esse tema foi, na década de 30, um divisor de dguas
e de certa forma, forjou uma visao do papel do Estado nio como
regulador e disciplinador destes espacos, mas como produtor de pro-
dutos que visassem suprir necessidades da demanda sanitaria.

Gambeta (1982) chama a atencdo para a criagao de institutos
privados de carater beneficente organizada por médicos da elite pau-
lista, comerciantes, banqueiros e industriais para atender os casos
de mordida por caes raivosos - Instituto Pasteur - ¢ o Laboratério
Paulista de Biologia®*, empresa farmacéutica fundada por antigos
proprietarios deste mesmo instituto. Segundo o autor, este tipo de

3 A Universidade de Sao Paulo a que Afranio se refere é um projeto privado de 1912 que
provoca um antagonismo entre a proposta de criagdo da Faculdade de Medicina e Cirurgia,
de cariter publico, liderada por Arnaldo Vieira de Carvalho e que vai envolver também dois
diretores do laboratério Paulista de Biologia, Ulisses Paranhos e Antonio Carini, ambos da
direcdo da Faculdade de Medicina daquela Institui¢ao

4 Ribeiro (2005) refere-se ao Laboratério Paulista de Biologia, fundado em 19135, por inicia-
tiva de um cientista do Instituto Pasteur, Ulisses Paranhos, com formac¢ao em medicina, como
uma das primeiras empresas a constituir a moderna industria farmacéutica. As estratégias
citadas pela autora para a consolidacio do Laboratério Paulista de Biologia foram as seguin-
tes: “ampla linha de produtos dentro dos produtos bioldgicos: soros, vacinas e opoterdpicos;
a propaganda e publicacdo de uma revista; a contratagdo de cientistas estrangeiros; a pesquisa
cientifica de doengas tipicas do pais e de novos produtos terapéuticos; a integracao vertical,
com a instalagdo de fabricas de embalagens, ampolas, vidros, cartonagem e da tipografia para
elaboragao de rotulos e bulas, e a diversificagio do padrido tecnolégico, com a introdugio da
quimioterapia antibacteriana”.
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iniciativa contribuiu para o desenvolvimento da tecnologia necessa-
ria para o fabrico de medicamentos com base cientifica; introduziu a
farmacologia pasteuriana, complementando a galénica, e estimulou
a divulgacao de produtos bioldgicos entre farmacéuticos e médicos
e entre o publico em geral, abrindo caminho para a industrializa-
¢do de medicamentos, atualmente denominados “éticos”. Ainda
para o autor, o Estado reservou para sua atuagdo a area da saude
publica, sem forjar vinculos com as empresas privadas de base ca-
pitalista, produtoras de medicamentos. Uma explicacdo para isso
seria o predominio econdmico e politico do setor agrario-mercantil
e que tolheu, por assim dizer, as possibilidades de interagio entre os
institutos publicos de pesquisa e as empresas privadas.

De fato, essa interacdo entre institutos publicos de pesquisa,
universidades e empresas privadas acabou se dando fora da regu-
lacdo estatal e sem uma politica sinérgica neste campo, através da
participag¢do de inumeros pesquisadores e professores, tanto de um
lado quanto de outro dessas instituicoes. Ribeiro (2005) chama
ainda atencdo para o fato de que tanto o Laborat6rio Paulista de
Biologia, quanto o Instituto Pinheiros trouxeram do exterior lide-
rancas cientificas em 4reas estratégicas como quimica-farmacéutica,
toxicologia, imunologia e microbiologia.

Analisa ainda Ribeiro (2001) o caso do Instituto Pinheiros,
criado em 1928, a exemplo do Instituto Vital Brazil, por dois médi-
cos formados no Rio de Janeiro e por Eduardo Vaz, que trabalhara
no Instituto Butantan de 1925 a 1928 e intimamente relacionado a
figura de Vital Brazil. Este Instituto tem um crescimento importante
e, em 1957, figura entre as 20 maiores industrias farmacéuticas’,
junto com mais 3 companhias de capital nacional (Giovani e Salles
Filho, 1986). Ainda em relacdo ao Instituto Pinheiros, este recebe

5 O Instituto Pinheiros serd o maior produtor de soros e vacinas, estabelecendo uma dis-
tribui¢do nacional de seus produtos; comprado pela empresa Syntex americana na década
de 1960 que tinha pouco interesse comercial na producdo de imunobioldgicos. Seu fecha-
mento em 1983 reorienta a politica publica de satude, tendo revertido parte do seu patri-
monio para o Instituto Butantan e propiciado uma modernizagdo dos institutos publicos.
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como diretor cientifico em 1948, Henrique Rocha Lima, que havia
sido diretor do Instituto Bioldgico em 1929 e que ali permanece até
sua morte em 1956.

No que se refere aos atores das instituicdes publicas, a visdo
contraditoria em relacdo ao publico e privado estabelecida por
Afranio do Amaral sera a tonica da sua gestao do Instituto nos anos
1928-38. Havera inumeras tentativas de afasta-lo que culminam,
no periodo de 1935-36, com uma das maiores sindicancias de sua
administragao - ‘O Caso Butantan’, como ficou conhecido, ganhou
repercussOes externas na imprensa e na Assembléia Legislativa, li-
derada pelo entdo deputado Adhemar de Barros, do Partido Repu-
blicano Paulista e que colocava em questao o governo de Armando
Salles de Oliveira.

No entanto, a identidade do projeto institucional do Instituto
Butantan ja havia sido colocada em cheque desde a curta admi-
nistracao de Artur Neiva (1919/1921) e a volta de Vital Brazil em
1924. As questdes que se faziam prementes diziam respeito, sobre-
tudo aos novos rumos propostos pela Diretoria do Servi¢o Sanita-
rio e a fung¢ao do Butantan no quadro da saude publica estadual.
Fatores externos relacionados as novas epidemias, ao rapido cresci-
mento urbano, a ocupacio do interior e a crise econdmica, estavam
na agenda do Servigo Sanitario. Tornava-se necessiria uma tomada
de posi¢do por parte da Instituicio e dos cientistas que integra-
vam os quadros decisérios da saude publica paulista. Tanto Nei-
va, quanto Vital Brazil tinham propostas claras relacionadas nao
s6 a fun¢do do Butantan neste cendrio mais amplo, como também
sobre as estratégias que consideravam mais adequadas. Longe de
atuar como um personagem que rompe com todo processo anterior,
Amaral atua mais como um tércius que compoe com parte da elite
paulistana ligada a Julio Mesquita e Armando Salles de Oliveira.
Grupo este que compactua visdes tanto em relacdo a criacdo da
nova universidade publica, quanto a introducao da pesquisa basica
e a carreira de pesquisador em tempo integral como elementos es-
tratégicos para o Instituto Butantan.
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A forte descontinuidade politica apés 30 no governo de Sio
Paulo, quebrada com a entrada de Armando Salles de Oliveira, pro-
vavelmente é uma das razdes de Afranio, em 1931, ajudado pelo
proprio Arthur Neiva, ter conseguido a reforma do Instituto para
Laboratério de Medicina Experimental.

A institucionalizacdo do Instituto Butantan como Laboratorio de
Medicina Experimental

Dados biogrdficos do novo dirigente

Ao assumir a dire¢ao do Instituto em 1928, Afranio do Amaral,
acumulava em seu curriculo uma série de experiéncias adquiridas
no exterior entre o periodo em que interinamente respondeu pelo
Instituto, em 1920, e seu retorno a direcao.

Alguns dados biograficos de Afranio do Amaral merecem desta-
que no sentido de corroborar a afirmag¢io acima. Nascido em Belém,
em 1894, aos oito anos de idade foi doador de répteis para o Museu
Emilio Goeldi, mantendo um contato direto com seu fundador.

Realizou seus estudos secundarios na Bahia, ingressando na
Faculdade de Medicina em 1911. Ligou-se, durante o curso, aos
professores Egas Moniz Barreto de Aragao e seu substituto Manoel
Piraja da Silva (foi seu monitor e o trouxe para trabalhar no Butan-
tan), Pedro Celestino, Oscar Freire (trouxe para trabalhar em Sao
Paulo), Antonio Borja, Pedro Valadares, Clementino Fraga, Gaffrée
Froés e Eduardo Spinola. Em 1917, com 23 anos, inicia suas ativi-
dades no Instituto Butantan, como médico auxiliar. Nesse periodo
recebe prémio de viagem® (com bolsas de estudos, dentre elas do
Conselho Internacional de Saide) com quatro teses para estudar
- planeja organizar um centro de Medicina Experimental dedicado
a Patologia Humana. A viagem previa os seguintes trabalhos, que

6 Consta em seu depoimento da FINEP, 1977, os estagios no Instituo Pasteur, Museu
Britanico com o Prof. George Boulanger, Clinica Mayo com o Prof. Edward Kendall e
passagem pelas universidades de Oxford, Johns Hopkins em 1922 com o Prof. Elmer
McCollum, que o indica para Harvard com o Prof. Thomas Barbour, Benjamin “hite”,
Huberd Whiland, Willian Cassand, Hans Deezard, Richard Strom, C.H. Stiver, George
Shepard, Raymond Pearl, William Porter e George Parker.
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foram devolvidos a Faculdade de Medicina de Salvador em forma de
relatorios:

- visita aos principais centros de ensino universitarios da Euro-

pa;
- estudo das reagdes especificas da sifilis;
- estudo do ensino de Medicina Experimental na Europa e Amé-
rica do Norte;

- estudo da alimentacao racional por intermédio das vitaminas.

A sua estadia em Harvard e nomeagdo para dirigir o Antivenin
Institute of America é utilizada como credencial para seu regresso e o
convite para a dire¢do do Instituto Butantan em 1928. Nos Anais da
Assembléia Legislativa consta na fala do Deputado Adhemar de Barros
em tom irdnico o auto-elogio publicado por Afranio no Diario Oficial
em 1929 as seguintes linhas: “Ao incontestavel prestigio cientifico de
V. S. entre o corpo docente da Harvard Medical School devemos as
facilidades com que encontramos abertas para nés todas as portas em
que batemos, sem que sem titulo algum ou outras quaisquer recomen-
dagdes que ndo fossem as do seu justo renome para introduzirmos em
todos os multiplos departamentos daquele vasto campo da ciéncia”.
Ainda consta em sua biografia o seu papel como um dos introduto-
res da idéia de criagao do sistema universitario no Brasil, junto com
Reinaldo Porchat, Almeida Junior, Rocha Lima, Jualio Mesquita Filho.
Tendo sido membro da comissdao de criagio da Universidade de Sao
Paulo em 1934-35 (trouxe para S3ao Paulo cerca de 11 pesquisadores
estrangeiros, além de quadros do Instituto Oswaldo Cruz).

A gestdo Afranio do Amaral

Duas situagdes merecem destaque entre as estratégias que Afra-
nio do Amaral implementa no Instituto neste periodo: a primeira
refere-se as articulagdes politicas e pessoais que mantém ao longo
de seu afastamento, entre 1922 e 27, para substituir Vital Brazil na
dire¢ao do Instituto’; a segunda refere-se ao fato de que, tendo isso

7 Ver correspondéncias abertas pelo ‘Caso Butantan’ relatadas em discursos na Assem-
bléia Legislativa pelo entio deputado Adhemar de Barros.
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em mente, elabora um projeto proprio para o Instituto a partir da
manuten¢do de algumas atividades ja existentes, mas fundamen-
talmente, por influéncia de suas vivéncias no exterior na area de
pesquisa basica, pela modifica¢do do Instituto em um Laboratério
de Medicina Experimental.

Ao ser convidado a assumir a diretoria do Instituto, Amaral,
deixa claro quais modificacdes de cunho interno acredita serem ne-
cessarias para a reorganizacdo que ja estava sendo ensaiada anos
antes. Propoe um programa que deveria ser cumprido ao final de
5 anos de gestdo, transformando-o em Laboratorio de Medicina
Experimental dedicado especialmente a investigacdo de Patologia
Humana que acontece pelo Decreto n® 4891 de 12-11-1931, no qual
o Instituto é desanexado da Diretoria Geral do Servi¢o Sanitario,
passando a subordinar-se a Secretaria de Educacao e Saude Publica,
recém criada.

O decreto estabelecia que o Butantan deveria desenvolver as
seguintes atividades, além das ja previstas: » estudar questdes re-
lativas a Patologia Humana, especialmente os fendmenos de imuni-
dades e outros que surgissem no decurso dos trabalhos; » fiscalizar
o comércio de produtos biologicos, aferindo aqueles com aplicagao
terapéutica ou para profilaxia das enfermidades; » instalar e man-
ter postos antiofidicos e filiais onde julgar conveniente. Essa nova
orientag¢ao de certa forma privilegia a criacao de novos grupos de
pesquisas mantendo as atividades de producdo; aumento do nu-
mero de assistentes e construcao de um novo serpentario com base
cientifica para diminuir a mortalidade de ofidios. Mais a frente em
sua gestao € proposto que a administragao do Instituto se faca sob
a forma de autarquia, para que os recursos gerados pela produgao
pudessem ser revertidos para o proprio Instituto. De acordo com
este decreto, o Instituto passa a assumir também fun¢des adminis-
trativas, anteriormente desenvolvidas por outros 6rgdos comuns
aos varios institutos e laboratoérios ligados a Secretaria do Interior
(Mascarenhas, 1949).
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O relatorio de gestdo de 1932 analisa o periodo de 1926/28,
considerando que o decréscimo de 42,5% das verbas destinadas ao
Instituto ndo resultou em uma ineficiéncia esperada. Pelo contrario,
considera que o aumento de 100% na producdo de produtos biol6gi-
cos para o atendimento da populag¢do do Estado, em 1932, reflete o
sucesso das medidas propostas em 1928: “Nessas condicdes, pode-se
afirmar que o Instituto Butantan esta realizando, com maxima efici-
éncia, sua principal missdo, de contribuir para a defesa humana por
meio de produtos biologicos...” (Relatorio Anual, 1932).

Neste mesmo relatorio, a reorganizagao prevista em 1931 para
a institui¢ao é estruturada em pontos que deveriam ser implemen-
tados nos anos seguintes; sao eles: aumentar o aporte financeiro;
implantar as se¢oes de Botanica Médica, Fisiopatologia Experimen-
tal, Quimica, Farmacologia, e Citologia & Genética e estabelecer
outras fontes de recursos para a manuteng¢ao do Instituto (venda de
plantas medicinais e outros produtos).

A visdo de Afranio do Amaral, ao fazer o balan¢o e projetar
o futuro do Instituto, leva em consideragio também as questoes
abordadas acima, referentes ao melhor desempenho da institui¢ao
publica frente as ameacas do setor privado. Outra questao defendi-
da é a melhor remuneragao dos cientistas, efetivacio do tempo in-
tegral de trabalho como fator importante de fixagao dos quadros de
servidores publicos no Instituto. Em Relatorio do Servi¢o Sanitario
de 1916, Neiva aborda este problema dizendo que: “Os atuais as-
sistentes do Butantan estdo reduzidos a cerca de 700$000% mensais;
o seu digno diretor ndo lhes permite clinicar nem abrir laboratérios;
tenho os mais justificados motivos para aplaudir tao previdente me-
dida que salvaguardara os créditos de uma institui¢ao cujos méritos
sdo, certamente, mais admirados no estrangeiro do que no Brasil.”

(Relatério da diretoria do Servico Sanitario, apud. Benchimol &
Teixeira, 1993).

8 Baseado na publica¢do Cédulas do Brasil, a conversdo deste valor em ddlar representa
aproximadamente 50 d6lares mensais.
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Esse ponto, como vemos, é alvo de debates internos desde a
gestao de seu fundador Vital Brazil. Discutia-se ndo somente a re-
muneracdao exigua e a auséncia de uma politica de incentivo aos
pesquisadores, mas a regulagao das atividades publicas e privadas
dos mesmos, contemplando uma ética sobre o servico publico dos
institutos. Tal ponto vai se tornar um dos fulcros do ‘Caso Butan-
tan’ no periodo Afranio do Amaral.

Contratacdo de cientistas estrangeiros

A contratagio de cientistas estrangeiros no Instituto Butantan
acompanha a criacao da Universidade de Sao Paulo em 1934, que é
realizada dentro do espirito da reforma Francisco Campos de 1931,
da qual fazem parte a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
voltada para formagido de professores, mas também para a realiza-
cdo de pesquisas em dreas desagregadas das faculdades tradicionais
(Direito, Medicina e Engenharia). Esse fato propicia, no ambito da
USP, a vinda de liderancas cientificas estrangeiras para as areas de
Quimica, Farmacia e Veterinaria, entre outros.

Ferri & Motoyama (1979) comentam a contrata¢do de muitos
cientistas e intelectuais estrangeiros para auxiliar na implantacdo e
estruturacao de novas dreas de pesquisa em diferentes instituicoes
do pais. No Instituto Butantan, conseguiu-se implementar as seguin-
tes dreas: Fisico-quimica Experimental; Genética Experimental com
Citoembriologia: Fisiopatologia Experimental com Endocrinologia
e Farmacobiologia; Imunologia Experimental com Soroterapia; Vi-
rus e Virusterapia; Botanica Médica com Farmacognosia.

Os especialistas estrangeiros contratados para novas secoes
criadas foram: para a area de Quimica e Farmacologia Experimen-
tais, Henrique Slotta (1935-38) da Universidade de Breslau, na Ale-
manha, descobridor do horménio feminino, a progesterona; com
seus assistentes Klaus Neisser (1937-38) e Gherard Szyszka (1935-
38) conseguiu isolar a crotoxina, proteina toxica do veneno da
cascavel, com a colaboracao do pesquisador hiingaro Dioniso von
Klobusitsky (1931-38), Sara Kaufmann (1931-35) e Paulo Konig
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(1935 -38). Para a Se¢ao de Genética veio Gertrud von Ubish (1935-
37). Para a area de Botanica Médica, Waldemar Peckolt (1934-36).
Dentre os cientistas brasileiros, para a Se¢ao de Fisiopatologia foi
contratado Thales Martins (1935-37) que coordenaria as pesquisas
voltadas para a endocrinologia, ramo da Medicina que estuda as
glandulas de secrecoes internas produtoras dos hormonios, entre
outros cientistas brasileiros’ (Canter, 2001).

Essa lista de pesquisadores inclui contratacoes apos o periodo
de gestdo de Afranio do Amaral que termina em 1938, mostrando o
aumento da capacidade institucional com a prioriza¢do da pesquisa
basica no Instituto.

De maneira geral, as metas estabelecidas de implementag¢iao dos
laboratoérios foram alcancadas. A nova crise surge, de certa forma,
em fungdo desta reestruturacio, mas também reabre as polémicas
geradas no periodo Vital Brazil'®; agora trabalhadas no cenario da
politica partidaria vigente.

9 Prof. Cicero de Moura Neiva (18.10.29); Dr. Joaquim Travassos da Rosa (18.6.29); Dr.
Radl Braga Godinho (19.3.29 a 6.11.39); Dr. Fldvio Oliveira Ribeiro da Fonseca (15.4.31
a 1.6.48); Dra. Jandira Planet do Amaral (1.4.34); Prof. Paulo de Toledo Artigas (1.3.35
a 29.11.37); Ind. Armando Rodrigues Taborda (13.03.36); Prof. José Ribeiro do Vale
(10.12.36 a 7.9.49); Dr. Ariosto Biiller Souto (1.2.37 a 20.10.40); Dr. Benedictus Mario
Mourdo (1.12.37 a 11.5.38); Dr. Domingos Yéred (16.4.37 a 17.12.41); Prof. Manoel
Piraja da Silva (8.6.37 a 29.11.37); Prof. Moacir de Freitas Amorim (5.2.37); Dr. Paulo
Rath de Sousa (1.10.37 2 29.8.41), Dr. Rail Franco de Melo (16.7.37 a 1.6.38); Dr. Favo-
rino Rodrigues do Prado Jr. (12.12.38 a 3.12. 49); Dr. Ananias Pereira Porto (15.12.38 a
27.04.51); Eng. Agronamo A Prates Trivelin (23.8.38 a 8.8.45); Quim. Antoénio de Sales
Teixeira (23.8.38 a  8.8.45); Aristides Vallejo-Freire (23.8.38 a 16.09.47); Dr. Floriano
Augusto Soares de Souza (23. 8.38 a 23.10.39); Dr. José Dutra de Oliveira (22.8.38 a
25.10.40); Dr. José F. Madureira Pard (1.2.38 a 6.5.38); Prof. Leonidas de Toledo Pisa
(22.12.38 a 09.10.39); Sr. Wolfgang Buicherl (1.12.38); Francisco de Paula Barata Ribei-
ro (10.12.39 a 17.04.40); Quim. Ind. Goswin Karmann (15.2.39 a 3.9. 46); Dr. Renato
Fonseca Rodrigues (26.4.39 a 1.3.40); Dr. José Sizenando de Macedo Leme (1939 a 42);
Quim. Ind. Laura Comette Taborda (26.4.39); Dr. Plinio de Lima (1939 a 40); Plinio Mar-
tins Rodrigues (29.9.39 a 26.10.49); Dr. Lourival Francisco dos Santos (7.2.39 a 17.4.40)
()Flavio da Fonseca, 1954).

10 Ver carta do Sr. Hermino Duarte, pai do entdo deputado Paulo Duarte, sobre as razdes
de sua exonerag¢ao do Instituto Butantan em 1929 (Adhemar de Barros na Assembléia
Constituinte, 1935/37).
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Mudanca do perfil de producdo cientifica

Uma analise mais detida, embora ainda preliminar, da produ-
¢do cientifica no Instituto Butantan, indica que houve significativa
ampliacdo de areas de atuagao no periodo que vai de 1930 a 1945.
Procedemos a classificacdo dos trabalhos compilados nas “Memo-
rias do Instituto Butantan” quanto a sua filiacdo temdtica a su-
bareas do conhecimento. Os dados expostos nos graficos a seguir
se referem a concentracdo relativa de publica¢oes nos periodos de
1901-17, 1918-30 e 1931-45, respectivamente (Figuras 2, 3 e 4).
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Podemos observar que duas grandes areas — a bioquimica e a
fisiologia — comegam a contribuir de forma significativa para a pro-
dugio cientifica do Instituto no ultimo periodo considerado (1930 a
1945). Também digna de nota € a evolugao das pesquisas referentes
a grande drea de ofidismo. No periodo inicial (1901-17) 50% das
publicacbes do IB versavam sobre esse tema e estas tratavam ape-
nas de aspectos de sistematica, anatomia e terapéutica. No periodo
subseqiiente (1918-30) comecam a aparecer os primeiros trabalhos
de toxicologia dos venenos ofidicos. Mas é apenas no periodo que
vai de 1930 a 1945 que os trabalhos sobre ofidismo ramificam-se
em diversas subareas, incluindo estudos de bioquimica e fisiologia.
Temos, portanto, ndo s6 uma diversificacdo das areas de atuagdo
dos pesquisadores do instituto em novas frentes, desvinculadas do
tema do ofidismo, mas também o desdobramento deste grande tema
tradicional em novas vertentes. Parece evidente que a intera¢do en-
tre os novos pesquisadores, muitos deles estrangeiros, e os grupos
ja estabelecidos com linhas de pesquisa em vigor foi determinante
para essa “dupla expansao” do escopo de producio cientifica do
instituto, por um lado se desvinculando dos estudos mais tradicio-
nais referentes as cobras, por outro aproveitando os conhecimentos
sobre ofidios como subsidio para outros estudos derivados.

O crivo de Medicina Experimental alinhava procedimentos de
caracteristicas multidisciplinares, indo da clinica a experimenta¢dao
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em bioquimica e fisiologia, sem se ater a uma sindrome ou doenga
em particular. Nao é de se estranhar que sob esse crivo (a partir de
1931) o Instituto tenha, de fato, consolidado no setor de pesquisas
uma vocac¢dao menos restritiva que aquela de seus primoérdios.

O ‘Caso Butantan’: a crise politico-institucional

O ‘Caso Butantan’, como foi chamado, marca a crise politica
administrativa no Instituto. Esse epis6dio desencadeia uma série de
conflitos internos com repercussio politica, sendo proferidos pelo
entdo Deputado Adhemar de Barros, discursos questionando a pro-
bidade administrativa do Diretor Afranio do Amaral nos gastos de
verbas provindas da producdo de soros e vacinas, processos admi-
nistrativos irregulares, bem como de suas condutas na direcio do
instituto no sentido de desvia-lo de sua missao central. Esse episodio
provoca o afastamento temporario do diretor, e que além do extenso
processo de oitiva e documentos, geraria, anos mais tarde, a publi-
cacdo de Serpentes em Crise (1941), na qual Afranio do Amaral faz
sua defesa e uma publicacio pela Assembléia Legislativa denomina-
da “O caso do Instituto Butantan perante a Assembléia Legislativa
de Sao Paulo (1936-37)”, contendo os discursos de parlamentares e
documentagao complementar como cartas e depoimentos.

A analise dos textos acima referidos contém alguns fatos que
mereceram destaque na analise dessa crise institucional.

A defesa realizada por Afranio quatro anos apoés a crise iden-
tifica como ponto central o interesse coletivo dos estabelecimentos
publicos versus o personalismo de técnicos que adquirem experi-
éncias voltando-se para a industria privada e concorrente. Os fa-
tores desta crise incluiriam: a falta de cultura do meio, agravada
pela manipulacdo dos governantes, sobre os elevados objetivos da
ciéncia; a crise de autoridade, complicada pela forga crescente do
funcionalismoj; a burocracia explorada pelos governantes e remune-
ragdo insuficiente dos técnicos que buscam na exploragao mercan-
til o conforto e a independéncia que os governantes nao poderiam
oferecer.

96



DE INSTITUTO SOROTERAPICO A CENTRO DE MEDICINA EXPERIMENTAL

Monteiro Lobato que prefacia o livro de Afranio identifica a
crise com a burocratizagao das instituicdes publicas onde qualquer
iniciativa empreendedora sofre permanentemente represalias.

A ligacao de Lobato as questdes de saude vem de sua admira-
¢do a figuras nacionais da saude publica e da pesquisa, como Artur
Neiva com quem mantém extensa correspondéncia desde 1916 até
1943. Sua ligacao com Afranio do Amaral parece estar relacionada
a participacao com a elite politica ligada a Julio Mesquita e mem-
bros do Partido Democratico em Sao Paulo, além do estabelecimen-
to de uma sociedade de natureza privada para exploragao de ferro,
na qual aparecem como acionistas e da participagdo também junto
ao Laboratorio Fontoura.

A sociedade entre Afranio e Lobato (Sindicato Nacional de In-
dustria e Comércio S/A e posteriormente, Companhia Nacional de
Ferro Puro S/A) vem a tona no processo pelo fato de trés pesquisado-
res do Instituto, Lemos Monteiro, Raul Godinho e Bernardino Aran-
tes, a convite do entdo diretor em 1931, participarem desta socieda-
de como acionistas na fundacdo. Em carta publicada nos Anais da
Assembléia Legislativa, trés pesquisadores em marc¢o de 1935 ques-
tionam a maneira como foi conduzidos pelo seu Presidente Afranio
do Amaral o destino daquela sociedade e o envolvimento destes no
processo. Em depoimento a Comissdo de Sindicancia, Dr. Raal Godi-
nho assim relata o fato: “Em 1931, quando ainda alguns médicos do
Butantan, velhos companheiros e colegas do Dr. Afranio do Amaral
reconhecendo, embora grandes defeitos pessoais, grandes erros por
ele cometidos, ndo punham em duvida ainda a sua honestidade pes-
soal, por isso resolveram subscrever certo nimero de a¢oes de uma
companhia siderurgica, cujo assunto ele assegura ter estudado pro-
fundamente durante sua permanéncia nos Estados Unidos.”!!

Esse fato externo ao Instituto, mas envolvendo os trés pesqui-
sadores tem outra determinante interna que foi a realiza¢io de um

11 Ver mais sobre depoimento de Rail Godinho em Adhemar de Barros na Assembléia
Constituinte 1935/37.
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concurso para a substituicio de Lemos Monteiro, falecido em me-
ados de 1935, para o Servico de Virologia, no qual o Dr. Raul Go-
dinho se vé preterido pelo entio pesquisador Joaquim Travassos
da Rosa acusado de estar sendo conivente com os desmandos de
Afranio no Instituto.

Os trabalhos da Assembléia Legislativa mostram as irregu-
laridades deste concurso, bem como um conjunto de a¢des ad-
ministrativas que vao desde a gestdo da Caixa Beneficente do
Instituto que sofreu um desfalque, desvios de material para uso
privado do diretor, constru¢do de uma piscina em sua residéncia
com recursos do Instituto e até convénio com o Instituto do Café
do Estado de Sao Paulo, para estudo dos efeitos destes para a
fisiologia humana.

Esses conflitos gerados no interior do Instituto partem de ques-
toes mais amplas, como a defini¢io do papel do Estado e politicas
publicas na area de saude, o papel do setor privado em relacdo a
producio de firmacos e imunobioldgicos, além evidentemente de
questoes corporativas internas do Instituto.

No sentido de sintetizar esse episddio de maneira a nio fugir ao
tema deste artigo, os processos de institucionalizacdo do Instituto
Butantan, apresentamos a andlise de trés questdes que nos parecem
essenciais para seu entendimento:

1) Conflitos internos relativos a nova proposta para o Instituto

A perspectiva empreendida no inicio por Arthur Neiva de re-
formula¢ao do papel do Instituto no cenario estadual e nacional
e posteriormente a introdu¢do de novas mudancas por Afranio
do Amaral na criagio do Laboratério de Medicina Experimental,
move uma série de criticas ora de natureza pessoal, ora de natu-
reza institucional contra posi¢do adotada por Vital Brazil na sua
saida do Instituto, bem como nas suas concepc¢oes de missao reser-
vada a este. Esses fatos apresentam leituras diferentes pelos atores e
cientistas dentro do Instituto e consequiente articulagio com forgas
externas, provocando, num primeiro periodo, um acomodamento
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favoravel as mudancgas e em outro a reacdo explicita contraria. O
‘Caso Butantan’ é um divisor de d4guas que dd a Afranio uma vitoria
parcial e um periodo de inércia do seu projeto até 1947 onde Edu-
ardo Vaz, entdo ligado ao Instituto Pinheiros, assume a direcao do
Butantan. Por ocasido de sua posse, Vaz discursa sobre o Programa
do Governo Adhemar para o Instituto, onde os pontos centrais sao:
producdo econdémica e contabilidade industrial; ciéncia e producio.
O que nio diz respeito a animais peconhentos e a saide publica,
devem ser remanejados do Instituto. Vaz acusa ainda o ex-diretor
Otto Bier de ter transformado o Butantan em sucursal do Instituto
Biologico (1954). Assim, sao afastados do Instituto, entre outros,
os pesquisadores José Inacio Lobo, José Bernardino Arantes, Flavio
da Fonseca, Luiz Ribeiro do Vale, Aristides Vallejo Freire e Gastdao
Rosenfeld, reafirmando no seu discurso de posse o re-encaminha-
mento de sua rota para a missao inicialmente tragada por Vital Bra-
zil. Motoyama (1999) discorre sobre as dificuldades enfrentadas
a aprovagao do Artigo 123 de criacao da FAPESP em 1947; nesse
periodo, no qual vivia-se um momento contraditério quando o li-
beralismo econdémico do Governo Federal enfrentava sérios proble-
mas na balanga de pagamentos e ndo eram bem vistas iniciativas
sem retorno imediato nos circulos governamentais. Comenta assim
a nomeacao de Eduardo Vaz para a direcio do Butantan em 1947:
“Dentro deste contexto é compreensivel que uma crise seja deflagra-
da, naquela época, no Instituto Butantan. A nomeag¢ao de um dire-
tor de mentalidade pragmatica paralisou a pesquisa da instituicdo,
pois queria transforma-la em simples posto de vacinas, mormente
de soros antiofidicos. Quebrava-se assim uma longa tradi¢ao de
pesquisa penosamente cultivada”. Relata ainda que “... como rea-
¢do a tal atitude, desencadeou-se um movimento de pesquisadores
com o objetivo de defender a Ciéncia. Com a participagao de cien-
tistas e intelectuais do porte de Reinaldo Saldanha da Gama, Jorge
Americano, Adolpho Martins Penha, Gastao Rosenfeld, Henrique
da Rocha Lima, Gleb Wataghin, Mario Schenberg, Marcelo Damy
de Souza Santos, Mauricio Rocha e Silva, José Leal Prado, Paulo
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Sawaya, José Ribeiro do Vale, José Reis e outros, deu-se a fundagio
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) a 8 de
junho de 1948”. Tlustrativo da efervescéncia intelectual do ambien-
te no Instituto Butantan nesta época das pesquisas nascentes em
fisiologia, é o depoimento de Ribeiro do Valle (Carvalho e Costa,
1998): “Queria mesmo era ver cachorro fazer xixi. Essa estoria € a
seguinte: trabalhando com hormonios, a gente acaba se deparando
com comportamento animal.(...) O Thales Martins um dia se depa-
rou com o dimorfismo postural no cdo e resolveu estudar a razao
de o macho levantar a perna para urinar e a fémea s6 agachar.
Estudamos os cachorros castrados logo apds o nascimento e verifi-
camos que eles agacham como as cadelas. E estas, ao serem injeta-
das com hormoénio masculino, levantavam a perna como machos.
Este trabalho foi publicado em 1948 e quase nos rendeu o prémio
internacional da American Psychological Association. Ganhamos
mencdo honrosa, Thales e eu. Por outro lado, os que nao entendiam
nada de biologia comparativa do comportamento achavam graga.
O Eduardo Vaz usou isso como argumento para fechar a Se¢ao de
Endocrinologia do Butantan. Dizia: “aquele pessoal fica 14, vendo
cachorro mijar. V€ se isso tem importancia...” E, com esse tipo de
justificativa, a secao foi extinta”.

Apesar dos conflitos internos institucionais e pessoais relativos
a estes episodios, pode-se dizer que o formato do Instituto Butan-
tan alterou-se a partir da gestdo de Afranio conformando até os
dias atuais a missdo frente a satide publica (de certa forma a visdo
dos partidarios de Vital Brazil) e a consolida¢do da pesquisa basica
e aplicada introduzida pelo direcionamento dado pela criacdo do
Laboratério de Medicina Experimental.

2) O papel dos institutos publicos e privados na drea de producao

Essa discussdo, nesse periodo, passa, como ja vimos, pela in-
teragdo e participagdo ativa de cientistas nas diferentes institui¢coes
publicas e privadas. A nascente industria paulista farmacéutica pri-
vada, com menos exigéncias do periodo subsequente pos 50 em
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que o desenvolvimento e a inova¢do de produtos farmacotera-
picos se concentra na regulagido de patentes e no investimento
significativo nesse setor, contribui ndo somente para a melhoria
dos processos produtivos, distribui¢do e inovagao, fazendo, sem
a regulagdo de uma politica estatal especifica, os intercimbios
necessarios para uma articulagio entre universidades, institutos
de pesquisa e industrias. Essa discussdo hoje tem sido retomada
pelos 6rgdos de fomento a pesquisa e desenvolvimento, como a
FAPESP e o convénio atualmente firmado no Instituto (CAT/CE-
PID) com industrias farmacéuticas nacionais mostra a necessi-
dade deste intercambio mais intenso nos dois setores para a ino-
vacao. Fica evidente, no periodo estudado, que as posi¢oes dos
dirigentes publicos e cientistas sobre o assunto é controversa,
mantendo discursos institucionais sobre a ética publica e interes-
ses da saude publica, ao mesmo tempo em que participam de ini-
ciativas privadas em laboratérios e congéneres. A questao da po-
litica publica referente ao pagamento insuficientes de cientistas e
pesquisadores é um outro pano de fundo deste periodo (mantido
no momento atual) que, pela auséncia de agéncias de fomento e
outras formas de buscar apoio aos seus empreendimentos e sua
sustentabilidade, geram uma série de procedimentos alternati-
vos, como: consultorias, duplos vinculos, participagao em ag¢does
e companhias, migracdo para o exterior, entre outras, de certa
forma reconhecida pelos seus pares.

3) O debate na esfera politica dessas questoes

Ao longo desse artigo fica claro que as questdes relativas ao
Butantan, tém entrado no debate politico por questdes mais amplas
de divergéncias entre as elites participantes do processo politico
estadual e as mudancas relativas a revolucao de 1930 e posterior
criacdo do Estado Novo. As articulacées do Partido Democrata,
posteriormente Constitucionalista, e o Partido Republicano Paulis-
ta na disputa dos espacos nacionais no periodo Vargas, sio o pano
de fundo das repercussoes desse caso na Assembléia Legislativa,
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bem como na imprensa. Uma pesquisa ainda em andamento!? sobre
o noticiario do ‘Caso Butantan’ na imprensa mostra a participa¢ao
destas duas correntes refletidas em dois periddicos, o Correio Pau-
listano (6rgao oficial do Partido Republicano Paulista) e O Estado
de Sdo Paulo (ligado ao grupo Julio Mesquita e Armando Salles
de Oliveira), respectivamente. Grosso modo, observamos analises
contrarias no primeiro caso, e andlises favoraveis no segundo. Essa
questao merece um estudo mais aprofundado, pois envolve visoes
dos dirigentes paulistas das diferentes esferas administrativas e
de governo sobre a satde publica e os institutos de pesquisa aqui
apenas evocados por um enfoque mais especifico do Instituto
Butantan.
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