Historia Social dos trabalhadores do Instituto Butantan:
ASIB - Associacao dos Servidores do Instituto Butantan
Entrevista de Antonio Carlos Barbosa'*?

Introducao’®

A entrevista de Antonio Carlos Barbosa é pecga-chave do projeto de pes-
quisa Histéria Social dos trabalhadores do Instituto Butantan (IBu). Este projeto
visa investigar as formas de organizagdo dos trabalhadores da instituicao e sua
relagdo com a histdria da instituicdo, dando voz a sujeitos nem sempre valori-
zados pela prépria histéria.

Este projeto vincula-se a linha de pesquisa Andlise Histérico-Institucional do

Instituto Butantan do Laboratdrio de Histdria da Ciéncia.

O projeto ganhou corpo a partir do apoio da pesquisadora Maria Lucia Mott,
que ja trabalhava com pesquisas sobre a histéria social dos trabalhadores da sau-
de. Inicialmente buscava-se apenas levantar e organizar materiais para criagdo
de um Fundo de Pesquisa, mas posteriormente tornou-se um projeto de pesquisa
para investigagdo da histdria dos trabalhadores e suas formas de organizagao.

A partir desse depoimento ja foi possivel constituir uma primeira linha do
tempo da ASIB. Algumas lacunas ainda precisam ser preenchidas com novos de-
poimentos e outros materiais, como iconografias, recortes de jornal, revistas, tex-
tos na internet, materiais produzidos pelos proprios trabalhadores, documentos
do Instituto Butantan e da ASIB, e rodas de meméria com trabalhadores antigos.

Os materiais recolhidos serdo organizados em um Fundo de Pesquisa que
poderd ser consultado e ampliado cotidianamente de modo que outros traba-
[hadores, sujeitos dessa histéria, possam ndo sé se identificar, mas conta-la e
recontd-la num processo dialdgico enriquecedor do préprio acervo.

Este depoimento apresenta explicitamente fatos politicos e histéricos do Ins-
tituto e dos seus trabalhadores, mas implicitamente é possivel perceber caracte-
risticas da instituicdo através da lente de um trabalhador. O cotidiano da institui-
¢do, sua cultura institucional e o desenvolvimento da prépria ciéncia.

! Técnico de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Instituto Butantan. Serpentarista do Servico
de Recepgao da Herpetologia. Ingressou no Instituto Butantan em 1976, é um dos fundadores da ASIB
— Associagdo dos Servidores do Instituto Butantan.

2 Entrevista realizada no dia 23 de novembro de 2012, no Laboratério de Histéria da Ciéncia por
Carlos Eduardo Sampaio Burgos Dias (carlos.dias@butantan.gov.br), historiador do Laboratério de
Histéria da Ciéncia - 1Bu, e por Douglas Cristiano Afonso da Silva (cristianohistoria@bol.com.br),
educador do Museu Histérico - I1Bu.

? Este depoimento foi editado para publicagdo, mas pode ser consultado na integra junto ao Ntcleo
de Documentacao do Instituto Butantan.
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Linha do Tempo: Criacido da ASIB, fatos e atores internos e externos

Criacdo da ASIB - Grande Greve dos Criagdo da Revisio do 11l Semana de
Golpe  organizacio dos  Fundacdo (registro) trabalhadores do Fundacao Estatuto Consciéncia Negra Atualmente
Militar trabalhadores da ASIB Instituto Butantan Butantan da ASIB da ASIB sem gestao
Il Il Il Il Il Il Il Il
T T T T T T T T
1964 1978 1980 1985 1990 1994 2002 2012
Presidente Heroino Mauricio (1930-81) Gilda (1982-85) Darlene (1997-99) Valério (2003-06)
Diretor IBu Fauze Carlos (1976-79) Bruno Soerensen (1979-83) Willy Becak (1983-91) Isafas Raw (1991-99) Mercadante (2003-11) Kalil (2011-)
Paulo Maluf ~ Franco Motoro Orestes Quércia  Fleury Filho  Alckimim José Serra Alckimim
Governador SP (1979-82) (1983-87) (1987-91) (1991-95)  (2001-06) (2007-2011) (2011-)

Fonte: Dias, Silva e Barbosa. HistGria Social: memdria coletiva dos trabalhadores
do Instituto Butantan (1970-2000). XIV Reunido Cientifica Anual do Instituto
Butantan, 05 de dezembro de 2012. Sao Paulo: Instituto Butantan.

Por favor, se apresente.

Meu nome é Antonio Carlos Barbosa. Eu ingressei no Instituto Butantan em
agosto de 1976, num concurso bastante disputado. Inclusive consegui a segun-
da colocagdo e o Zé Roberto que hoje é chefe dos soros foi o 1° colocado. Ja
conhecia o Instituto Butantan por morar perto. Nao saia daqui quando garoto,
adolescente. Eu ndo era diferente desses meninos que ficam em cima da jabuti-
cabeira pegando jabuticaba, pegando goiaba e coisa desse tipo. S6 era mais um
entre outros e nunca imaginei que iria trabalhar no Instituto Butantan. Em [19]76,
época da ditadura, a gente vivia um momento bastante dificil, periodo cinza da
nossa histdria. Negro, desempregado e adolescente na ditadura era muito dificil
de segurar a onda. Se fosse mulher era pior ainda. Nao arrumava emprego em lu-
gar nenhum. Ja tinha trabalhado no Correio e no Itati como continuo. Fiz um curso
aqui na Poli [USP] que tinha patologia clinica e coisas sobre laboratério. Eu fiz
mais para poder juntar conhecimento, mas foi isso que me deu condigbes de ser
0 2° colocado no concurso do Instituto Butantan em 1976. Eu estava num boteco
com um amigo, que hoje é funciondrio daqui, o Luiz Carlos Hilario, o “Pelézinho”
e chegou um motorista da sub frota oferecendo pro Hildrio a oportunidade de se
inscrever num concurso no Instituto Butantan. Na época o Hilario era muito bem
empregado, era protético e tinha mais outro emprego, acho que tinha uns trés em-
pregos. Ele falou: “ndo estou precisando, mas arruma pro meu amigo aqui” e me
deu a ficha de inscri¢do. Fiz a inscrigao, prestei o concurso e entrei no Butantan.

O Instituto Butantan realmente era um caso a parte. Eu tinha feito um curso
na prefeitura de consolidagdo das leis trabalhistas, CLT. Entdo, entendia tudo de
trabalho na CLT, mas ndo entendia nada de estatutdrio, mas eu queria direitos,
né? E o Butantan ndo fornecia. Funcionario publico naquela época ndo tinha 13°.
Vocé recebia dois salarios em dezembro e em janeiro vocé ficava sem saldrio.
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Essa era umas das coisas mais gritantes e que ndo passava na minha garganta. Nas
poucas empresas que eu trabalhei tinha esporte, lazer, quando eu trabalhei no
[tad tinha o Sindicato dos Bancarios e tinha uma sede fenomenal na S3o Bento,
com xadrez, torneios e tudo mais. Eu estava meio afeicoado com essas coisas,
e sempre fui criado em colégio interno. Sempre tive muita pratica de esporte e
no Instituto Butantan nao tinha nada, tudo era poder. E tanto é que logo que eu
entrei no Butantan haviam passado com os tratores em cima de uma organizagao
de funcionarios, a AFIB (Associacdo dos Funciondarios do Instituto Butantan). Para
ser um clube completo s6 faltava piscina, até o presidente Janio Quadros esteve
na sede e o pessoal da Diretoria ndo teve a sensibilidade de pedir pra ele assinar
aquilo como definitivo. E tinha muita parceria com o pessoal de fora, comercian-
tes, gente influente da regido naquela época. Isso comegou ficar muito frequente,
a ponto de as vezes ser impossivel funcionarios do Butantan entrarem em bailes
e na prépria sede. As reclamagdes comegaram a ser muitas.

Foi na gestdo da Dra Jandira ou do Fauze Carlos, Diretor Técnico do Instituto
Butantan que foi deputado, que mandou passar o trator por cima. Isso foi antes de
eu ingressar no Butantan. Foi entdo que eu comecei a conversar com essas pes-
soas que tinham associagdo, mas todo mundo falava com uma certa reticéncia,
com um certo receio de tocar no assunto. Ninguém explicava muito sobre isso.

Af comecei a fomentar a ideia de fazer uma organizagdo que nos represen-
tasse. A gente vé que em [19]178 era um periodo dificil. Os professores faziam
greve e a gente ia a reboque, ndo tinha voz, ndo tinha direito de subir no palan-
que e se fazer representar. Eu imaginava: o Instituto Butantan é uma organizagdo
[de nivel] internacional, com pessoas tdo importantes do mundo das ciéncias - na
época Dr. Willy Becak e muitos outros — e ndo tem uma organizagao de funcio-
narios a altura dessa grandeza. A gente tinha algumas coisas muito sérias pra re-
solver e a gente ndo tinha voz. Individualmente, na época da ditadura, vocé nio
conseguia nada. Conseguia punicdo, adverténcia e exonerac¢do se vocé forgasse
muito a barra. Precisadvamos fazer uma organizagdo. Uma ja havia sucumbido,
diante da truculéncia e da falta de escripulos das préprias pessoas que estavam
dirigindo a entidade naquela época e pela truculéncia do poder.

Entdo nds resolvemos, com um intuito muito mais politico do que assisten-
cial, criar uma entidade que conseguisse ser a voz de todos os servidores do Ins-
tituto Butantan (Imagem 1). E interessante esse nome ‘servidores’ por que é muito
mais abrangente. Todas as pessoas - estagidrios, bolsistas, todos sao servidores na
instituicdo na medida em que passam por aqui. Funcionario é especificamente
estatutdrio, extranumerario, temporario e acabou. Quando vocé fala servidores
do IBu vocé esta falando desde o presidente da Fundacao, do Diretor Técnico ao
bracal, entregador de papel. Todos somos servidores do IBu, e essa ideia de fazer
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uma entidade que fosse isso, que ndo fosse limitada do ponto de vista organiza-
cional, foi que nos animou.

Imagem 1) Registro em cartorio ASIB - 1980

* ILMO. SR. OFICIAL DO 6.° OFICIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS

6 OFCIO B0 REG CIV. D43 PESSOAS JURIDICAS
MICROFILMADG $0B A°

HEROINO MAURICIO

(Nome por extenso)

abaixo assinado

Brasileira, solteiro,auxiliar de laboratorio, Rua José Piragibe, nQ 12

(nacionalidade, estado civil, profissio, residéncia, rua e n.%, R.G. ou C.L.C.)

Vila Indiana, S3o Paulo, RG 4 709 263, CIC 207 192 058/91

representante legal da entidade civil Associacdo dos Servidores do Insti-
tute Butantan

com sede a rua_ Vital Brazil

registrado

4 n."1500 ,__Butantan , requer de V. §. seja R
\\_ (Bairro) (registrada, averbado, arquivado)
o (&) incluso (a)_ FEstatuto

(Estatuto, Contrato Social, Alteragio, Distrato, etc....)

, para o que junta dois exemplares do Diario Oficial

em que foi publicado seu extrato.

{ 4.0 CARTORIO DE NOTAS-VAMPRE

CARDEAL ARCOVERDE, 2210-PINHEIROS-S. PAULO
RECONHEGQ por semslhanga a firma >
__=Noeouaase e

E @ Rub:
screv. AUL: pranetsco

s
SAO PAULO — sp epresentante)

INSTRUCOES: — Reconhecer firma em todos|os casos.

Fonte: ASIB — Associacao dos Servidores do Instituto Butantan
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Na época eu também comecei a militar no Partido Comunista, PC do B.
Tinha uma célula do PC do B aqui e a gente foi ampliando essa célula, fundando
varias células. Fomos criando uma politica de classe dos trabalhadores do IBu,
desenvolvendo um trabalho politico de conscientizagdo. O objetivo era derrubar
o regime militar mesmo. Essa entidade tinha como principal papel servir como
instrumento para abalar as estruturas do regime militar! Ao funcionalismo era
vedado o direito de sindicalizagdo. Entdo nds nos valiamos de organizacoes de
classe, que era permitido, que eram organizagdes sociais, associagdes locais de
base. Todas as instituicdes no funcionalismo tinham suas associagdes: Adolpho
Lutz, Emilio Ribas, Hospital das Clinicas, Dante Pazzanese, Instituto Agronémico.
Todos tinham suas organizagdes locais, e a gente foi se organizando de forma a
ficar mais forte e melhor amarrado. Entao a gente criou uma associagdo que re-
presentasse todos os servidores, todas as associagdes da Secretaria de Estado da
Salde, que veio a se chamar ASSES (Associagdes de Servidores da Secretaria de
Estado da Satde). ASSES é o que hoje é o SINDSAUDE (Sindicato dos Servidores
da Salide do Estado de Sdo Paulo). E eu fiz parte da primeira diretoria proviséria
como representante do Butantan.

Isso foi em que ano?

A ASSES passou em 1980, mais ou menos. A gente fundou a ASIB mais ou
menos em 78 e comegcamos a participar ativamente de todo movimento no es-
tado. A ASIB ganhou uma respeitabilidade muito grande porque nds levantamos
bandeiras que foram unitarias para o funcionalismo. N6s ndo tinhamos 13°, nés
ndo tinhamos adicional de insalubridade, e foi o IBu que levantou estas duas ban-
deiras. O que aconteceu? Primeira greve. Quer dizer, teve uns outros periodos,
periodo do Maluf, que a gente conquistou uma creche pros funciondrios, que
inclusive a esposa do Maluf inaugurou que é a creche que a gente tem hoje. Mas
a luta contra o regime militar para a gente era muito importante. Foi quando a
gente fez a primeira greve. O Butantan estava de fora, estava se organizando pra
participar da primeira greve. Nunca tinha feito uma greve. A bandeira principal
da greve era 70 + 2000. Era na época do Maluf. O que era 70 + 2000? Eram 70%
de aumento no salario, mais 2000 reais no holerite. Pra ter uma no¢do do que
significava esses 2000 reais, eu como auxiliar de laboratério ganhava 750 cruzei-
ros. 2000 cruzeiros em cima do meu saldrio, eu ia ter um aumento substancial
- ia passar a ganhar 2750 cruzeiros. O Maluf é o grande responsavel por rotular o
funcionalismo como vagabundo, que ndo faz nada. A gente fez uma greve tama-
nha que ele teve que ceder. Ai ele cedeu, mas deu um bote nos pesquisadores.
Pros pesquisadores interessava mais o 70%. O que o Maluf fez? Deu 2000 pra
todo mundo e deixou os pesquisadores falando sozinhos. Al os pesquisadores
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correram por fora. Dizem que venderam o nosso movimento e tudo mais, e con-
seguiram os 70% depois.

Daqui saiu 6nibus, por exemplo, pra ir pra Brasilia, no movimento contra
a carestia. Apanhamos, e foi o diabo - tropa de choque para cima da gente em
Brasilia, entramos por dentro do corredor. Tinha uma galera muito grande daqui,
toda essa galera que a gente foi recrutando para o PCdoB. A gente tinha uma agao
muito forte da regido toda do Butantd. A gente passou por baixo, pelo senado,
pelo congresso nacional, pelo tinel, e saimos bem na frente pra entregar um
documento do movimento contra a carestia para o Presidente Figueiredo. O que
aconteceu? O Figueiredo desceu o pau na gente. Saiu pelos fundos e mandou
descer o pau. Apanhamos ajoelhados cantando o hino nacional, os guardinhas
assim e a gente cantando emocionado o hino nacional ali na frente.

Era um tempo duro, mas muito gratificante. Eu faria tudo de novo. Vocé
olhava para os pracinhas assim, tinha uns que até se emocionavam. O cara corria
ali e tinha que ficar impavido, vendo o que estava acontecendo ali. Os caras che-
garam e pegaram a gente. Inclusive eu estava com a perna contundida. Jogaram
em cima de uns 6nibus, gds lacrimogénio, pimenta. Cinco, seis viaturas da PM,
escoltando a gente até a rodoviaria. Ficaram |a até a gente ir embora e ndo conse-
guimos entregar o documento. Isso € s6 uma facetinha do que era aquele tempo.

Mas fizemos uma segunda greve. Essa foi homérica. A gente saiu com, mais
ou menos, umas 400 pessoas aqui do Butantan, andando na contra mao pela Vi-
tal Brasil com um mega fone. Atravessamos a Marginal e fizemos uma assembleia
geral em frente a igreja do largo de Pinheiros. De 14 n6s pegamos um 6nibus e
fomos pro sindicato dos metaldrgicos. A gente tinha batuque, o aparato todo. A
gente chegava la na assembleia, a assembleia comendo, ja tinha comecado ha
meia hora, e o Butantan chegava batucando, uns 300, 400, todo mundo can-
tando. Al o pessoal da mesa falava: vamos esperar o Butantan chegar. A gente
chegava e se reunia. A diretoria da ASIB e ao mesmo tempo Comando de Greve
se reunia, sentava e fazia uma roda no meio. O pessoal ficava todo em volta e
definia o que a gente ia defender. Foi nessa fita que a gente tinha uma pauta que
incluia o adicional de insalubridade. Vocé pode ver que o adicional de insalubri-
dade do estatutario é sobre dois salarios minimos e do CLT é sobre um. Vocé vé
o tamanho da nossa conquista. E o 13°. E foi nesse ponto que eu fiz minha inter-
rupgao, porque quando, a gente fez essa greve, governo Montoro, a Satde toda
estava parada, mas o Butantan ndo estava parado, estava se organizando. Sabe
como a gente fez? A gente fez reunido por cargo. Pegamos primeiro o bragal,
depois todos os auxiliares, todos os técnicos, depois todos os pesquisadores, pra
colher as reivindicagoes e difundir o que a gente queria fazer. Estava unanime. O
Butantan estava fechado no adicional de insalubridade.
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Isso como ASIB?

[sso como ASIB. Na época eu ja era vice-presidente em exercicio. Eu ja entro
na historia da ASIB. Af, a gente levou essa bandeira, naquele dia, naquela assem-
bleia e, no sindicato dos metaltrgicos. Eramos mais de cinco mil. Ficou definido
que a gente ia defender a bandeira do adicional de insalubridade e do 13° e eu
era o porta voz. Eu coloquei essa proposta e foi aprovada por unanimidade. A
partir dai o movimento ganhou impacto, se unificou mesmo, parou tudo, todo
mundo. O Franco Montoro ligou para o Yunes, que era o Secretario da Saude. Ele
estava no exterior. Falou assim: ‘O que vocé esta fazendo ai? O Instituto Butan-
tan estd parado aqui, o que vocé esta fazendo ai? Vem logo pra ca’. Al a gente
comecou articular todo o adicional de insalubridade. Muita luta. Eu tenho um
respeito enorme pelo Dr. André Franco Montoro porque ele foi o primeiro gover-
nador eleito pelo voto direto. E ele para o Estado foi simplesmente digno. Porque
todas essas reivindicagdes ele concedeu. Ele até alegava que ndo precisava nem
ter parado, que ele ndo sabia que a realidade era tamanha. Ele ndo tinha nocao.
Pelo menos alegava isso. Ele ndo nos recebeu, mas colocou os intermediarios. E
o Yunes, deu pra gente a oportunidade de montar um projeto de insalubridade
especifico para o Estado. Como o nosso piso salarial o Montoro ja tinha definido
como dois saldrios minimos, entdo a gente colocou 40%, 20% e 10% sobre dois
saldrios minimos que era o nosso piso salarial. Dai, ser dessa forma. E af a gente
passou por essa fase e a participagdo, a atuagao do Butantan era na linha de fren-
te do movimento. A gente estava em todas. Absolutamente em todas.

Tivemos uma diretoria muito combativa. Tinha o Sami Pecli Crezi que era vi-
ce-presidente, a Aurora, acho que era diretora, o Dr. Bene era o tesoureiro, segun-
do tesoureiro, o Dirceu, acho que ele faleceu, ele era o tesoureiro. Ai tinha a Dra.
Aurora Marques, acho que ela era a vice-presidente, a Dra. Itamar era diretora
cultural. O Carlos Jared era, acho que secretdrio. Na época o Carlos Jared era téc-
nico e fazia duas faculdades na USP. Entao, todo mundo, todo mundo afinado. Eu
tinha uma retaguarda como presidente, as coisas fluiam, porque eu tinha apoio,
tinha uma infraestrutura, tanto do ponto de vista convencional, como do ponto de
vista de me esclarecer, fornecer dados sobre a instituicdo que eu ndo dominava
como um auxiliar de laboratério da producao. Eles foram me esclarecendo e tal.
Nessa época o Dr. Becak era o Diretor Técnico do Instituto Butantan e, ele foi mui-
to consciente do movimento que a gente estava fazendo, deu todo apoio para os
funcionarios, a ponto de a gente dar uma entrevista dizendo que 60% do Butantan
estava parado e ele falava: tem que dizer que é 80%. Me chamava e dizia: tem que
dizer que é 80%, que a gente tem que pressionar, o Butantan esta abandonado,
jogado as tragas. E foi o Dr. Begak que fundou a Fundagdo Butantan, com o intuito
de gerenciar recursos, advindos da FAPESP, de trabalhos e ao mesmo tempo de
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doagdes, para eliminar o rango da burocracia que fazia com que tudo demorasse
muito pra acontecer. E no fim a Fundacao se transformou no que se transformou e
0 que a gente consegue perceber é que as vezes parece que tem dois Butantans.
Tanto é que quando a gente estava fazendo o nosso movimento a gente fazia
questdo de frisar isso: a nossa Comissdo é mista porque a gente quer deixar claro
que ndo existem dois Butantans aqui‘. Do ponto de vista da Associagdo, ela foi
criada com um intuito politico. O fator cobranca sempre foi muito dificil, porque
o Butantan tem um certo rango. A gente quase conseguiu que fosse pra PRODESP
(Companhia de processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo), mas ai alguns
técnicos, alguns pesquisadores, alguns funcionarios se rebelaram porque a gente
conseguiu os dados das pessoas. Eles preenchiam uma ficha, e a gente pegou isso
pra poder corroborar com o desconto na PRODESP. Af eles acharam que a gente
ndo tinha pedido autorizagdo pra eles, falaram que era ilegal e aquela coisa toda
e a gente teve que retroceder, porque no fundo a gente estava cometendo uma
ilegalidade. A gente s6 estava preocupado com o fim, ndo estava preocupado com
o meio. O fim era cobrar pra ter uma renda mensal, um capital pra poder avancar.

O sonho da ASIB, do ponto de vista assistencial, chegou a passar por isso.
Conseguiu até alguns convénios, cesta basica eu comprava enquanto presidente
com o dinheiro das contribui¢des e comprava uma certa quantidade de cestas e
vendia por um prego bem inferior sé para funcionarios realmente necessitados.
A gente tinha uma nocgao, a gente tinha esse mapa, e tinham alguns que a gente
nem cobrava. E no fim a cesta terminou virando uma bandeira. E hoje a cesta
bdsica é uma realidade. Até pouco tempo era uma cesta basica mesmo, eram
duas caixas, com produtos de limpeza, tudo de primeira qualidade, que foi tro-
cada por esse ticketizinho, que ndo consegue mais adquirir aquela cesta com R$
104,00. Entdo sdo tantas as emogdes que as vezes a gente se confunde um pouco
no andar da histdria. Indo e voltando, mas é um pouco isso. Essa diretoria era
muito forte e tinha o apoio do Dr. Begak.

Essa nao era a primeira diretoria?

Ndo. O mandato da ASIB antigamente era de um ano. Eu fiz parte da di-
retoria proviséria, mas o presidente era o Heroino Mauricio, técnico de laboraté-
rio que trabalhou na Biologia Celular, e depois foi para Herpetologia. Ai ele teve
um acidente com cascavel, no serpentdrio, ai depois passou um tempo, casou e
saiu do Butantan. A segunda presidente foi a Gilda Almeida de Souza, que hoje
pertence a clpula de satide da CUT. Eu fui vice-presidente dela.

* Neste trecho a referéncia sdo os movimentos de trabalhadores organizados em Comissdes a partir
do ano de 2009 e 2010.
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Essa ja nao era mais provisoria.

Essa ndo foi uma gestdo proviséria. Era uma gestdo mesmo, com mandato,
eleicdo e tudo mais. Aquela proviséria foi eleita em assembleia com a aprovagdo
da criagdo da ASIB. Ai teve a primeira eleicdo, a Gilda foi eleita. Na primeira
eleicdo dela eu fui secretario, na segunda eu fui vice-presidente. Na segunda
gestdo dela, ela saiu no meio do mandato. Foi nesse periodo que a gente tocou
essa greve. Eu como vice-presidente em exercicio.

Mas ela saiu do Butantan?

Ela [Gilda] saiu do Butantan. Ela fez um curso de vigilancia sanitaria. Ela
era uma militante ferrenha, dirigente inclusive do PCdoB e ela foi fundar a CUT
(Central Unica dos Trabalhadores). Eu participei da fundacdo da CUT também.
Participei da fundagdo da CONCLAT (Congresso das Classes Trabalhadoras). Eu
fui no 1° de maio histdrico, levei mais de 150 jovens. Estava |4, junto com o Lula.
Helicoptero, metralhadora, cavalaria e a gente estava la. Faria tudo de novo, com
todo prazer. Porque hoje sou livre, e meus filhos sdo livres, entre aspas. A gente
ndo é totalmente livre, mas os filhos dos meus amigos sao livres, e os filhos dos
meus filhos serdo livres. Entdo eu faria tudo de novo. Alguém tinha que carregar
esse piano e a gente carregou.

Voltando nessas gestdes da ASIB. S6 para gente identificar essas pessoas que
depois a gente pode estar procurando...

T4. Heroinio Mauricio primeira diretoria proviséria de fundagido da ASIB.
Depois, Gilda Almeida de Souza, primeira gestdo acho que em [19]79, segunda
gestdo em [19]80, ai ela foi até metade do mandato, ai eu assumi como vice-
-presidente em exercicio, logo depois dessa greve eu fui eleito presidente e ai a
gente montou uma diretoria muito habil que tocou toda questao da insalubrida-
de, quem distribuiu todo adicional de insalubridade foi a ASIB. Fizemos um Con-
gresso que saiu a SIPAT, a CIPA do Estado, acho que chama SIPAT. Nao. COMSAT.
Entdo, essa COMSAT saiu desse congresso, de insalubridade. Foi um seminario
inclusive. E tudo, tudo, apoiado pelo Franco Montoro, através do seu Secretario
que era o Yunes. A gente conseguiu, isso ficou marcado. A ASIB ganhou respeita-
bilidade, no estado inteiro.

Internamente também?

Internamente também. Respeitabilidade. S6 que, a gente tinha um problema,
ninguém é perfeito. A gente deixava a desejar na parte assistencial. Sempre deixa-
mos. Porque é légico, naquele momento vocé tinha que definir prioridades, até

159



®

Cadernos de Histdria da Ciéncia - Instituto Butantan - Vol. VIII (1) Jan/Jun 2012

parte da diretoria as vezes ndo concordava com a postura que a gente dava para
o encaminhamento d a Associagdo. Mas era um instrumento de luta. E a gente
conseguiu fazer algumas coisas do ponto de vista assistencial. Depois no futuro
a gente conquistou o refeitério, conquistou cesta bdsica. Conquistar uma sede, e
uma praga de esportes e ver todos os servidores do Instituto Butantan reunidos,
sem preconceito em volta de sua propria organizagao, esse € o meu sonho. Tenho
36 anos de Butantan e tenho esse sonho.

Esses momentos antes da criacao da ASIB, como que se dava essa organizacao?
Pra reunir esses trabalhadores precisava ser uma coisa escondida, clandestina
ou se podia fazer uma reuniao aberta? E depois com a criacao da ASIB, com a
queda do governo militar, como é que foi isso?

O Butantan tem uma coisa muito estranha, tenho dificuldade pra enten-
der como € que isso se formou. O Instituto Butantan tem esse conservadorismo,
na sua coluna vertebral. Onde ja se viu vocé ser contra a proposta de uma drea
de esporte para os funcionarios? Vocé acha que isso ndo bate com a salde, com
0 bem estar do funciondrio? Ele ndo vai trabalhar melhor? Poxa meu! Eu acho
que, a gente tem, se nds organizarmos direito a nossa associacao, da forma que o
Valério vem fazendo isso hoje, tomando cuidado para que o estatuto esteja bem
fundamentado, legalmente tudo mais, a gente pode fazer um grande projeto, da
nossa organizagdo, com sede, anfiteatro, tudo que tiver direito, inclusive fazer as
nossas festas de finais de ano, dentro do dmbito da Associacdo, ai talvez a reali-
zagdo do sonho, de ter todas as pessoas reunidas em torno da Associacdao, numa
area que seja dedicada aos funcionarios vamos dizer assim. Definitivamente!
Ninguém vai fazer mais laboratério 14, ninguém vai mais derrubar aquilo, aquilo
[a é uma drea dos funciondrios. E ai a gente faz projetos consegue fomentos,
consegue apoio, patrocinio, a gente pode dar até [o nome], pde Dr. Kalil, gabi-
nete em homenagem ao Dr. Kalil se ele simpatizar com a ideia. E eu ndo estou
fazendo isso em forma de provocacdo ndo. Eu diria pra qualquer Diretor Técnico
isso. Acho que é o minimo, que alguém que dirige uma instituicdo com esse peso
pode fazer em reconhecimento pelos funciondrios, que até entdo, trouxeram esta
instituicao funcionando mal ou bem, mas trouxeram. Quando eu trabalhava aqui
era artesanal. Punha a m3o na massa mesmo. Nao tinha fermentador, ndo tinha
manometro, era ali, improvisando, e dando material para os laboratérios virem,
copiar as nossas ideias, nossas criagdes, nossos improvisos, para ir montando
uma parafernalia mais bonita, mais sofisticada, mais eficiente. Por que ai, [6gico
que o artesanal ndo se compara a uma coisa que é industrializada, que é bem
planejada, desenhada e tudo mais, e hoje resulta num parque desse de producao.
Mas foi daquelas pessoas de [19]78, 1960...
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Como é que os trabalhadores se identificam? Do tempo que vocé estd aqui, ele
se identifica com o Instituto, ele se identifica com a ASIB? )4 se identificou mais
€ agora menos...

Nao sei, tenho algumas duividas, quando comecei a trabalhar no Instituto
Butantan eu fiquei seis meses sem por a mdo em nada, s6 ficava olhando o pes-
soal trabalhar e, porque a gente trabalhava com material muito perigoso, a gente
punha a mdo em toxina tetanica concentrada, toxina botulinica concentrada,
tipo assim, 10 ml daquela toxina numa caixa d’dgua de uma cidade contaminava
todo mundo. Ai vocé vai criando um idealismo, um amor pela instituicdo, um
respeito pela instituicdo porque ela vai te transformando numa pessoa, vai te mol-
dando a ser uma pessoa, responsavel, atenta, concentrada nas coisas, eu adoro o
Butantan cara, eu sou Butantan, sou resultado do Butantan, sofri até preconceito
aqui para trabalhar, e passaria por tudo de novo, porque me transformou numa
pessoa, eu me sinto digno, e eu sei que eu merego isso, eu me sinto um cidadao
digno hoje, coisa que eu ndo me sentia quando eu entrei no Instituto Butantan. Se
eu me sinto hoje, é porque eu devo isso a essa instituicdo, mas eu me dediquei a
ela e continuo me dedicando, e sei que muitas pessoas, funcionarios, servidores
antigos que quando passam por uma mudanga, uma evolucao da instituicao,
eles sdo esquecidos, jogados num canto, o know how que eles tem num tem
valor algum, eles ndo opinam sobre nada, ninguém quer ouvi-los. Quando eles
detém a histdria, as tradi¢bes, eu acho bastante digno que muitos funciondrios,
servidores antigos, eles tem consciéncia do que fazem na instituicdo e para que
serve a instituicdo. Eu me orgulho do trabalho que eu fago, eu trabalhei na Pro-
dugdo, com tétano, trabalhei com difteria, ai depois trabalhei com gangrena,
botulismo, ai fiquei de saco cheio da Producao, fiquei uns 12 anos na Produgdo,
a produgdo era muito repetitiva. Eu sai da Fundagao [Producado] antes do Isaias
chegar. Ai eu quis ir para Pesquisa, porque utopicamente eu ainda achava que eu
podia ser um pesquisador. Entdo eu falei, bom, eu vou para a Pesquisa, Butantan
esta mudando, estava chegando novas liderangas, chegando o Isaias, o Osvaldo
Santana; eu falei, bom, vou para esses laboratérios, racho, quebro a cabega, entro
num faculdade, consigo uma bolsa, vou me transformar em bidlogo, depois eu
vou prestar concurso para pesquisador. Ledo engano. Nao consegui nada disso.
Nao foi tdo simples assim. Na época eu era casado, pai de dois filhos, diferenca
de nove meses de idade cada um, e eu comecei a pagar a faculdade na época do
Collor. Ai o Collor congelou a economia, surrupiou a poupanca da galera. Cré-
dito educativo, eu fiquei esperando, sé que oito meses depois, o que eu pagava,
naquela época tinha inflagdo né? Nio vamos esquecer disso, inflagao pesada!
Entdo assim, eu entrei na faculdade, na UNG, la em Guarulhos, pagando um
ter¢o do meu salario, com a faculdade, fora gasolina, essas coisas todas, eu tinha
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um fusquinha velho... Oito meses depois ja tinha comido meu saldrio, eu ja es-
tava inadimplente, tanto é que eu ndo posso dizer que eu sou nivel superior in-
completo, eu nem tranquei a matricula, eu abandonei o negécio, tive que optar,
ou eu crio os meus filhos e toco minha vida. Naquele tempo o buraco era mais
embaixo, ndo tinha refeitorio, nada disso, o baguio era louco. E ai os funciona-
rios, quando vocé fala dos funciondrios mais antigos, tem essa cultura. Essa per-
gunta que vocé faz é procedente desse sentido. Vocé pegar os funcionarios mais
antigos, principalmente da area técnica, vocé vai descobrir que esse pessoal tem
uma consciéncia da instituicdo, vocé encostar um know how desse as tragas, cara
vai, eu vou levar o meu conhecimento para aonde se eu me aposentar do Bu-
tantan? Hoje eu moro na vila, tenho pretensées de ficar até préximo dos setenta
anos. Porque é oportunidade que eu tenho de fazer o meu pé de meia, ja que eu
ndo pago, agua, luz. Eu ndo pago aluguel. Porque o Butantan sempre me deu um
salario paupérrimo, hoje que estd comegando a mudar um pouco essa politica de
salario, mas € principalmente em detrimento do tempo, que sdo trinta e seis anos
trabalhados. Entdo termina pesando os quinquénios, essas coisas todas, sobre um
saldrio, um piso salarial que ficou maior, entdo hoje eu ganho um pouco melhor,
proporcionalmente ao que eu ganhava no passado, um pouco melhor, quase o
triplo proporcionalmente.

Vocé sabe desde quando tem a vila ai?

Olha, eu ja ouvi falar que essa vila tem oitenta anos aproximadamente. F,
porque assim, antigamente o Butantan tinha varios vilarejos, entdo la na area
atras da delegacia tinha um vilarejo, moravam mais ou menos umas quinze fami-
lias, af subia la para os lados da Fazendinha, tinha outro vilarejo, mais ou menos
umas quinze a vinte familias, ai caia pro lado de c4, na frente do refeitério aqui,
hoje, e atrds do Biotério, tinha outro vilarejo, mais umas quinze a vinte familias,
isso agora, que foi se rarefazendo, porque quando o Instituto Butantan comegou
ndo tinha jeito, as pessoas moravam aqui, o Instituto Butantan era toda a USP,
o Jaguaré, o Rio Pequeno, era uma fazenda. Um acordo de Secretarias, fez com
que essa area que hoje é a USP fosse cedida para Secretaria de Educacdo e a
Secretaria de Educacdo cedeu a Fazenda Aragariguama, que hoje o Butantan
polariza desenvolvimento, tanto € que hoje € um municipio 1a, mais importante
do que Sao Roque. O Instituto Butantan polarizou todo o desenvolvimento aqui.
Nao pensa que foi a Praga da Sé meu! Foi daqui pra [d. O Instituto Butantan abre
portas. Se vocé chegar falando que é do Instituto Butantan num lugar pedindo um
fomento, um apoio, é dois palitinho cara. As pessoas respeitam esta instituicao.
Abre portas mesmo, é impressionante.
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Voltando a linha do tempo.

Ah! O Quércia! A gente votou no Quércia para o Maluf ndo entrar. O Maluf
governador bidnico, representante maximo da ditadura. A gente apoiou o Quércia,
foi o senador da republica, o senador mais votado, ai como governador ele ja era
dono do PMDB e se revelou um centro direita infernal cara. Primeira coisa que ele
fez com a gente foi tirar licenca-prémio do funcionalismo, e a gente tinha o 14°
saldrio, PIS/PASEP. Tirou o nosso PASEP, reduziu ele a dizimos, uma vez por ano,
vinte, trinta conto, ndo sei como € que ele conseguiu isso. Foi no governo do Quér-
cia que a gente conquistou o plano da carreira de apoio. Hoje existe uma carreira
de apoio. Essa carreira de apoio a ASIB também teve uma atuacao! A carreira de
pesquisador, na época da gestao da Gilda, ndo existia, estava sendo criada, e os
bidlogos, farmacéuticos e os médicos que trabalhavam no Butantan foram pegos a
lago praticamente pra poder entrar na carreira. Nao tinha que fazer concurso. E a
Dra. Alba [Lavras], quem tinha a batuta na mao, convencendo, fundou a carreira de
pesquisador. Tenta entrar nela hoje. Carreira de apoio, também a mesma coisa. Ver
tornar ela uma realidade, todos os funciondrios entraram nela com muita facilida-
de, eu jd era técnico e consegui permanecer, nao deu para passar para assistente,
porque um dos quesitos era ter nivel superior. Entdo eu ndo consegui passar para as-
sistente, na carreira, na minha avaliagdo quando eu fui fazer os exames de acesso.

Entdo vamos voltar, vocé ficou, uma ou duas gestdes eleito na ASIB?

Eu fui trés vezes. Uma em exercicio e duas eleito mesmo. Eleito e reeleito.
Ainda era de um ano, acho que na segunda gestdo ja eram dois anos. Depois eu
passei para [a] Suzana, [que] foi presidente por um mandato, na época do Fleury.
Nosso mandato é dois anos, mas o governo € quatro, correspondia a dois manda-
tos [nossos]. [Na sequéncia] o Nelson pega um mandato [no governo] do Fleury
também. O Nelson que era da informatica. Do comeco da Informatica. Passou
para trés anos [o tempo de gestdo], porque ele era CLT, para ter estabilidade.
Depois da Suzana, Nelson, ai Darlene, Fleury, Mario Covas, depois da Darlene...

Foi o Valério?

Jorge Alamini. [Carlos] Valério era diretor cultural dele. Ainda [no governo]
Mario Covas. Jorge Alamini, Valério, Righeti, Vania e essa Gltima menina ai da
Producdo [Cristiane] que a gente fez a elei¢cdo. Acabou de renunciar e tudo mais.

Entdo, dessas gestdes que vocé participou, como que era? Vocé citou o Becak...

Dr. Bruno Sorensen, ai depois, quem foi o outro diretor técnico? Dr. Willy
Becak. E desses dois mandatos era o Bruno Sorensen. Ai depois o Dr. Begak. O
Dr. Begak coincidiu, ele foi indicado justamente quando o primeiro governador
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eleito entra, o Begak era o diretor mais democratico que tinha aqui no Butantan.
Eu tiro o chapéu, eu ndo vi nenhum diretor com a qualidade dele, com a compe-
téncia dele, e com o jeito simples e eficiente de gerir, sincero, direto, entendeu?
Todas as reunides de fechamento de ano, eu me lembro de estar sentado na
mesa com o Dr. Becak, como presidente da Associagao, nas minhas duas gestdes.
E em ambas nds apresentamos propostas de encaminhamento pra melhoria da
Associagdo, pra melhoria da Instituicdo, porque ndo adianta vocé pensar como
funciondrio, como servidor, s6 no seu nariz, sé na sua organizagdo, vocé tem que
pensar na organizagdo como um todo. Se vocé ndo é um funciondrio que cumpre
suas fungGes, se vocé ndo cumpre o seu dever, ndo sabe o que vocé esta fazen-
do, vocé nao merece nem reivindicar absolutamente nada, vocé nido estd sendo
digno da sua fungdo. Naquele tempo a gente conseguia perceber que existia uma
diferenca muito grande, a ponto do Dr. Begak chegar para o resto da diretoria
como um todo: vocés precisam levantar a cabega, ndo tem mais um machado no
pescogo de vocés, nés estamos vivendo um outro periodo, vamos levantar a ca-
beca, vamos. E ndo tem nada de conivéncia, tem uma palavra politica que define
bem isso, conchavo. Nao era isso, vender a alma pro diabo, é que a gente perce-
bia que naquela direcdo, tinha um objetivo nobre, representado por uma pessoa
simples, eficiente, clara e sincera. Vocé entendeu? Entdo, era facil trabalhar com
o Dr. Begak e, a gente estava lado a lado, a Associagdo toda. Entdo na gestao do
Dr. Begak eu acredito que se a gente ndo tivesse com aquele movimento, ele ndo
contasse com o apoio da diretoria da Associacdo ele ndo teria conseguido pro-
mover as mudangas que ele promoveu. Criaram uma Fundagao.

E as familias?

Entdo &, vocé pega, por exemplo, familias tradicionais, que a gente tinha
ficado de falar um pouco nisso, pessoas importantes na histéria do Butantan, por
exemplo, Dr. Murilo, foi diretor da Virologia e comegou aqui no Butantan como
técnico de laboratério. Carlos Jared, familia tradicional do Butantan. O pai dele
trabalhou aqui, foi residente, se aposentou aqui, ele foi residente, pessoa de ex-
tremo carater, tiro o chapéu mesmo, a ponto de eu, como auxiliar de laboratdrio,
um cara perseguido, ele ser meu secretario na minha [primeira] gestio na ASIB.
Aprendi tanto com aquele cara.

Vocé estava falando também, da familia da Dona Vera...

Familia da Dona Vera, é uma familia tradicional, a familia da Fatima Ca-
nhoto, também é uma familia antiga, sdo os pioneiros, o pessoal 1a de trds, pes-
soal que, bem antes de mim, trabalhava aqui quando era fazenda, que montava
cavalo, que tinha que ter os caras pra colher mato para alimentar os cavalos,
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para alimentar os coelhos, para alimentar as cobras, vocé entendeu? E era muita
gente que morava aqui. Com o advento da Fazenda Aragariguama, o pessoal
que estava mais voltado para essa drea de imunologia direta no cavalo, admi-
nistragdo do antigeno no cavalo, porque os cavalos foram pra |4, aqui ja ndo
combinava mais cavalo. Entdo todo esse pessoal que fazia essa infraestrutura
foi morar na Fazenda. Entdo, vai |d na Fazenda Sao Joaquim, em Aragariguama,
ta cheio de vilarejos, 1a pra dentro. Quem trabalha la é residente. L4 tem as
caracteristicas originais do Butantan.

Como vocé vé hoje a luta dos trabalhadores? E a atuacao da ASIB, o que avan-
cou, o que acabou se perdendo?

Eu ndo sei, eu acho que, o advento da Fundacdo, por ter uma legislagao tra-
balhista diferenciada, que permite a puni¢ao da demissdo e uma série de outras
coisas, ela torna bastante invidvel qualquer possibilidade de aglutinacdo massiva
mesmo, do setor de Producao ou de qualquer coisa que esteja ligado a Funda-
¢ao por conta disso. Mas por outro lado, na iniciativa privada, os metaldrgicos,
os entregadores de gas, os eletricitarios, eles também correm o mesmo risco, e
se organizam e promovem as suas conquistas e tudo mais. Eu acho que com o
advento do Sindicato®, colocando um pouco de ordem no que concerne ao modo
de tratar o trabalhador da Fundagdo, agora, a tendéncia é isso ficar cada vez mais
leve, menos denso, menos pesado de trabalhar na Fundagdo a partir da acdo do
Sindicato. Porque o Sindicato vai ganhando confiabilidade a medida que ele vai
conquistando. Toda organizagdo acontece dessa forma - se ndo tem conquista,
ela ndo tem credibilidade. E o Sindicato ja promoveu algumas conquistas, por
exemplo, o atrasado que tinha na Fundacdo, o que faz com que ele ganhe mais
peso, mais respeitabilidade, tanto por parte dos funciondrios da Fundagdo, dos
servidores do Instituto Butantan que trabalham na Fundagdo, e direcao da Fun-
dacdo e Instituto em relagdo ao préprio Sindicato. Com relagdo a organizagio
dos funcionarios estatutarios, € dificil ndo falar dessas coisas de forma distinta.
Porque sdo distintas pelo menos enquanto legislagdo. Nao é a nossa ideia ter,
ser uma coisa fechada, ser uma coisa bilateral. Nao é isso. Mas vocé tem que
enxergar as coisas como elas sdo. Entdo, a gente tem um pouco mais de facili-
dade de se unir, mas, mesmo assim, nés nunca conseguimos uma unidade que
fosse 100%. Mas eu tenho a impressdo que no meio dos trabalhadores também
ndo acontece isso, 100% de adesdo, é falacia, é para impressionar o patrao, pro
patrdo ficar com medo. Sempre tem aquele cara que toma tiro, apanha, mas fura
greve, entra pra dentro e vai trabalhar. Sempre tem esses caras.

5 Sindicato dos Quimicos e Pldsticos de Sao Paulo.
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Vocé falou sobre racismo em sua trajetoria.

Aqui no Butantan tinha um técnico que era racista, ndo tinha lei que prote-
gesse, eu ainda era um cara que tinha cabeca baixa, fui criado em colégio interno
e aprendi, por exemplo, conseguiram colocar na minha cabega, que o negro foi
escolhido pra escraviddo porque ele era perfeito pra ser escravo. Eu aprendi isso
no colégio interno. Vou te dar uma passagem da minha vida, tem uns amigos
meus que gostam das minhas histérias, eles comegam até chorar. Fui trabalhar
como vendedor de maquina Singer eu tinha 14 anos. Usavam muito esse negocio
de moleque pra vender maquina porque, seduzia por dé, ou coisa desse tipo, o
comprador. Entdo saia uma Perua e sempre tinha um moleque no meio, e eu de
calca curta e tal fui vender maquina, Singer, no Morumbi. Ai chegou, os caras me
colocaram numa rua, vocé vai batendo de casa em casa, toca a campainha, fala
que vocé quer falar com a patroa, que vocé tem um produto para oferecer. Eu
sempre fui muito bom de conversa, até ali era um dos vendedores mirim melhor
que todos. Apertei uma campainha meu amigo, apareceu uma mulher negra na
janela. Sobrado bonito. Olhei pra ela, falei: sera que da pra senhora chamar a
patroa da senhora que eu tenho uma maquina aqui pra vender. Ela olhou pra
mim, 1a de cima, falou: pode falar menino. Eu falei: ndo, eu precisava falar com a
patroa. Vai vendo o meu raciocinio, ndo conseguia conceber que aquela mulher
era dona daquela casa. Eu ndo conseguia entender isso. Ela falou: Pode falar! Mas
assim, benevolente, ela foi benevolente, ela ndo foi rispida nem nada, me lembro
bem do semblante dela. Eu fiquei parado olhando pra ela, eu falei, por favor, da
pra senhora chamar a patroa, eu tenho uma meta pra cumprir, o pessoal vai me
cobrar depois. Elafalou, espera ai. Fechou a janela, desceu, abriu a porta da sala,
encostou pro outro lado: qual o seu nome? Eu falei Anténio Carlos. Ela falou:
Antonio Carlos pode falar, eu sou a patroa, eu sou a dona da casa. Eu ndo me
lembro do que aconteceu. Porque assim, com a pasta, olhar perdido, uma hora
no mesmo lugar que me deixaram, em pé assim. Vocé ndo tem no¢ao, o que foi
ser negro na Ditadura. Minha mae solteira, ndo tenho familia, a Gnica pessoa que
eu conheci da minha familia foi minha mae. A velhinha sofreu! Me internou em
colégio, estava cozinhando, queria que eu fosse pianista, mandava tudo, todo di-
nheiro dela pro colégio, a diretora dava para os filhos dela, jogava os bagagos pra
gente comer. As frutas. Me lembro de uma passagem nesse colégio, que comegou
a fazer a derrama que minha mae descobriu que ela estava sendo enganada. Eu,
em cima de uma mesa, essas mesas grandes, colégio interno estudava numa mesa
grande de madeira, que os alunos sentavam em cima, tudo em volta pra comer,
ariando, pelado, um caldeirdo desse tamanho assim 6. Na frente de uma janela.
Tinha uma professora que dava aula para o primario, para os alunos do externato
mesmo, eu me lembro como se fosse hoje, ela chamava Dona Zuleica. Eu vi que

166



®

Historia Social dos trabalhadores do Instituto Butantan: ASIB — Associagdo
dos Servidores do Instituto Butantan / Entrevista de Ant6nio Carlos Barbosa

o pessoal estava 13, todo mundo sentado e tal, e eu esfregando, me divertindo.
Moleque, acho que eu tinha, oito ou nove anos. Ela olhou, largou a sala, pratica-
mente pulou a janela. O que qué vocés estio fazendo? Cambada de imbecil, tira
esse menino daqui ja. Pegou me abragou, me deu um banho, exigiu do pessoal
roupa, me colocou sentado na primeira carteira. E eu fui o melhor aluno da clas-
se. Essas coisinhas né? Sessenta e dois anos bem vividos. Muito bem vivido. Vocé
acha que eu podia imaginar, que eu teria uma filha formada nos Estados Unidos,
na quinta melhor universidade do mundo? Que ja fala trés idiomas, com 23 anos
de idade. F a vida. E a vida é muito linda, cara. E a gente s6 tem o que a gente
merece. Tudo conspirou pra eu ndo estar aqui hoje.

Vocé contrariou as estatisticas...

Se eu estou, eu merego. Nao caio facil ndo. Sou uma manteiga derretida
como vocés podem ver, me emociono mesmo. Sabe o que mais me incomoda,
nos jovens? E que quando eles estdo alcando poder, lutando pra conquistar um
espaco dentro da sua area, eles tem uma coisa chamada idealismo, projetos,
criticas, e eles vao entrando, eles vao entrando, e vao assumindo o poder. Nao
adianta vocés vao comandar isso aqui amanhd. Mas ndo sdo eternos. Maior de
todas as verdades é o nascimento e a morte. No momento certo vocés vao estar
no comando, ndo sei se daqui ou de outro, mas, por favor, ndo deixa escapar o
ideal de vocés, ndo deixa de por em pratica aquilo que tanto atrapalhou vocés,
ndo deixe de dar oportunidade as pessoas que, como vocés, precisaram ter pra
chegar aonde chegaram. O poder ndo pode transformar uma mente sadia numa
mente insensivel, voltada para interesses ineficientes como na maioria das pes-
soas que estao no poder. Se ndo, vocés vao ser amargos na velhice, vocés vao se
dar conta do que poderiam ter feito e nao fizeram. Obrigado por essa entrevista.
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