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O século XX represertou, do pontc de vista do desenvolvimen-
to das ciéncias e da tecnclogia, um acimulo e incremento de teorias
e préticas em escala geométrica. No campo da biologia e da medi-
cina, as cdescobertas dc fina! do século XIX, cor a teoria bacteriana
de Pasteur, criaram e vérias partes do mundo uma nova irterpre-
tagdo das doengas, bem como um potencial de intervengdo, curativa
ou preventiva, pera os problemes dea satide piblica, desenvolvende
tecnologias e produtos (soros, vacinas e medicamentos).

Ao lado aas instituigbes académicas e universitdrias desen-
volvidas desde o Renascimento europeu, instituigdes de novo tipc
foram criadas e reproduzidas em diferentes partes do mundo que
tinham como miss&o precipua programar pesquisas sobre doengas
existentes e emergentes (problemas de satide piblica) atreladas
ao desenvolvimento e a produgéo de tecnoiogias de intervengéo.
Estes centros, moldados de certa forma pelo Instituto Pasteur de

1 Coordenador do Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia e vice-diretor do Ins-

tituto Butantan, docente do Depto. Medicina Social da Santa Casa de Misericérdia

de Sédo Paulo.

Médica do Hospital Vital Brazil e consultora técnica da Secretaria de Vigildncia

em Satide, Ministério da Satide.

3 Historiadora do Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia e Chiefe do Museu
Histérice do Institute Butantan.
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Paris nos diferentes pafses em que se reproduziram, tiveram con-
formagdes especificas dadas pelos diverscs contextos politicos e
sociais.

O Instituto 3utantan, criado em 19C1, chega aos nossos dias
com insergdc importante tanto na 4rea da pesquisa cientffica, pro-
ducdo de imuncbiclégicos, sendo importante sustentdculic para o
Programa Nacional de Imunizagdes, quanto na difusdo cientifica
e cultural, tornando-se referéncia histérica para a capital paulista
através de seus museus.

Intimeros trabalhos histéricos, biblicgrdficos, de recupera-
¢do da memdria institucicnal vém sendc realizados na qiregdo
de compreender a realidade, a evolugZc dessas instituigGes e a
prépria histéria das ciéncias em nossc pais nas suas diferentes
dimensdaes. _

O objetivo desta apresentagdo &, a partir do evolver histérico
deste instituto rno séculc XX em Séo Paule, propor urm cesenho
metodolégico para elaboragio de uma periodizagio preliminar,
para o estudo de sua histdria institucicnal.

Neste sentido, utilizam-se como pardmeiros as diferentes di-
mensodes de sua insergdc na realidade das politicas piblicas, poli-
ticas econdmico-scciais, dos problemas de satide pibiica e perfis

epidemiolégices da populagdo, instituigdes correlatas piblicas e
privadas, nacionais e interracionais, ccm énfase nas relagées mi-
tuas que se estabeieceram ao longe ao tempe.

L. Algumas questées e hipGteses para debate relativas a esse tipo
de instituicio

A evidéncia e alguns estudos nos permitem: colocar algumas
quesides iniciais e que certamente gerarac rovos questionamentos
na medida em gue os dados empirices € seu ordenamento tedrico
e metodolégico forem sendo desdobrados.

% (Quais as condigdes necessdrias para se criar instituiges
fortes respenséveis e eficazes?
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INSTITUTO BUTANTAN: HISTORIA INSTITUCIONAL

Porgue alguns institutos criados na drea ae ciéncia e tec-
nologia no mesmo periodo ndo sobrevivem?

A natureza publica e sua insergdo direta no aparelhc de
Estado s8o varidveis independentes de seu: desempenno?
As liderangas cientificas s@o atores fundamentais para o re-
conkecimento e estratégias vitoriosas no seu desempenhc?
Como as inovagdes médicas e biotecnolégicaes cobraram
novos posicionamentos institucionais?

Principais faciiidades e obstdculos gerados externamen-
te 4 instituigdo que viabilizaram o desempenho.

As hipdteses aqui formuladas sdo apenas provocadoras em
funcdo das exaustivas afirmagdes quanto ao modelo de institutos
criados no final do séculc X°X e inicio do XX e a tendéncia de fa-
zerem parte da esfera ptiblica nc Brasil:

o;\\

b

&

o modelo proposto (ensino, pesguisa e prcdugdo) para os
institutos nesta drea é um dos fatores determinantes do
desempenho institucional;

o desempenho institucionzal desigual das diferentes mis-
sbes {(ensino, pesquisa e predugdo) atua ao longo da his-
téria como fator de equilibric e adaptagdo acs diferentes
contextos;

a cuitura institucional cria condigdes de sobrevivéncia
através de mecanismos corporativos independente de
suas resposias ac meio e eficiéncia;

o contexto internaciona! e o processo de desenvolvimen-
fo econdmico e social dos paises periféricos criam limi-
tes as instituigGes de pesguisa.

2. Desenho Metodolégico

As metodclogias e abordagens neste campo de conhecimento
sdo multiplas e possuem enfoques diversificados, de certa forma
retratando os aspectos relativos a forrzagdo académica dos pesqui-
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sadcres (historiadores, fisicos, biélogos, médicos, cientistas politi-
cos, socitlogos, fildscfos) e & interdiscipiinaridade e heterogenei-
dade das idéias ra histdria sociai das ciéncias.

Enfocando uma primeira dimensdo do Instituto Butantan
como instituigdo publica ligada & drea de satide, ¢ instituciona-
lismo, seja em sua vertente mais histérica cu socioldgica e mais
recente o neo-institucionalismo, uma visao critica desta corrente,
constitui um referencial teérico importante para a andlise do evol-
ver histérico institucional.

As abordagens utilizadas pelo institucionalismo visam anali-
sar os diferentes fatores que intervém scbre as melncres condigdes
subjacentes a uma intervengéo publica (desempenho) que aglutine
os recursos sociais disponiveis numa dada sociedade.

Trés pontos sdo consensuais nas diferentes linhas dessa abor-
dagem:

% O primeiro é o fato que as instituigdes sociais moldam

cognicdes e valores dos individuos que nela trabalham.
Putnam (1996) refere ainda sobre esse ponto que as nor-
mas e os procedimentos operacionais tipicos que com-
pbem as instituicbes deixam sua marca nos resultados
politicos na medida em que moldam a identidade, ¢ po-
der e as estratégias dos atores.

# O segundo diz que as institui¢gdes sdo moldadas pela his-
téria: independentemente de outros fatores que possam
influenciar as suas formas, as institui¢cGes tém sua inér-
cia e robustez; portanto corporificam trajetérias histéri-
cas e momentos decisivos, o que ccorre antes (mesmo
que tenha sido de certo modo acidental) e condiciona o
que ocorre depois. Em sintese, se tomarmos a instituigéo
como varidvel dependente, seu desempenho institucio-
nal é condicionado pela histéria.

O terceiro ponto tende a fixar sua atengdo acs espagos
associativos existentes entre a autoridade do Estado e as
relagdes de troca com o mercado. Redes informais, assc-
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ciagdes formais e outros grupos civicos que preencham
tais espagos fornecem cs mecanismos criticos de ccor-
denagdo e alocagdo de recursos nas sociedades. Putnam
(1996), referindo-se a essa relacéo, sugere' que as asso-
ciagdes civicas também podem, indiretamente, interferir
sobre um melhor desempenho, ao encorajarem normas
de reciprocidade e confianca mitua essencial a colabo-
ragdo entre os setores ptblico e privado.

Ainda em relagdc as politicas institucionais piblicas, Kauf-
mam (1998) refere que “a compreensdo dos desdobramentos da
organizagdo estatal e também das politicas de reforma requer a
identificacdo de atores de relevéncia no processo politico, a espe-
cificagéo de suas preferéncias e de seus recursos politicos, e uma
andlise da maneira pela qual suas decisdes séo dificultadas pelas
estruturas sociais e poifticas vigentes”.

Em relagdo a este ponto, Ruerschemeyer e Evans Apud El Haj
(1899) referem uma outra dimens&o: o poder de intervengéo do Esta-
do. Este seria fortalecido na medida em que adquirisse independén-
cia em relago aos grupos politicos organizados. A autonomia do Es-
tado frente acs diferentes grupos de interesse seria garantida por dois
fatores: a existéncia de uma burocracia coesa, coerente, disciplinada
e tecnicamente preparada e o enraizamento de um esprit de corps.

O primeiro é condicionado por caracteristicas cldssicas da bu-
rocracia weberiana: fronteiras das instituigdes claramente delimita-
das (misséo, objetivos, normas, etc.); centro transparente de tomada
de decisdes politicas e mecanismos internos que encorajam o aper-
feicoamento técnico (melhoria do status da carreira publica, estabi-
lidade de carreiras e piso salarial compativel com o mercado).

Ja o segundo fator, o esprit de corps, seria a consciéncia cole-
tiva primordial da miss&o civica das instituigdes piblicas na pro-
mogcdo do bem estar universal como fator essencial a impermeabi-
lizacgdo ético-administrativa do Estado em relagéo as investidas de
interesses privados.
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Baseado er parte nesta abcrdagem, procurou-se estabelecer, a
partir de varidveis chamadas descritivas e independentes, uma ca-
deia de “explicagdo” e detalhamento do desempenho institucional
no periodo (varidvel dependente) nas dreas da pesquisa (producéo
de conhecimertos), produgdo de insumos e deservelvimento tec-
nolégico e ensine, difuséo e produgéo cultural.

A Figura 1 represenia, de maneira esquematica, as possiveis
relagGes entre as varidveis.

A definigdo dessas varidveis, bem como sua relagéo analftica
de determinagdo do desempenho deveré sofrer einda um processo
de revisde, pois as relagdes estabelecidas er: cada periodc pecdem
ndo confermar linearidades que o modelc pressupde.

Varidveis descritivas:
4 QCapacidade instifuciornel: ccmposicdc ca estrutura a

partir do orojeto em si, legisiagdo, orgarizagdo, recursos
fisicos, numanos e firanceiros.

Variaveis descrl‘:i_\_rasl |Va.°'!_a'-v'els lndependen‘iesl ’ [Va_r‘lé-vels dependentesl

Politicas publicas:insercdo

Perfil epidatmiciagico: Nas estrutyras administrativas;
o ep|d - ol j - legislaco; reformas sanitarias;
demandas diferenciadas [§” o £o dasd “3
por periodos drdenagdo das demandas;

normas:

\ | Desempenho institucional:
| «Producdo
Pesquisa einovagio

'\, | Refacionamento dos atores da
3 comunidade cientifica;
instituicdes afins pblicas e

Capacidade institticional privadas, ¢ setor industrial “Cultura
(compenente estrutural)
o tura fisi .
st Projeto insitucional: perfi dos
sete atores; defini¢cdo de estratégias
Internas; coalizéesintenas e
externas; neutralizagdo de agdes

Figura 1 — Possfveis relagbes entre varidveis de modelo analiticc para a histéria ins-
titucional do Instituto Butantan.
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% Perfil epidemicidgico: situacdes e demandas relativas
aocs quadros de morbimortalidade nos diferentes perfo-
dos histdricos.

Varidveis independentes:

% Agendas e politicas piiblicas: identificagdo das diretri-
zes e influéncias das normas, ordenacido de demandas e
recarsos, prioridades e pontcs de tomada de decisdo.

% Relacionamento dos atores demtrc do contexto: dada
a complexidade de uma instituigdo como um instituto
cientffico produtivo, pode-se delimitar trés ambientes
importantes como limites e cportunidades externos:

1. Comunidade cientifica: relagbes com instituigdes de
pesquisa afins nacionais e internacionais, universita-
rias, eventos (congressos, semindrios) e agéncias de
fomento (FAPESP, CNPq, etc.).

2. Coletivitade; polfticas piblicas, estados sanitédrios
das populagdes e atores sociais.

3. Mercado: desenvolvimento industrial nacional e es-
trangeiro e grupos privadcs de interesse.

<% Projeto Institucional: perfil dos atores e formas de atua-
¢do, definigdo das estratégias, coalizdes internas e exter-
nas e neutralizagdo de agdes.

Varidvel dependente

- % Desempenho: treduzido a partir da missdo institucional,
através de pardmetros relacionados &s dreas de produ-
cdo, pesquisa e educagdo e cultural. |

% Modelo organizacionai: laboratérios especificos, inte-

grados, setor de producéo subordinado a pesquisa, etc.

Produtos finais: quantitativos, relaciorados a produgio

de soros e vacinas, meaicamentos e tecnologia incorpora-

&
&
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da; qualitativos, relacicnados ao impacto no estado sani-
tdrio, na predugdo de cenhecimento, etc.; intermedidrios:
patentes, desenvolvimento cognitivd, industrial, etc.
Processos desenvolvidos: na pesquisa; producio e ensi-
no e cultura. Atividades de transicrmacédo, coordenagio,
manutengdo e inovagéo.

P

4, O Instituto Butantan (uma periodizagio preliminar) (Fig. 2)

]

sl

A propostea de periodizagio para o estudo do Instituto Butantan
leveu em consideragdc o modelo anaiitico acima descrito, buscan-
do estabelecer ro evolver institucional continuidade e mudangas.

Os dados e informagdes utilizados para construgdo dessa pri-
meira periodizagdo foram obtidos a partir de pesquisa dos relatérios
de gestdo sumarizados por Jandira Lopes de Cliveira (1888-1945);
documentos interros e discussdes em grupo, além dos levantamen-
tos bibliogréficos. Mais especificamente procuramos identificar na
caracterizagdo de cada periodo os seguintes aspectos: relatives ao
contexto, mudangas estruturais e legislativas, situacdo sanitdria,
instituigGes cientificas, empresas, entre outras afins; relativas ac
projeto instituciconal, estratégias institucicnais e principais dirigen-
tes; influéncia e relagdo com situagdes do contexto; eventos signifi-
cativos relativos das dreas de pesquisa, produgéo e difusdo.

1901 1927/28 1947 1951 1983  1991/92

Vital Afrénio do Eduardo Liderangas Wiliy Isaias
Brazil Amaral \taz internas Begak Raw
Criagdo Enfase na Enfasena Inércla  Modemizagio Cléncia &
do.Insfituto pesquisa produgdo  Institucional Tecnologia
‘Plongirismo

Figura 2 — Proposta de periodizagdo para a histdria do Instituto Butantan.
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Ainda utilizamos como referéncia, do ponto de vista mais ge-
ral do processo po.itico e histérico do pafs e mesmo do préprio
estado de Sdo Paulo, os periodos classicamente definidos:

o]

12 Republica (1898-1930): ciclo do café, politica do “café
com leite”, etc.

Segunda Repiblica (1830-1945): Movimento Tenentista
e Estadc Novo; revolugdo constitucionalista 32, interven-
¢do no governo, coalizdes politicos partiddrios paulistas,
criagdo da USP, etc.

Terceira Repiiblica (1945-1964): p6s-guerra e Estado Na-
cional democrético desenvolvimentista, urbanizacéo e
industrializagdo no Estado.

Quarta reptiblica (1964-1985): ditadura militar, primeira
eieicdo direta de governadores;

Quinta Reptblica (1985 até os dias atuais): redemocrati-
zagao.

A apresentagdo serd resumida em tépicos e datas mais signifi-
cativa, buscando justificar a caracterizagédo do periodo.

4.1, Periodo Vital Brazil (1901-1927); criagdo do Instituto e
definig¢dio de sua conformagio bésica

Aspectos relativos ao contexto

2

&
N

Por decreto datado de 14 de setembro de 1891, fica extin-
ta a Inspetoria de Higiene de Sdo Paulo e, como medida
de reorientagdc dos servigos piblicos da Satide, desta-
ca-se a descentralizagdo para os Estados das atividades
sanitérias. :

A reforma sanitdria de Sdo Paulo neste primeirc perio-
do republicano foi considerada por diferentes autores
como uma das mais bem-sucedidas (Blount, 1971; Ste-
pan, 1976; Santos, 2003), focalizando a intervengéc es-
tatal em S&o Paulo nesse periodo, apontam trés aspectos
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relevantes a serem considerados: 1. ¢ desenvolvimento
institucional no campo cientifico; 2. a criagdo de admi-
nistragédo da Satide Piblica; 3. e ¢ langamernto de campa-
nhas sanitdrias.

Santos (2003) relaciona como bases politicas para a re-
forma sanitdria paulista a frente oligrquica, representada
pelos fazendeiros de café e a atuagdc do Partido Repu-
blicano Paulista que, de certa forma, conseguiu manter
uma uridade de acgic frente aos interesses conflitanies no
aparelhc de Estado. Cs contextes sociais e econémicos fo-
ram os determinantes centrais dessas reformas na drea da
satide, podendo ser citadas as relagdes pré-capitalistas do
campe, a escassez de mac de obra, o estimulo a politicas
de imigracdo externa, e posteriormente irterna, e ao cres-
cente aparecimento de situagdes epidémicas, colocando
em risco economia agro-experiadora do Estado.

Em 18/07/1892, a Lei n°43 viria i'egulamentar as ativida-
des do Servigo Sanitédrio, criando o Laboratério de Anéli-
ses Quimicas para ¢ controle de alimentos, o Laboratério
de Bacterioiogia, o Institutc Vacinogénico (1892) para os
trabalhos de producdo de vacina antivariélica e o Labo-
ratéric Farmacéuticc, que deveria suprir a demanda de
medicamentecs e postericrmente, em 1901, o Instituto Se-
rumtherapico (Butantan).

O Servigo Sanitédrio do Estado, suberdinado & Secretaria
do Interior, é a primeira estrutura republicana ae sadde
ptibiica, passando na primeira Reptiblica por vérias re-
formas, em 1906, 1911, 1917 e 1825, até mudar no inicio
dos anos 30, para a Secretéria de Educagéo e Satde Pu-
blica.

Dois atcres desempenharam um papel central neste pri-
meiro periodo a frente do servigo sanitdrio: Emilic Ribas,
que chefiou o servigo de 1898 & 1917 (responsével pela
criagdo do Instituto Serumtherapico, ap6s o relatério de




INSTITUTO BUTANTAN: HISTORIA INSTITUCIONAL

1889 elaboradc por Vital Brazil que diagnosticou um
surto de peste bub6nica em Santos), e o de Geraldo de
Paula Souza que o chefiou de 1922 a 1927, responsével
pela reforma de 25, introduzindo as concepgdes do mo-
delo norte-americano para Servigo Sanitério e a criagédc
do Instituto de Higiene; esse se transformaria em 1945 na
Faculdade de Satide Piblica {(Campos, 2002).

Aspectos relativos ao projeto institucional

[+

O decreto 878/A de 23 de fevereiro de 1901 transforma-
va o “laboratério em Butantan” em instituigdo auténoma
com o nome de “Instituto Serumtherapico do Estado de
Sdo Paulo” sendo Vital Brazil o seu primeiro diretor, res-
ponsdavel pela produgéo de soro antipestoso (determina-
¢do pela realidade epidemiolégica de surto na Baixada
Santista).

A capacidade institucional neste perfodec é bastante res-
trita, tanto em relagdo 2 equipe de pesquisadores, quanto
as condigdes e os recursos existentes. As primeiras par-
tidas do soroc antipestoso foram entregues em junho e as
primeiras de soro antipegonhento em agosto.

Nos primeiros soros produzidos no Instituto estdo in-
clufdos trabalhos que por ocasido desse inicio, vinham
sendo desenvolvidos por Vital Brazil sobre o envenena-
mento offdico® e preparadas pequenas quantidades de
soro para duas espécies mais abundantes no nosso meio
(cascavéis e jararacas).

Vital Brazil inaugura com prestigio politico e cientificc a
linha de estudo e produgéo de soros ligados 2o ofidismo,

* Ver primeiros trabaihos de Vital Brazil em 1901 publicados em “Vital Brazil: obra
cientffica completa/ Organizador André de Faria Pereira Neto — Niter6i: Instituto
Vital Brazil, 2009".
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que serd, ao longo de mais de um sécu.o de existéncia
da instituigdo, uma de suas caracteristicas singuleres.*
A glianga com proprietdrios rurais e a forma de troca de
cobras em espécie por soros (escambo) reforga essa estra-
tégia ampliando a difusdc cientifica do Instituto.

Em 1914, quando da inauguragdo do nove prédic para
instalagdes de laboratdrios, em seu discurso Vital Brazil
resumia os objetivos para o Instituto: preparar todos os
scros e vacinas que se tornem necessérics & defesa do
Estado; estudo de todas as guestdes que direta ou indi-
retamente interessem a higiene piblica; coniribuir para
a vulgarizagdc cientffica através de cursos, palestras, etc.
e cclocava como questdes centrais para ¢ seu desenvol-
vimento o estudo da terapia e profilaxia relacionaaas ao
ofidismo; a biologia das serpentes; a quimica dos vene-
nos; fisiologia e sore; reagées biolégicas; globulinas; so-
roterapia escorpifnica; sobre peste e parasitologia.

Em 1917, foram criados vérios servigos dentro do Institu-
to: de Botanica e Quimica, instalagdo do Horto Oswaldo
Cruz de cultura de plantas téxicas e medicinais, o labo-
ratério de Opoterapia e o de solugdes medicamentosas,
além da ampliagdo de quadros técnicos, entre cutros, o
boténico Dr. F. Hochne e Dr. Afrdnio do Amaral, este tl-
timo assumiré a diregdo em diferentes periodos.

A questdo do financiamento do Instituto é tema ceniral
em vérios relatérios de gestdo com pedidos para contra-
tagdo de mais pesscal, construgdo e reformas de insta-

* Esse aspecto é rezlgado no trabalho de Benchimol & Teixeira “Cobras, lagartos
& outros bichos” que faz uma histéria comparada do Instituto Oswalcdo Cruz e
Butantan: “com o Instituto Butantan ocorre: o contrérie: desde o inicio procurou
firmar o ofidismo como sua drea de exceléncia, e foi em torno deste eixo que o
manteve voltado para a soroterapia, que gravitaram e se expandiram progressiva-
mente as especialidade no terreno da pesquisa, das relagdes profildticas e educa-
tivas e da producgéo industrial.” p. 17.
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lacdc e verbas para custeio. Camargo (1984), so anali-
sar o financiamento do Instituio na Primeira Reptblica,
identifica os perfodos: a) 1904-1905 — com o inicio da
preducéo dos soros antiofidicos; b) 1907-1912 — fase de
implantag8o e construgdo de laboratérics apropriadcs
e inauguragdo em 1914 do prédio centirai; c) 1913-1918
— quando diminuem as,verbas (de 7,9% para 4,6% em
relagdo ao Servigo Sanitdrio), mas cresce ¢ ndimero de
‘rabalhos cientificos; d) 1919-1821 ~ aumento de verbas,
safda de Vital Brazil e pesquisadores, e redug&o de pro-
dugdo cientifica; e) 1926/27 — reorganizacgdo do Servigo
Saritdric urificando trés institutos (Bacteriolégico, Vaci-
nogénico e Pasteur).

A experiéncia da Casa Amburst: a forma de vinculo do
Instituto a2 admiristragdo direta do Estado e a falta de
autonomia na gestdo de recursos leva seus dirigentes a
prepor a reversdo de recursos provindos da venda de
produtos para serem administrados com maior flexibi-
sidaae. Neste sentido, em 1917 é feita uma concorréncia
para a comercializagéc dos produtos do Instituto tendo
concorrido & Casa Fretin e a Ambrust e Cia; ganha a Am-
brust, que firma contrato com o governo do Estado em 21
de maio. Ficava estabelecido por 5 anos que essa seria
a tnica depositdria dos produtos do Instituto com des-
cento minimo de 40% e méaximo de 50%, conforme o
volume de compras realizadas. Ficou ainda estabelecido
o minimc de compras de 10 contos de reis mensais e a
quaniia de 60 contos, como adiantamento da firma ac Ins-
tituto, quantia esta a ser amortizada no prazo contratado;
a Ambrust cabia, ainda, a propaganda dos produtos do
Instituto e-o auxilic pecuniério para publicagGes de tra-
balhos cientfficos (Oliveira, 198C). Em relatérioc de 1918,
é feito um balango negativo do contrato onde “apesar da
grande producéo, a despesa ultrapassou a receita, o que
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para tanto centribuiu a elevagdo de preges dos materiais
empregados na industria, as despesas com a criagdc de
novos servigos e as condigBes onercsas de cenirato ccm
a Casa Ambrust e o mau cumprimentc dc referido con-
trato. A firma, sem assumir os riscos da produgdo, ficava
com a maior parte dos rendimentos” (Oliveira, 21980).

o Este conirate, e ouiros desentendimentos relacicnados a
orientacdo do Servigo Sanitdric dc Estade de Sdo Paule
serdo responsdveis pelo afastamento de Vital Brazil dc
Instituto em 1919. Com sua safda e a dos pesquisado-
res Dorival Camargo Penteado, Ctdvio de Mcrais Veiga,
Arlindo de Assis e Joaquim Crissitima de Toledc, que o
acompanham no seu nove projeto de criagdo do Institute
Vital Brazil no Estado do Rig, geram para o Servige Sani-
tério de Sdo Paulo e o Instituto mais uma crise.

° Até o retorno de Vital Brazil, em 24, para a diregdo do
Butantan, solugdes interinas sdo providenciadas: Afra-
nio do Amaral assume o cargo até setembro de 1921; Ru-
dolf Kraus permanece no cargo até julhc de 1924 pois,
apesar de sua experiéncia, tem problemas de adaptaz;:ac
dentro do Instituto.

o Surgimentc do primeiro volume de “Memérias Institu-
to Butantan” e “Coletdneas de Trabalhos Cientificos” de
1901 a 1917.

o Viagens ac exterior, treinamentos no Instituto Pasteur,
comunicagdo com outres centros de pesquisa.

A safda em 1927 de Vital Brazil fecha um primeiro ciclo dei-
xando algumas das caracteristicas mais marcantes na concepgéc
de seu fuincionamento: o forte vinculo entre pesquisa, produgéo e
divulgacic; marca, ainda, o cardter piblico de sua missdc frente
as demandas de satide publica, e a busca de formas de gestdo nesta
drea que permitissem seu desenvolvimento com autonomia.
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4.2. Perfodo Afrénio do Amaral (1928-1945): medicina
experimental/ conflitos pulbhcos privados e autonomia
institucional

Pontos relativos ao contexto

o Neste perfodo, parte dos técnicos do Instituto havia migra-
do ou exerciam dupla militdncia, principalmente no Ins-
tituto Pinheiros, instituigdo privada responsavel pela pro-
ducéo de produtos similares. Eduardo Vaz era pesquisador
contratado desde 1925, terdo sido responsével pela Secgdo
de Tubercutose ra segunda gestdo de Vital Brazil. Deixa o

. Instituto em maio de 28, assuindo como diretor superin-
tendente o entdo recém-criado Instituto Pinheiros.

o Criagdo ex 1930 do Ministério da Educagéo e Satide Pii-
blica, por insistentes reivindicagtes da Associagdc Bra-
sileira de Educagdo (ABE), gue repercute nos Estados na
criagdo de Secretarias com a mesma légica.

Pontos re!aﬁwos ao projeto institucional

o Mudanca ce diregéio co Institute: Afrdnic do Amaral ini-
cia suas atividades no Instituto em 1917, com alguns afas-
tamentos, sendc que de rovembro de 1825 a margo de
1927 foi responsavel pela crganizagéo do Antivenin Insti-
tute of America nos EUA; em margo de 1928, foi chamado
para dirigir o Butantan.

o Proposta de reforma do Instituto: a transformagéo em La-
boratéric de Medicina Experimental dedicade-especial-
mente a investigagdo de Patologia Humana acontece pelo
Decreto n® 4891 de 12/02/1931, no qual o Instituto é desa-
nexado da diretoria geral do Servigo Sanitdrio, passando a
subordinar-se & Secretaria de Educagdo e Satde Publica.
O Decreto estabelecia o Butantan como Centro de Medi-
cina Experimental com as seguintes finalidades, além das
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jé previstas: 1. estudar questdes relativas a Patologia Hu-
mana, especialmente os fenémenos de imunidades e ou-
tros que surgissem no decurso dos trabalhos; 2. fiscalizar
o comércio de produtos biolégicos, aferindo aqueles com
aplicagdo terapéutica ou para profiiaxia das enfermidades;
3. instalar e manter postos antiofidicos e filiais onde julgar
conveniente. Essa nova crientagdo de certa forma privile-
gia a criagdo de novos grupes de pesquisas mantendo as
atividades de predugdo; aumento do ntmerc de assistentes
e construgdc de um novo serpentdric com base cientifica
para diminuir a mortaiidade de ofidios. Meis a frente em
sta gestdo é proposta a forma de autarquia para reverter os
recursos gerados pelc Instituto.

Entre 1935 e 18386, muitcs cientistas e intelectuais estrangei-
ros foram contratados para auxiliar a implantacdo e estru-
turagdo de novas dreas de pesquisa em diferentes institui-
¢des do pais. No IB conseguiu-se implementar as seguintes
dreas: fisico-quimica experimental; genética experimental
com: citoembriologia; fisiopatologia experirmental com en-
docrincicgia e farmacobiolegia; imunologia experimental
com sorcterapia; virus e virusterapia; bot&nica médica com
farmacognosia (Ferri e Motoyama, 1979).

Os especialistas estrangeiros contratados para ncvas segdes
criadas foram: para a 4rea de Quimica e Farmacoclogia Ex-
perimentais. Henrique Slotta {1895-1987) da Universidade
de Breslau, ra Alemanha, descobrider de horménio femi-
nino, a progesterona; ccm seus assistentes Xlaus Neisser e
Gherard Szyszka conseguiram isolar a crctoxing, protefna
t6xica do veneno da cascavel. Para a Segdo de Genética veio
Gertrud von Ubish. Dentre os cientistas brasiieircs, para a
Secdo de risiopatclogia foi contratado Thales Martins que
cocrderaria as pesquisas vcltadas para a endocrizo:ogia,
rame da medicina que estuda as gidnduias de secregdes in-
ternas preduteras des hormé&nios {Canter, 2001).
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° O “Caso Butantan”, como foi chamado, marca a crise po- .

litica administrativa no Instituto. Esse episédic desen-
cadeia uma série de conflitos internos com repercussao
politica, sendo proferidos pelo entdo Deputado Ademar
de Barros, discursos questionando a probidade adminis-
trativa do diretor Afrdnio de Amaral nos gastos de verbas
provindas da produgdo de soros e vacinas. A instalagdo
de uma sindicincia administrativa geraria, anos mais
tarde, a publicagdo de Serpentes em Crise (194%), na
qual Afrdnioc do Amaral faz sua defesa em relagéo a cri-
se identificando como ponto central o interesse coletivo
dos estabelecimentos piblices versus o personalismo de
técricos que adguirem experiéncias voltando-se para a
inddstria privada e concorrente. Os fatores incluiriam: a
falta de cultura do meio, agravada pela manipulagéo dos
governantes, sobre os elevados objetivos da ciéncia; a
crise de autoridade, complicada pela forga crescente do
funcionalismo; e.a burocracia explorada pelos governan-
tes e remunerag&o insuficiente dos técnices que buscam
ra expioragdc mercantil ¢ conforto e a independéncia
que os governantes n&o podem oferecer.

Zsses conflitos gerados no interior do instituto, no fundo
partem de questdes mais amplas de definigdo do papel
do Estadc e politicas piblicas na drea; quanto ao papel
do setor privadc em relagdo a produgio de farmacos e
imunobiolégicos, além, evidentemente, de questdes cor-
porativas internas do Institute.

Dentre os pesquisadores brasileiros que desenvolviam
seus estudos, apesar dos periodos de crise pelo qual o
Butantan passava, merece mencgéo José Lemos Monteiro
(1893-1935). Difteria, febre amarela, tuberculose, vario-
la, tétano, coqueluche e tifo exantemético: esses temas e
seus desdobramentos representam aspectos dos trabalhos
emx Medicina Experimental de Lemos Monteiro, tendo
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sido auter de uma série de mais de 65 artigos publicados
ao longo de 15 ancs de carreira, abreviada por sua morte
em 1935 qguando, ccm seu assistente Zdson Dias ao tri-
turarem carrapatos para o preparo da vacina contra tifo
exantemdtico, contaminaram-se falecendoc dias depois.

Afranic do Amaral deixa a diregdo do Instituto em 1938
quando da posse de Ademar de Barros como Interven-
tor do Estado de Sdo Paulo, sendo substituidc interina-
mente oer José Bernardino Arantes. Peio Decreto 9437
de agosto de 1938, foi criado o Servigo do Laboratério de
Satide Piblica compreendidc pelos Institutos Butantan,
Pasteur e Bacteriolégice, tendo Jaime Cavalcant! acu-
mulado pelc periodo de 1938-1841 os cargos de Diretor
do Laboratério e do Butantan. De 1941 a 1947, dois pes-

quisadores assumiram a diregédc: o entomologista Fldvio

Oliveira Ribeiro da Fonseca e ¢ inumoiogista Ctto Gui-
Iherme Bier. )

Em 12 de ncvembro de 1945 é criado o Hespital Vital Bra-
zil; antes de sua criagfo, seguramerte houve atendimen-
tos a picados, mesmo e principalmente enire os funcio-
rdrios. Segundo os préprios médicos do Hospital Vital
Brazil, a criagdo “veic de encontro a necessidade e anseio
dos pesquisadores de conhecerer: os efeitcs dos vene-
nos animais no cerpo humano” (Fan, 20C4); é referencial
mundial tinico e coopera decisivamente para a capacita-
gdo profissionai e formacgédo de médicos e profissionais da
satide. Assim, com o Hespita! Vital Brazil completa-se a
missdo puiblica, tornando o Butantan uma hlsti.tui{;ﬁc tini-
ca no dmbito nacicnal e internacicnal. Hoje os soros nidc
se encontram disponiveis somente no Butantan, dextro do
Hospital Vital Brazil, mas também em pontos estratégicos
distribuides pelo pafs, principalmente onde os acidentes
séo mais freqiientes (Solosardo, 2004).
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4.3, Perfodo Bduardo Vaz (1945-1953):; Enfase na reconstrucio
da propostz inicial (Vital Brazil) recompondo a iégica de
integracdo do setor produtivo e cientifico, mas com énfase
na produgio

Pontos relativos ao contexto

8]

Motoyama (1999) discorre sobre as dificuldades enfrenta-
das a aprovagdo do Artigo 123 de criagdo da FAPESP em
1947; perfodo esse no gua: vivia-se um momento contradi-
tério quando o liberalismo econdmico do governo federal
enfrentava sérios problemas na balenga de pagamentos e
ndo eram bem vistas iniciativas sem retorno imediato nos
circuios governamentais. Comenta assim a nomeagéo de
Eduardo Vaz para a diregdo do Butantan em 1947: “Dentro
deste coniexto é compreensivel a crise deflagrada naquela
época no Instituto Butantan. A nomeagio de um diretor de
mentalidade pragmaética paralisou a pesquisa da institui-
¢do, pois queria transforma-la em simples posto de vacinas,
mormente de soros antiofidicos. Quebrava-se assim uma
longa tradig&o de pesquisa penosamente cultivada”. Relata
ainda que “...como reagé’rlo a tal atitude, desencadecu-se um
movimento de pesquisadores com o objetivo de defender a
ciéncia. Com a participagéo de cientistas e intelectuais do
porte de Jorge Americano, Adolpho Martins Penha, Gastdo
Rosenfeld, Henrique da Rocha Lima, Gleb Wataghin, Maric
Schenberg, Mauricio Rocha e Silva, José Reis, entre outros,
deu-se a fundagdo da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC) a 8 de junho de 1948”.

Pontos relativos ao projeto institucional

a

Eduardo Vaz havia sido sub-assistente do Instituto Vi-
tal Brazil em Niter6i, sob a diregdo do Prof. Arlindo de
Assis em 1924, desenvelvendo estudos scbre a raiva e
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imunidade local em sua tese de dotitorado. Vem para o
Instituto Butantan em 1925 e fica até 1928, tendo rea-
lizado trabalhos na drea de imunologia e bacterioclogia.
Funda e dirige por 19 anos o Instituto Pinheiros, um dos
importantes laboratérios privados de produgdo de imu-
nobiolégicos e que seria posteriormente comprado pelc
Laboratdrio Sintex do Brasil. Salienta-se que em 1984,
através do Ministério da Satide, parte de seus equipa-
mentos é transferida para a ampliagdo da produgdo de
soros ne Instituto Butantan. Por ccasidc de sua posse,
Vaz discursa sobre o programa do governo Ademar para
o Instituto, onde os pontos centrais sdo: predugdo econd-
mica e contabilidade industrial; ciéncia e producéo.

° O que ndo diz respeito a animais pegonhentos e a sai-
de piblica deve ser remanejado do instituto. Vaz acusa
ainda o ex-diretor Otto Bier de ter transformado o Bu-
tantan em sucursal do InstitutoBiolégico (1954). Assim,
sdo afastados do Instituto, entre outros, os pesquisado-
res José Indcio Lobo, José Bernardino Arantes, Fldvio da
Fonseca, Luiz Ribeiro do Vale, Aristides Vallejo Freire e
Gastdo Rosenfeld.

o Mascarenhas (1949) defende de certa maneira a priorida-
de que o Instituto deva ter na sua finalidade primeira de
producédo de soros e vacinas, vistc que a pesquisa cien-
tifica, por haver diversos 6rgdos nc Estado, deveria ser
voltada a universidade, ou que fosse criado “...um 6rgdo
orientader, que incentive a pesquisa, distribuindo-a ra-
cionalmente entre os vérios érgdos interessades...”.

o Em seu livro Hidra de Lerna — Lenda e Realidade, de
1954, Eduardo Vaz apresenta em detalhes os argumentos
utilizados em extensa sindicdncia por seus acusadores e
responde a todos os pontos.

A polémica instalada pelos diferentes atores do Instituto
mostra a complexidade das relagdes que se estabelecem no campo

134

L CIPENESEL SR




INSTITUTO BUTANTAN: HISTORIA INSTITUCIONAL

institucional das diferentes dreas onde, além de nio se ter um mo-
delo claro de equiiibrio entre pesguisa bésica, desenvolvimento,
predugdo e difusdo e treinamento, ndo h4 clareza também na defi-
nigdo de politicas na esfera piblica.

4.4. Periodo 1951-1982 Comando das liderancas internas:
inércia institucional

Pontos relativos ao contexto

Q

O periodo que vai da década de 50, passando pela ditadura mili-
tar inaugurada em 1964, até a redemocratiza¢fo do pais nos anos
80, apesar dos avangos alcangados em setores da Satde Publica,
¢ caracterizado por uma politica timida na area publica de fo-
mento de Ciéncia e Tecnologia (C&T).

O documento produzide pelo Ministério da Satide em
2004 caracteriza a construgéo no Brasil de um expressivo
parque de pesquisas, comparativamenie a outros paises
de industrializagdo recente, em particular a partir da dé-
cada de 50, tendo seu modelo estreita vinculagdo com o
de industrializagdo em sua etapa de substituigdo de im-
portagdes, gerando caracteristicas bésicas da pesquisa e
desenvolvimento (P&D) — horizontalidade e pouca sele-
tividade — que na época buscava, prioritariamente, criar
uma massa critica de recursos humanos qualificados.

A imaturidade do componente tecnoldgico se devia, em
grande parte, ao modelo de industrializagdo que néo es-
timulava, tanto o desenvolvimento, quanto a capacitagdo
cientifica, tecnoldgica e de inovagéo

Do ponto de vista da organizagdo dos servigos estaduais
de satide ptiblica em S&o Paulo é criada a Secretaria de
Satide Ptblica e Assisténcia Social onde, pelo Decreto
Lei 17339 de 28/06/1947, o Institutc passaria a ser su-
bordinado diretamente ao Secretario da Satde.
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Pontos relativos ao projeto institucional

A concepgdo predominante de que ¢ processo de inovagdo
seria conseqiiéncia naturai de um actmulo centinuo de conhe-
cimentos, que se iniciaria com a pesquisa bdsica e, necessaria-
mente, ao firal de um percurso linear de acréscimes sucessivos,
culminaria na produgdo de uma inovagdo tecnoldgica, apontando
para uma Politica Naciona! de Ciéncia, Tecnoiogia e Inovagdo em
Satide (PNCTZ/S) que considerasse todos os tipos de pesquisas, da
bésica até a operacional, foi & ténica do periodo.

A década de 50 é marcada tanto na esfera nacional como par-
ticularmente em Sdo Paulo por uma intensa discussdo na drea de
ciéncia e tecrologia: com a criagdo do Ccnselho Nacional de Pes-
quisas [CNPqj em 1951; a agregacdo de cientistas na recém-criada
SBPC; e nas exaustivas discussdes sobre a criagdo da Fundagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulc [FAPESP] efetivada so-
mente em 1962. As indefini¢gdes no periedo, que chegam até a dé-
cada de 80, sobre uma politica de ciéncia e tecnologia para a sau-
de, fazem com que o Instituto sobreviva a partir de seus projetos
interncs garantidos, ora por apoios governamentais estaduais, ora
por vinculagéo a alguns projetos nacionais. Sua diregéo é exercida
no periodo per quadros interncs de carreira, que de certa forma se
revezam. O tinico dirigente externo foi o deputado Fauze Carlos,
que ocupara a pasta da Satide no Governo de Janio Quadros e que
assumiria quando da segunda gestdo do sanitarista Walter Leser na
pasta da Satide, no perfodo de 76 a 79.

4.5. Perfodo Willian Begak (1983-1991); processo de redemo-
cratizagdo; eleicdo dos governos estaduais; reorientacio da politi-
ca para a producéo de imunobiolégicos; bases da modernizacdo

Pontos relativos ao contexto

A década de 80 foi para o Instituto Butantan um dos momentos
de sua histéria onde tanto as transformages externas quanto as inter-
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nas criaram oportunidades de mucanga e modernizagdo que impul-
sionam um novo proieto de inserg&o deniro ao cerédrio nacional.

]

Do ponto de vista mais geral, o processo de redemocra-
tizagdo da sociedade brasileira em curso dé seu grande
passo com a eleigdo em 1982 de governadcres. A Lei n®
335 de 22/12/1983.

Governo estadual cria cargos de pesquisador cientifico,
regulamentando o acesso a carreira correspondente e au-
torizando contratagéo de liderancas cientificas para for-
macio de pesquisadores em unidades carentes. £ nome-
ado o geneticista Willy Begak para a diregdo do Instituto,
catalisando uma estratégia de renovagio interna.

No ano de 1986 foi iniciados a implantag&o do Programa
de Auto-suficiéncia Nacional na Produgédo de Imunobio-
l6gicos, com ¢ objetivo de tornar o Brasil aute-suficiente,
até o final dos anos 80, na produgéo de soros e vacinas,
sendo uma iniciativa do governo federai através do Mi-
nistério da Satide.

Pontos relativos ao projeto institucional

[+]

Em 1984, o Instituto Butantan reconhecendo, com o en-

velhecimento de seus quadros, a redugdo no volume e

qualidade da sua produgdo cientifica, saiu do seu isola-
mento, abrindo suas portas para contratar uma dezena
de pesquisadores experientes das universidades paulis-
tas. Iniciou-se uma revolugdo na pesquisa bdsica, que
muitos imaginavam e continuam a imaginar, ainda que
néo fosse a fungdo principal do Instituto (Raw, 2003).5

° Hoje, todos os 13 Laboraté6rios que compdem a Divisdo Cientifica tém ou tiveram
num passado recente, projetos apoiados pela FAPESP; houve a crescente for-
magdo de Mestres e Doutores (o Butantan conta com cerca 100 Doutores); vérios
cientistas sdo professores — orientadores credenciados em Programas de P6s-Gra-
duagdo das principais universidades piblicas — USP, UNESP, UNICAMP, UnB.
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o A partir dos anos 90, o Instituto Butantan integra os pro-

gramas de pds-graduagdo em Biotecnologia (juntamente
com o nstituto de Ciéncias Biomédicas da USP e com o
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas) e o Curso em Infec-
tologia da Secretaria da Satide do Estado de Sdo Paulo.

Foi definido um grupo de trabalho para a reestruturagéo
organizacional das unidades administrativas do Instituto
nas éreas de pesquisa, producgdo e administragdo, sendo
os objetives principais: descentralizar a diretoria; mo-
dernizar toda a estrutura; estabelecer as condigGes para
o desenvolvimento de produtos e processos e continuo
desenvolvimento do pessoal; criagdo de sistema para
estabelecimento de normas e procedimentos técnicos e

- administrativos; caracterizagdo para delegar as respon-

sabilidades e incentivo a colaboragdo entre unidades de
pesquisa e pesquisa tecnolégica.

A criagdc do Centro de Bioteciclegia, em 1985, sob a
lideranga do Professor Isaias Raw, que atraiu um grupo
de jovens doutores que aceitavam o repto de ter metas
de pesquisa relevantes e do deminio da tecnologia de
escalonamento.

A reunidc de todos os institutos produtores pelo Insti-
tuto Nacional de Controie de Qualidacde em Satide, com
o objetivo de uniformizar as especificagdes dos imuno-
biolégicos utilizados no Programa Ampliade de Imuni-
zagdo, o que resultou em proposta de nova portaria para
regulamentacdc do setor, entre 1983 e 1985.

O laboratério Sintex do Brasil paralisou a produgédo des-
ses produtcs; desta maneira, o Instituto Butantan passou
a ser ¢ Unico produtor de soros.

Foi langado o PADCT, programa que contava pela pri-
meira vez com um financiamento a altura das metas de
desenvolvimento cientifico-tecnolégico, e que como to-
dos os programas até entéo e a partir deste, colocavam
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biotecnoliogia como uma das prioridades nacionais. O
Butantan recebeu seis projetos que, com actagdes de vul-
to, permitiram equipar o Centro de Biotecnologia.

° Com o Programa de auto-suficiéncia na produgdo de
imunobiolégices, foi assinado um novo convénio, atra-
vés do qual se obteve recursos financeiros, o que veio a
possibilitar o inicio de projetos referentes aos setores de
vacinas bacterianas, vacina BCG intradérmica e vacina
contra raiva para uso humano.

o Em 1989 instituiu-se a Fundagdo Butantan, possibili-
tando a flexibilidade necessdria para que o Instituto res-
pondesse com prontiddo e competéncia as demandas de
imunobiolégicos produzidos sob as melhores condigges,
altamente eficazes e de qualidade incontestdveis.

° No aspecto cultural e educacional houve um progressi-
vo e substancial crescimento: O Museu Biolégico, total-
mente reestruturado; o Museu Histdrico, com reais pers-
pectivas de ampliagéo de seu significado na histéria das
ciéncias em nosso pais; e o recém inaugurado e modelar
Museu de Microbiologia, integram-se na dindmica insti-
tucional de modo inédito e exemplar.

o Houve o crescimento da participagdo docente em cursos
de extensdo, de aperfeigcoamento e especializagéo.

o Qutro fato marcante e determinante das melhores con-
dutas desenvolvidas foi a constituigdo do Conselho Su-
perior, 6rgdo assessor da diretoria, contando com pesqui-
sadores externos a instituigdo.

1.6. Perfodo Isaias Raw (1991)
Pontos relativos ao projeto institucional

o Ceniro de Biotecnologia, novos projetos: a sua criagéo,
na vigéncia do programa PADCT, recebeu seis projetos

139



CADERNOS DE HISTOR!A DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

140

que, com dotagdes de vulto, permitiu equipar o Centro
com equipamentos para escalonamento de processos, o
que continuou com novos projetos financiados pela FA-
PES? e FINEP.

Nove papel assumido pela Fundacéo: partindo de uma
situagdo onde a produgdo de soros e vacinas eram con-
sideradas impréprias para uso humano, a Fundagéo pas-
scu a assumir um papel cada vez maior e mais comple-
x0, integrande com a Divisdc de Produgdo, do Centro
de Biotecnclogia, o Labcratério de Controle, ¢ Biotério,
a Fazenda S. Joaquim e o setor de engenharia de proje-
tos e predugdo para garantir desenvolvimento, projetar
e construir laboratérios de produgdo, operar e preduzir
imunobioldgicos; assumiu a negociagdo com a FUNASA
do programa anuai de fornecimento de soros e vacinas e
as negociagdes de transferéncia de tecnologia.

o Hepatite B: No esforgo de acelerdr o desenvolvimento de

novas vacinas e bioprodutos, cecnseguiu-se trazer alguns
pesquisadores estrangeiros. Um desses desenvolvia a va-
cina recombinante contra hepatite B, usando uma leve-
dura que expressa o antigeno recombinante em quanti-
dade muito maior do que a levedura de cerveja. Com a
estrutura, equipamentos e pessoal competente disponivel
do Centro de Biotecrologia e na Divisdo de Produgéo, foi
possivel desenvolver o escalonamento da produgdo da va-
cina contra hepatite B. O projeto foi traduzido numa plan-
ta especial que j4 atingiu em 2003, 36 milhdes de doses.

o Adequacdo as Boas Priticas de Manufatura (GMIP): as

plantas de produgdo das vacinas e soros foram otimiza-

.das, sofreram modificagBes no decorrer desses 15 anos

para melhorar a produgdo e, somando ac sistema auto-
contido, com automatizagéo e o minimo de manipula-
¢do, dreas biolimpas e outros critérios internacionais ne-
cessdrios para a certificagdo. As plantas de vacinas foram
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inspecionadas pela primeira vez em 1893 por um grupo
de especialistas estrangeiros escolhidos pela Organiza-
¢do Pan-Americana de Satide que atesiaram que cumpri-
amos as exigéncias do Canad4 e Estados Unidcs.

-Novas vacinas: raive celular e influenza: por iniciativa aa

Secretaria de Satide de Sdo Paulo, deixou de ser aceita a
vacina produzica em cérebro de camundongcs recém-nas-
cidos. O Ministério acabou aceitando substituir a vacina
FP pela vacina em céiulas Vero, que exige menor nimero
de doses (3 doses como preventivo e 5 para acidentados)
e sem efeitos neuroldgicos comuns no uso da vacina. No
caso da vacina contra influenza, foi negociado através de
ur acorao de iransferéncia da tecnologia com a AVENTIS,
corzbinando o pagamento da transferéncia com a compra
da vacina a granel. A vacina, anteriormente oferecida ao
Ministério por US$ 3.50, foi fornecida pelo Butantan a US$
1.70, que, no atual volume anual, representa uma econc-
mia ae cerca de 30 milhdes de ddlares por ano.
Desenvolvimento & eritropoeting, articorpes monoclo-
nais, toxinas botulinicas A e B, surfactante pulmonar:
os dois primeiros resuitam de um longo esforgo e in-
vestimento que criou o laboratério de cultura de célu-
las animais, que estd equipado com uma variedade de
bioreatores gue perrzitem comparar procedimentos e
rendimentos, além de um laboratério de purificagdo de
proteinas com interveniéncia da FINEP, foi acertadc um
acordo ccm o iabceratdrio Cristédlia, para a produgéo de
eritropoetina, que terd opcdo de adquirir o produtc a
granel, ou a tecrologia de produgéo, ficandc com a Fun-
dagdo o eventual atendimento a compras da Secretaria
de Satde de Sdo Paulo ou do Ministério. Cristélia e FI-
NEP estdo financiando o escalonamentc de produgio.
Muadanga politica nas relagSes de investimento e co-
mercieiizagio com a inddstria: £ neste modelo acima
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descrito onde ¢ 3utantan necessita um parceiro capaz
de investir capital e de reaiizar a distribuigéo comercial,
uma vez que o preduto ndo é usualmente distribuido
peio Ministério (Raw, 2003).

o O Centro de Toxinologia Aplicada: a criagdo do Centro
de Toxinologia Aplicada, ccm firanciamento da FA-
PESP, no dmbito dc Programa de Centros de Pesquisa,
novagic e Difusdo. Assim o CAT/CEPID est4 sediado no
mstitute Butentan e congrega laboratérics da USF, UNI-
FESP, UNESP? e IPEN. Dirigido por seu idealizador, Pro-
fessor Anténio Carles Martins Camargo, tem ¢ objetive
maicr de desenvolver pesquisas multidisciplinares sobre
toxinas animais e de microrganismos, gerandc conheci-
mentos, disseminando-os & sociedade, e aplicando-os na
obtencéc de prcdutos em parceria com a iniciativa priva-
da nacicnal. Em apenas quatro anos de existéncig, cinco
projetos foram identificados como passiveis de gerar inc-
vagdes, levandgc & parceria com o censéreic de indistrias
farmacéuticas. Esses estudos incluer:: produtos de irte-
resse cardicvascular; produtos de ag&o antinociceptiva;

de atividade imunossupressora; de agdo an‘itumoral; &

de produtcs que afetam a coagulacg&o.
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