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Debate

INSTITUTO
BUTANTAN

Os textos apresentados a seguir sdo reconstituigbes sintéticas
dos depoimentos verbais proferidos pelos debatedores do evento
dedicado a discussdo acerca de institui¢ées de pesquisa no estado
de Sdo Paulo. Procuramos assegurar, nesse trabalho de edig¢do, o
melhor compromisso entre fidelidade ao contetido e economia da
forma.O registro de tais depoimentos por gravagdo, assim como
sua transcrigdo literal encontram-se a disposigdo dos interessados
nos arquivos do LEHC.

Prof. Dr. José da Rocha Carvalheiro?

Inicialmente queria agradecer a Diregdo do Instituto Butan-
tan e, em particular, agradecer aoc novo Laboratério de Histdria da
Ciéncia que tenta resgatar ndo apenas o acervo, mas realizar um
trabalho cientificamente orientado em relagdo a este acervo. Hoje,
a Casa de Oswaldo Cruz, que é criada no perfodo pés-queda da di-
tadura militar brasileira, j& com o Prof. Sérgio Arouca assumindo a

1 Coordenador dos Institutos de Pesquisa, professor livre-docente da Faculdade de
Medicina da USP-Ribeirdo Preto

167



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

Presidéncia da Fiocruz e convencendo o Paulo Gadelha, atualmen-
te um dos vice-presidentes, ao invés de continuar a desenvolver
as suas atividades de sanitarista, a se meter na aventura de fazer
a Casa de Oswaide Cruz. O Gadelha, conta isso na introdugdo da
sua tese de doutoramento. A minha primeira observagdo do con-
junto das apresentagdes é que, com o Laboratério Especial de His-
téria das Ciéncias, o Instituto Butantan passa a tentar superar esta
deficiéncia que nés reconhecemos. O Cldudio, agora no final, falou
do nosso horror aos cariocas e, o ano passado eu fiz a pedido da
diregdo dos estudos avangados da USP um debate sobre satide na
cidade de Sdo Paulc e convidei cs dois gestcres principais, o José
da Silva Guedes, que era o secretério estadual e o Eduardo Jorge,
que era o secretério municipal para fazer dois artigos. Fiz um co-
mentdrio preliminar que foi censurado entre aspas. Eu fazia uma
ironia de que a saiide ptibiica paulista tinha sotaque carioca. O
editor cortou este e colocou entre parénteses “o sotaque carioca da
histéria da saide priiblica paulista” na versdo definitiva do texto.
Evidentemente as diversas apresentagfes tiveram niveis inteira-
mente diferentes. A do Osvaldo foi uma espécie de relato de uma
testemunia ocular de um processo. IHustrando até com fotografias
de seu acerve pessoal a decadéncia do Instituto Bioldgico. Eu sou
vizinho do Biolégico, a sede da Repiblica Independente da Vil
Mariana, cujo primeiro miristro é o dono do Bar da Vila. Talvez
esta decadéncia seja marcada por este fato.

Mas uma figura impressionante, dentre as diversas que o Os-
valdo mencionou, é ¢ Mauricio Rocha e Silva. Ndo é verdade que
dava para entender o que ele falava, é uma mentira total, completa
e absoluta. S6 deu para entendé-lo quando em plena ditadura se
proibiu a reunido arual da SBPC, que ia ser na Paraiba e foi trans-
ferida de urgéncia para Sdc Paulo e a USP se afinou. Eu sou da
USP e dige isso com a maior trangiiilidade e quem assumiu foi a
PUC. Entdo no TUCA, Mauricio Rocha e Silva, que era presidente
da SBPC, fez um discurso perfeitamente compreensivel. Enfim, eu
acho que a fala do Osvaldo traz um poucc este sentido da deca-
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déncia. Eu néo sei exatamente em que situagédc se encontra hoje o
Bicldgico...

De faia do Osvealdo, eu ainda fiz uma anotagéo do push e do
pool de como se déd a evolugéo do conhecimento cientifico e funda-
mentalmente de etapa finel do desenvolvimentc tecnolégico, oca-
sionando as inovagdes, que o sentido do push, actimulo interno, o
impulsc cado pela comunidade cierntifica de produzir e, por outro
lado, os determinantes sociais que exigem que solucdes sejam apre-
sentadas para os problemas com que a sociedade se deironta.

Na apresentagdo da Maria de Louxdes, evidentemente o Merca-
dante e eu permanecemos aqui guando a sala estava as escuras, mas
possivelmente se via a iluminagdo de orgulho com que o Mercadan-
te e eu ouviamos aquelas observagdes. O Mercadante foi o primeiro
Presidente da CPCR e eu, ao substituf-lo na CST, herdei a Comissdo
Permanente de Contrcle da Raiva. Ao assumir a CST, j& no governo
Montoro, uma das primeiras coisas que fiz, acho que também das
mais ldcidas, foi transferir para uma das minhas assistentes a res-
ponsabilidade de conduzir a CPCR, que era nada mais nada menos
do que a Neide Takaoca, hoje diretora do Instituto Pasteur.

O Instituto Pasteur tem uma caracteristica que o diferencia
do Instituto Butanian, que é o fato de ele estar mais diretamente
inserido dentro da estrutura de controle. Ndo é a toca que nesta vio-
léncia que foi cometida na minha ltima gestdo na CIP, ao se desfi-
gurar a Cooraenagédo de Instituto de Pesquisa e a nossa tentativa de
criar uma Coordenagdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagédo acabou
ndo prosperando. Apesar do esforgo que nés fizemos, talvez mais
de uma centena de pessoas que quase durante um ano inteiro, ten-
taram responder a essa agressdo de desmanche, de desmonte da
Coordenagdo dos Institutos de Pesquisa através de uma proposta,
que ere avangada e que foi interrompida. Alids, a auséncia dos
gestores em uma reunido como esta, com a discussdo que hoje aqui
é feita, é bastante sintomética da relevancia que se d4 a esta que
pode, e deve e serd, fatalmente uma das principais atribuigdes dos
niveis estaduais de estados avangados como Sdc Paulo no futu-
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ro da satide ptblica do pais. Com o processo de municipalizagdo
crescendo, vai restar aos niveis estaduais a coordenagdo geral das
atividades de controle, por exemplo. E estados como S&o Paulo,
que tem uma estrutura de institutos de pesquisa como nés temos,
evidentemente ndo se pede dar ao luxoc de atirar isto pela janela,
levando-se em centa toda a construgdo que foi feita durante um
século.

O Butantan evidentemente estd na retaguarda disto. N&o apenas
pela producdo cientifica, mas pela produgido de produtos que sdo
aqueles que vao dar a sustentagao fisica aos programas de controle de
doencas preveniveis por vacinas, sem excluir evidentemente o surgi-
mento em um determinado momento do Hospital Vital Brazil que é,
na estrutura do Butantan, o equivalente ao que faz o Instituto Pasteur
de ser um dos elementos diretos. Este aspecto foi enfraquecido na
sua fungdo a partir do instante em que nés sanitaristas procuramos
atendé-lo pela descentralizagdc do atendimento, que foi um avango.
O Instituto Pasteur se recupera, eu acho que ele tem uma proposta
moderna, ele, como centro de referéncia ligado a Organizagédo Mun-
dial de Satde, evidentemente tem um papel da maior importancia e
isto tem que ser reconhecido. O curioso é que nesta proposta pouco
difundida, pouco aprofundada, de revisdo do formatoc da Secretaria
de Estado da Satde lhe foi inicialmente atribuida uma misséo de la-
car cachorros. Era uma missdo que praticamente transformava o Ins-
tituto Pasteur, com toda a sua complexidade moderna de desenvol-
vimento cientifico, em alguma coisa relacionada com reservatérios, o
que nem é a sua tradigéo, sua cultura institucional de trabalhar com
reservatdrics distintcs daqueles reservatérios do virus da raiva com
que ele esta habituado a trabalhar.

Eu quero me concentrar um pouce para poder abrir as obser-
vagdes do Prof. Shozo e as observagdes de vocés no trabalho que
esta sendo feito no Laboratéric Especial de Histdria das Ciéncias.
Foi feita uma observacdo de um marco analitico, de um moedelo
de andlise que evidentemente tem que ser pensado com muita se-
riedade. Ndo s6 o Nelson e a Hui, que aqui se apresentam como
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autores na projegédo, mas possivelmente existe um conjunto maior
de pessoas, que faz com que se pense esta instituigdo na sua evolu-
¢@o. Mas o que me interessa é o aqui e o agora e a perspectiva que
nds temos para o futuro, resgatarndo todo este percurso do comecgo
do século passado até o momentc atual, mas pensar um pouco a
insercdo do Instituto Butantan nesta proposta de discussdc atual
do projeto de inovagéo, da concepgéo de inovagéo e de tentarmos,
eu acho que para isto o modelo de anédlise adotado deva realmente
ser pensado com profundidade, porque ele ndo apenas resgata as
interpretagdes de infra-estrutura. Eu me baseio no modelo analiti-
co do Juan Samara, um epistemoélogo argentino que tem circulado
muito entre nés, tem vindo regularmente aos nossos congressos de
satide coletiva de epidemioclogia e tem algumas reflexdes que para
mim sdo da maior importéncia. Nestas questdes todas que apontam
o modelo, eu tenho que escolher qual é o meu nivel de ancoragem,
qual é o meu nivel de enclave. E tenhc que entender este nivel
de ancoragem; ele se serve do que estéd abaixo dele como insumos
para poder compreendé-lo e também tem que levar em conta o que
esta acima deste plano, que séo as varidveis de contexto. Como no
modelo que vocés estdo propondo. Nés estamos trabalhando em
uma instituigdo, mas temos que buscar o que de fato nés queremos
com a anélise, para ndo confundirmos o papel que ela tem nas de-
finigdes de politica, com o papel que a infra-estrutura e as polémi-
cas que sdo travadas na infra-estrutura a informam, para fazer uma
andlise real daquilo que vocés estdo chamando de varidveis de-
pendentes, que seria uma defini¢do daquilo que nos interessa em
termos de producdo, no sentido genérico, de resultados. Fazendo
com que aquela andlise dos resultados tenha componentes supra
institucionais, que sdo os componentes de contexto e que tenham
um conjunto de componentes infra, que sdo os componentes de
toda a dindmica interna. Eu acho que nds estamos neste momen-
to, no comego do século XXI, com uma necessidade imperiosa de
rever nosso modelo, que é c modelo pasteurianc do final do sécu-
lo, da segunda metade do século XiX, a propostas de instituigdes
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tipo Institute Pasteur e que se reproduzem em todo o mundo, em
particular nas Américas, ndo apenas no Instituto Oswa:do Cruz,
no Rio, no Institeto Butantan, no Instituto Adolfo Lutz e em vérios
outros na América inteira. E repensar isto para o século XXI, com
tude o que a globalizagdo esta nos trazendo, com tudo o que os
conceitcs de inovacdo, desde a invengéo.

No caso especificc de vacinas, ¢ conirole de doencas preve-
niveis por vacinas, desde o esforgo da invengéc na bancada até a
incvagédo de fatc e a sua introdugdo com efetividade na prética da
satide priblica tem-se um longo percurso de desenvolvimento que
hoje é o pente central de refiexdo no mundo inteirc. Quando se
pensa em incvagdo, estd se fazendo em nivel internacional uma
discussdo do que accntece nos pafses que ndo sdo centrais, que
ndo sdo economicamente desenvelvidos. Quem estuda esta ques-
tdo com profundidade identifica apenas 11 de uma massa de 160
ou 170 paises que tem aiguma condigdo de competir no mercado
globalizadoc como uma capacidade de participar disto, e n6s somos
um deles. Nas Américas é Brasil, Argentina e México e no total sdo
11 paises. O Institute Butantan é evidentemente na drea da satide
um dos elementos essenciais. Acho que isso é que nés temos que
comegar a discutir, nos inserirmos dentro do debate internacio-
nal do que vem a ser a inovagdo. A inovagdo entendida como um
bem publico glcbal, que é uma grande discussédc ética que hoje se
trava no mundo inteiro, que nédo deveria ser patentedve!l, pelo me-
nos as coisas de Ambito da satide e doc &mbito da agricultura para
combate a fome. Evidentemente que entre a ingenuidade ética de
um conjunto de pessoas e a cbjetividade mercadclégica dos donos
do mundo e com a elei¢do do Bush, nc inicic desta semana, nds
possivelmente vamos continuar a ter uma longa jornada para con-
vencer o poder hegeménico que o resto doc mundo existe. Bom, eu
congratulo os apresentadores todos, e fundamentalmente com o
Instituto Butantan, com o Dr. Ctavio e com o Dr. Nelson e com a
criagdo deste iaboratério que acho que é um terrivel avango. Obri-
gado.
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Prof. Dr. Shozo Motoyama?

Hu gostaria de agradecer inicialmente o convite para estar aqui
e dizer que passei uma manhé muito agraddvel. Realmente estou
ruito feliz de participar desta reunido mas, antes de fazer alguns
comentérios vou aproveitar também para fazer o marketing daquilc
gue nés estamos fazendo. Acabamos de publicar dois livros este
ano: um é o “Prelidio para uma Histéria — Ciéncia e Tecnologia
no Brasil”, publicado pela Edusp e FAPESP, em que fazemos um
apanhadgc, um estudo preliminar da histéria da ciéncia e tecnologia
do Brasil desde o perfodc colcnial até os nossos dias. Cada vez que
eu participo de reunides como esta, mais eu me convengo de que
o titulo estad realmente muito correto. Quer dizer, é realmente um
prelddio, ainda falta muita coisa para poder se falar com um pouco
mais de competéncia sobre a histéria dessas éreas que est&o aqui no
pais. Também publicamos recentemente um livro sobre a Escola Po-
litécnica, cujo ttulo é “A Escola Politécnica — 110 anos construindo
o futurc”, falando da histéria da Escola Politécnica. E finalmente,
eu gostaria de dizer que na quinta-feira que vem, no dia 11, o nosso
Centro vai organizar, promover um simpdsio com o tftulo de “0 Fu-
turc da Educagédo, Ciéncia e Tecnologia no Brasil — uma perspectiva
histérica”, no qual tentaremos discutir esta questdo candente, prin-
cipalmente da universidade e dos institutos de pesquisa, tentando
rever estratégias para um futuro préxime aqui no Brasil. £ muito
importante que haja a participagdo de toda comunidade cientifica
e eu gostaria muito de que os senhores participassem — as senhoras
também — desse simpdsic que vai ocorrer na sala do Conselho Uni-
versitdrio, na Reitoria da Universidade de S&Zo Paulo.

Entdc, deixada de lado esta parte de marketing, gostaria de
fazer alguns pequenos comentérios em relagdo aquilo que pude

1 Diretor do Centro Interunidade de Histéria da Ciéncia e professor tituler da FFL-
CH da USP.
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observar, sentir e aprender nesta manha. Foi realmente bastante
estimulante ver pessoas que trabalham na édrea falando scbre seu
passado e tentando entdo recordé-lo, mas pensando no presente e
no futuro. Porque tanto na fala do Dr. Osvaldo quanto da Dra. Ma-
ria de Lourdes, eu entendi perfeitamente o recado que estas duas
pesscas estavam querendc passar, de uma forma bastante interes-
sante; bastante pessoal no caso do Dr. Osvaldo e um pouco mais
institucional nc caso da Dra. Maria de Lourdes. Percebe-se que
exisie um interesse cada vez maior sobre a histdria entre os pes-
quisadores, uma atitude que eu acredito ser um grande ganho para
a nossa comunidade cientffica. E pera que geraimente esse tipo
de interesse surja muito meis para as pessoas jd com uma kistéria
de vida, com uma histéria na érea de pesquisza e os jovens ainda
néo estejam tdo interessadecs, como a gente pode ver peia grande
maioria das pessoas que aq:ui estéc.

C gque foi extremamente interessante para mim é o trabaino
que o Laboratéric de Histéria da Ciéncia®do Instituto Butantan
estd desenvolvendo de maneira muito séria e profissional, tentan-
do primeiro estabelecer a metodologia, fazer um mapeamentc de
todos os estudos que se fazem nessa drea; acho que isso é extre-
mamente importante e neste sentide eu vejo um traba’ho que, se
levado a diante, eu tenhc até a impressdc que serd um trabalko
muite mais substantive do que ¢ que esté sendo feita pela Casa de
Oswaldo Cruz.

Vejo um trabalho mais sisteméticc, estruturado que, na minka
opinido, tem muito futuro. Eu espero que issc ndo morra, como
muitas vezes tem acontecido na nossa nistéria.

E finalmente, eu sé queria fazer uma referéncia em re.acdo a
histéria da ciéncia e da tecrclogia no Brasi! muito bem colocada
pelo Prof. Cldudio Bertolli, ressaltando que a histéria é muita am-
pla e diversificada. Eu acreditc que ndo existe uma histéria tinica
e verdadeira. Mas, do meu ponto de viste, tem um livro de histéria
das ciéncias dos Estados Unidcs muito interessante, muitc pcuco
conhecido aqui e que se chama “Os Fisicos”, (talvez eu possz ser
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acusado de fazer uma propaganda de um livro que me faz lembrar
de minha juventude, porque eu fui fisico, astrofisico, eu trabalhei
alguns anos nesta 4rea mas, enfim, por circunsténcias da vida eu
passei para um outro amor que € a histéria). Este livro é muito
importante do ponto de vista da historiografia porque foi publi-
cado em 1971, L4 mais de 30 anos, deve estar com mais de 10
edigdes. O que é um ceso muito raro para um livro de pesquisa
sobre a ciéncia e a tecnclogia, dentro aa sociedade norte-ameri-
cana cormo um todo. O fluir do texto faz com que nés sintamos
entdo ume certa identidade com ¢ que e:e colcca e tem esse tftulo
justamente pcrque mostra que, no caso da comunidade cientifica
norte-americana, feram os fisicos que capitanearam esse processo
ca irsergdc politica aa comuridade cientifica dentro dessa socie-
dacde norte-americana e o mais irteressarte é que mostra uma série
de tendéncias, ura série de conflitcs dentrc aa prépria comunida-
de cientifica mas ccmc parte dos conflitos existentes dentro des-
sa sociedade; num certo sentico eu diria até que é ume saga dos
cientistas ncrte-americands naquela sociedade, mas issc néo tira o
seu brilko como um livro de pesquisa, como um :ivro académico.
E um tipo de historiografia que eu gostaria de ver difundida aqui
e que se perece bastante com aquele iipo que aparentemente o
Leboratéric de Eistérie das Ciéncias, do Instituto Butantan, estd
querenaco fazer. Quer dizer, uma insercéo social dentro da socieda-
de brasileira e como embra o Prof. Carvalaeiro, também uma in-
sergdo dentro deste mundo gue nés chamamos de globalizado. Ou
seja, é muito importante hoje que pensemos na histéria, porque &
histéria estd mudanao e n6s temos que persar evidentemente de
ura forma positiva, acreditendo que nés cientistas, pesquisadores
e intelectueis termos um papel importante a desempenhar dentro
deste contexto. A sociedade que estd vindo e, ao que tudo indica,
serd uma scciedade de conhecimento nela, os ciertistas certamen-
te terdo um papel mais importante ainda do que tiveram no século
XX. Discussdes deste tipo que estamos fazendc aqui s&o exirema-
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mente importantes em fungéc exatamente do tempo que nés esta-
mos vivendo, um tempec de transigdo, um tempo de mudanga e af
eu vou fazer um marketing para a nossa drea. Em que a histdria,
certamente ¢ historiader tem um pape!l fundamental, mas, mais do
que historiador, mais do que qualquer individuc, eu acrediio que
nds pederemos ajudar na construgdc de um futuro melhcr para a
sociedade como uma comunidade. Esta palavra pode ndo parecer
muito adequada porque nés também temos os nossos atritos e con-
flitos, ccm esse segmento social que chamamos de pesquisadores.
Muito obrigade.
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