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"Nao chorar ou Butantan (terra firme em tupi guarani) sobre o leite derramado" talvez
seja uma epigrafe adequada para pensar uma histéria deste Instituto. Possuir mais de
um século de existéncia faz supor, para uma instituicao de ciéncia e de saude publica
nascida no periodo republicano brasileiro, uma certa tenacidade e sabedoria, mais
que isso uma posicao ativa frente as adversidades dadas, ndo pelo "ber¢o espléndido”.

Criado para producao do soro antipestoso, ficou inicialmente ligado ao Instituto
Bacteriolégico, vindo em1901 aser instalado por seu diretor Dr. Vital Brazil, na fazenda
Butantan. O pioneirismo de seu fundador somado a organiza¢ao dos servicos de
saude publicaem Sao Paulo, sob a dire¢ao de Emilio Ribas, possibilitou, com parcos
recursos existentes, a implementacdo de um modelo de instituto, combinando as
atividades de producdo de imunoterapicos, a pesquisa e a difusao cultural.
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Apresentacio
Terra firme sobre o leite derramado

Nelson Ibasiez |

“N&c chorar cu Butantan (terra firme em tupi guarani) sobre
o leite derramado” talvez seja uma epigrafe adequada para pensar
uma histéria deste Instituto. Possuir mais de um século de existén-
cia faz supor, para uma instituigdo de ciéncia e de satide ptblica
nascida no perfodo republicano brasileiro, uma certa tenacidade e
sabedoria, mais que isso uma posigdo ativa frente as adversidades
dadas, ndo pelo “bergo espléndido”.

Criado para producdo do soro antipestoso, ficou inicialmente
ligado ao Instituto Bacteriol6gico, vindo em 1801 a ser instalado
por seu diretor Dr. Vital Brazil, na fazenda Butantan. O pioneiris-
mo de seu fundador somado a organizagdo dos servigos de satide
publica em Sédo Paulo, sob & diregéo de Emilio Ribas, possibilitou,
com parcos recursos existentes, a implementagdo de um modelo
de instituto, combinando as atividades de produgdo de imunote-
répicos, & pesquisa e & difusdo cultural.

Os trabalhos de pesquisa sobre ofidismo e o desenvolvimento
de soros espectficos, fazem com que o Instituto obtenha um reco-
nhecimento nacional e internacional. Entra na segunda reptblica
com a preposta de criagdo de um centro de medicina experimen-
tal, agregando novas dreas de investigagéo e pesquisadores estran-
geiros.
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A auséncia de politicas efetivas na ciéncia brasileira e os pro-
blemas com o financiamento do setor sdc questdes que irdc percor-
rer tcda sua histéria. Seu caminho ainda nos diferentes periodos
- do século XX serd cruzado pelas situagbes de mercado de uma
incipiente indistria nacional concorrente, o corporativismo, sua
insercdc mais estadual que nacional e a prépria organizagdo das
politicas ptblicas na drea da saide. A década de 8C ird represen-
tar, com a redemocratizag@o do pais, a crise de produgdo de imu-
nobiolégicos e a definicdo de politicas de aute-suficéncia nesta
drea, uma mudanga substantiva nos rumos dc instituto na diregdo
de sua modernizagdo. Isto faz com que o instituto, no periodo mais
recente, assuma cada vez mais agdes de cunho federativo, onde a
convergéncia tanto de fatores internos quanto externcs, criaram
uma linha de horizonte complexa cheia de incertezas e desafios.

O Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia foi criado neste
periodo. Talvez o inconsciente institucional tenha cobrado frente a
essas incertezas e desafios uma reflexdo mais sistemadtica sobre o seu
passado.

A tendéncia, quando estamos fracassando, é olhar para trés e
ver os “anos dourados” como o melhor de nossa existéncia e re-
petirmos as mesmas perguntas e projetarmos as mesmas imagens
que criamos sobre a nossa identidade. Ainda bem que vivemos um
perfodo de relativo sucesso e de autc-estima institucional. Isto pos-
sibilita aos pesquisadores que estdo construindo este laboratério,
entre as coisas deixadas de lado do patrimdnic institucional, pensar
novas perguntas, revelar negativos que a memodria deixou num can-
to e quase sdo jogados no lixo. _

Seria chorar sobre o leite derramado dizer que jd deverfamos
ter avangado nesta diregdo hd muito tempo. Seria também injusto
desconhecer os esforgos de vérios dirigentes e pesquisadores da
instituicdo que ao longo da histéria vem acumulando trabalhos,
acervos e contribuigdes nesta drea. Basta lembrar que a primeira
publicagdo “Memdrias do Instituto Butantan” data de 1918.
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Dentre as atribuigdes do Laboratério constam: o desenvolvimento
de pesquisas na 4rea de Histéria da Ciéncia relacionada ao Instituto
Butantan, visando abranger os temas relativos ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, 2 insergéo social e a satide ptiblica brasilei-
ra; estabelecer cooperacgdes formais com instituigGes universitarias e
afins, visando a ampliagdo do campo de pesquisa no IB; auxiliar atra-
vés do desenvolvimento de projetos de pesquisa na 4rea a organizagdo
e a ampliagdo do acervo documental do IB; organizar e participar de
atividades reiacionadas a educagdo cortinuada e a capacitaggo mul-
tiprofissional na 4rea de Histéria da Ciéncia e organizar, através de
publicacgdes especificas da 4rea, a difusdo de pesquisas reaiizadas de
interesse para o desenvolvimento do IB.

Relativa a esta tGltima atribuigéo, a idéia de langar os “Cader-
nos de Histéria da Ciéncia — Instituto Butantan” é uma semente
para uma publicagdo periédica e o desafio para a construgdo de
veiculo de reflexdo e divulgagdo para os trabalhos de pesquisado-
res da &rea de histéria da ciéncia ligada a satide piblica.

Este primeiro nimero dos “Cadernos” é de certa forma espe-
cial, pois ndo apresenta o rigor formal de uma publicagdo cientifica
strito sensu e foi composto pela coletdnea de textos e falas de quatro
seminérios realizados em 2004, cada um buscando abordar aspec-
tos histéricos referentes a missdo do Instituto assim ordenados:

o Resultado sobre a luta travada: “A Vacina antivaridlica no Ins-
tituto Butantan 1925-1980” — este semindrio apresenta os depoi-
mentos de ex-funciondrios responséveis pela produgéo da vacina
antivariélica no Instituto, quais sejam, os Doutores Murilo A. So-
ares e José Amaral do Prado e os senhores Benedito de Moraes,
Dirceu Bertolino e Odilon Moreira. A recuperagdo histérica da
doenga e sua trajetéria no Brasil até a erradicagio na década de
80, bem como o resgate iconogréafico das técnicas de produgéo re-
presentaram o foco da edigdo deste semindrio. Os comentaristas,
o Dr. Arari Tiriba professor emérito da drea de Moléstias Infec-
ciosas que esteve a frente no Hospital Emf{lio Ribas em diferentes
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momentos da histéria da varfola em S&o Paulc abordou os aspec-
tos clinico e epidemiolégico e o Dr. José Rubens de Alcéntara,
pesquisador do Instituto da Satide SES que, em sua fala resgatou
a figura histérica do sanitarista Dr. Rui Soares e trechcs de sua
cartiltha sobre o combate a varfola. Infelizmente as falas gravadas
ndo puderam ser reproduzidas por problemas técnicos.

o Conhecimento sobre o lote demarcade: “Toxinas, imunidade
e memdrias” — este semindrio trouxe a reflexdc de deis pes-
quisadores: a Profa. Dra. Marcella Faria de Almeida Prado do
instituto de Quimica da USP e o Prof. Dr. Osvaldo Augusto
Sant’Anna do Instituto Butantan, sckre a produgédo de conhe-
cimento em institui¢ées de pesquisa. A histdria da imunologia
remonta ao inicio do século passado. Alguns dos conceites
cunhadcs e chservagdes cruciais se deram simultaneamente
na Franga e no Brasil, conferindo ac Butantan um papel rele-
vante e pioneiro nessa drea do conhecimento. Tal histéria foi
revisitada de forma a ilustrar o processo de geragdo de conhe-
cimento e a relagdo entre ciéncia bdsica e aplicada. A seguir,
a biologia celular, em seu sentido mais amplo, foi utilizada
como modelo para ilustrar conceitos como meméria e organi-
cidade, examinando-se a légica celular como minima identi-
dade da vida, ampliada para os organismos e as instituicdes.

o Histéria sobre o leito viajade: “Museu Histérico e Horto Oswal-
do Cruz: origens & memdria” — o semindrio procurou resgatar o
esforgo em recuperar parte da histéria do Institutc Butantan, por
meio da valorizagdo de duas antigas edificagBes e a utilizaggo
de seus espagos internos: o Museu Histérico e o Horto Oswaido
Cruz. A construgéo e a atuagdo do Museu Histérico e a recupe-
racdo do acervo de interesse institucional foram apresentados
pelo Prof. Henrique Moisés Canter e pelc Sr. Lucic Catani, o
“Parand”, ambos do Instituto Butantan e pela Dra. Jandira L.opes
de QOliveira, do Museu de Satide Ptiblica Emilic Ribas. Adriano




Dias de Oliveira, do Instituto Butantan, fez uma reflexdo sobre
os vérios usos do espago relativo ao Horto Oswaldo Cruz, des-
de sua criagdo em 1916 até a atualidade e a Dra. Maria Amélia
Mascarenhas Dantes, do Departamento de Histéria da USP, co-
mentou sobre a importédncia em resgatar fragmentos da histéria
institucional através de depoimentos e da reflexdo do passado.

Reflexdes sobre a linha tragada: “Experiéncia dos institutos de
pescuisa em Sdc Paulo” — este semindrio procurou abordar as
experiéncias dos Institutos Biolégico, Pasteur e Butantan, no
que diz respeito as suas atuagdes e iinhas de pesquisa junto a
saide piblica em Sdo Paulo. Os depoimentos do Prof. Dr. Os-
valdo Augustc Sant’Anna (Instituto Biolégico), da Dra. Maria de
Lourdes A. B. Reichmann (Instituto Pasteur) recuperaram par-
te da histéria dessas instituigcdes e de suas trajetérias enquan-
to institutos de pesquisa e produgéo. O Prof. Dr. Neison Ibafiez
(Instituto Butantan) e o Prof. Dr. Cldudio Bertolli Fitho (UNESP
— Campus Bauru) apresentaram, a partir de referéncias histéri-
cas, duas abordagens para andlise: uma da corrente institucio-
nalista para desenho de uma periodizagdo preliminar e outra
abordando a cultura institucional como referencial teérico. Os
debates realizados pelo Prof. Dr. José da Rocha Carvalheiro, da
Fiocruz e Prof. Dr. Shozo Motyama, da USP, entre os diferentes
aspectos abordados destacaram a importadncia do debate histé-
rico institucional enquanto delimitagdo de trajetdrias a seguir
frente aos novos desafios da globalizagdo.



Apontamentos acerca da luta

contra a variola

INSTITUTO
BUTANTAN

Murilo A. Soares!
Aline Solosando?®

Comemoramos em 2004 dois fatos importantes, ou seja, os 25
anos sem variola no mundo (1979-2004) e os 100 anos da Revolta
da Vacina no Rio de Janeiro, quando a populagéo se rebelou contra
a obrigatoriedade da vacinagdo contra a varfola, decretada pelo
governo sob orientagdo de Osvaldo Cruz. Por cerca de 10 dias a
populagdo enfrentou a policia, promoveu um quebra-quebra pela
cidade e conseguiu finalmente que o decreto fosse suspenso. Em
1979 o mundo se livrou de uma doenca insidiosa que castigou a
humanidade por mais de 2000 anos matando milhdes de pessoas.

A Organizagdo Mundial de Satide planejou e coordenou uma
campanha mundial de erradicagdo da variola que foi bem sucedida
—declarando hé 25 anos a extingédo da doenga da face da Terra. Con-
correram para isso, o desenvolvimento de vacinas potentes, uma
bem estruturada campanha de vacinagdo em massa e uma vigilan-
cia epidemiolégica permanente. A técnica de vacinagdo com agulha
bifurcada e aparelho de injegdo sem agulha (jet injector) foram fato-
res preponderantes. No Brasil, conseguiu-se vacinar em quatro anos
cerca de 86% da populagéo no inicio da década de 1970.

1 Ex-chefe da Segdo de Virus Epidermo-Dermotrépicos e ex-diretor do Servigo de
Virologia do Instituto Butantan.
2 Estagidria do Laboratério de Histéria da Ciéncia do Instituto Buta_ntan

13



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

Como bem disse ¢ Dr. jo&o Batista Rizzi Jr. — “a criagéo do
Programa Nacional de Imunizagdes (PNI) do Ministério da Saude,
em 1973 foi conseqiiéncia da Campanha de Erradicagdc da Varfola
e do Plano Nacicnal de Controle da Poliomelite.”

A vacina antivaridlica e o Instituto Butantan

A varioia foi uma doenga infectocontagiosa muito grave. J&

conhecida de longa data pela humanidade, ocorria em epidemias
freqiientes e muitos acreditavam ser um flagele de Deus. As primei-
ras informagdes sobre a sua incidéncia mostram gue ela ocorria na
China (1122 a.C.), na Africa e na India. Caminhandc juntc com a
civilizagdo do Oriente para o Ocidente, seguiu rctas comerciais ou
de conquistas: na Espanha, por exempio, chegou com os invasores
sarracenos. Admite-se que atingiu a Irlanda no ano 675 d.C. quando
grandes epidemias eram freqiientes em toda a Europa.
‘ Jerry Klein cita na Revista “A Satide nc Mundo” o que pode-
ria tornar-se o infcio de uma epidemia: “fazendo-se veias para o
México no comego do século XVI, as embarcagdes de Hernan Cor-
tez transportavam mais de 500 soldados, 23 canhdes, 16 cavalos
e 4 falcdes: havia também a bordo uma carga mortifera, na forma
de um paciente de variola.” Iniciou-se entdo uma transmissdo da
doenca que dizimou os astecas, facilitando a conquista de México
pelos espanhdis. Admite-se que morreram mais de 5 milhdes de
nativos. A varfola se espalhou por toda a América do Norte, dizi-
mando tribos de indics.

A primeira epidemia de variola no Brasil

Archieta e o jesufita Leonardo do Vale relatam por duas ve-
zes, em 1567 e em 1563, a existéncia da peste das bexigas. O
jesufta Leorardc do Vale, em carta ao Provincial da Companhia,

referindo-se & “peste” das bexigas que irrcmpera em Ilhéus, na-
quele ano dizia: “(...) alguns querem dizer gue se pegou da nau
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em que veio o Padre Francisco Viegas (...) mas parece mais certo
ser o agoite do Senhor”; e mais adiante: “(...) comegou-se o mal a
estender-se ac longe da costa para a banda de Pernambuco.” Dois
anos depois o Padre Archieta confirma: “Em janeiro de 1563 foi
a grancde morte das bexigas t€o geral em todo o Brasil; de que
morreu muito gentis, de que também levou muita parte de que
havia nas igrejas em que os padres residiam, e depois da doenga
ser passada, e os indios se irem gastando pouco a pouco, com pa-
recer do governador Mem de S4, por a igreja de Sdo Paulo ja ter
pouca gexnte, se repartiu essa que havia pelas outras, e assim néo
ficariam mais de quairo, que se conservaram por alguns anos.”

Admite-se que a variola chegou ao Brasi! com as primeiras
levas de escravos importados da Africa. Provocou grande morta-
lidade entre indios e negros e menor incidéncia nos portugueses.
Segunde Siméo de Vasconcelos, trés quartos dos indios e rnegros
morreram nessa ocasifo. A partir de I1héus, a variola tornou-se
epidémica, ocorrendo em Pernambuco, Parafba e Rio Grande do
Norte (1624), Maranh&o e Geard (1662, 1774 e 1787) e novamente
violento surto em Pernambuco (1875-76).

Ja se fazia a vacinagdo em Pernambuco, mas esta era menos
praticada nas ciasses de baixa renda. A partir de 2843, Pernambu-
co teve o seu 1° comisséric vacinador. De 1861 a 1900 ocorreram
18 surtos epidémicos de variola em Pernambuco.

Da prevengdo

A prevencéo contra a varfoia sempre preocupou o homem, que
buscou meios para evitd-ia. J& na antigiiidade, na China e na india,
usavam material das pustulas de cascs benignos para inocular pes-
soas sadias. Essa prética foi seguida durante muitos séculos.

Da Turquia essa técnica foi levada em 1718 para Inglaterra por in-
fluéncia de Lady Marie Montagu, esposa do embaixador inglés. Com
muitas criticas, ela foi sendo aceita na Europa. Esperava-se gue, com
a variolizagdo {inoculacdo do materia! colhido de um doente com
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variola benigna, em uma pessoa normal), esta desenvolvesse também
uma variola branda. Nem sempre era assim, houve reagdes severas,
chegando algumas graves até a morte.

Do surgimento da vacina

Edward Jenner (1748-1823), médico rurai inglés, ao cbservar
pustulas de variola das vacas (cow pox) nas méos de ordenhadores,
ja sabendo que estes ndo ccntrafam a varfola humana, teve a idéia
de testar nc anc de 1796, a inoculacio desse material em um me-
nino de oito anos. Apés cbservar que ndo ocorriam complicagdes e
alastramento das pustulas, aguardou sete semanas, quando realizou
a contra-prova: inoculou o virus de varicla humanra (small pox) no
menino, que ndo contraiu a doenga. Apds outros testes (inclusive
em seu filho) no ano de 1798, apresentou o resultadc de sua desco-
berta a Real Sociedade de Londres. Desta maneira, seu trabalhe foi
amplamente divulgado e adotado em toda regido européia, assim
como nos Estados Unidos. Porém, tanto no meio cientifico como no
popular, ocorreram diversas contestagdes devido a acidentes pds-
vacinais e 6bitos.

Ocorreu uma nova etapa na evolugéo da vacina quando a vaci-
nacgdo chamada “brago a brage” levou a perda de atividade do virus;
a partir desse problema, verificou-se a possibilidade de utilizagdo do
material extraido diretamente das pistulas dos bovines.

No entanto, somente a partir de 1840 a vacina animal (virus
cow pox) passou a ser utilizada de fato.

No Brasil foi 0o Marqués de Barbacena que providenciou a che-
gada do virus vacinal, através de “passagens” bragc a brago, de
escravos vindos de Portugal. No ano de 1887, Pedro Afonso Fran-
co produziu pela primeira vez a vacina em vitelos. A evolugéc da
medicina brasileira aliada a interesses politicos, assim como os de
cunho empresariais, permitiram a criagdo de Institui¢des volta-
das para os problemas de satide piblica. Franco, ainda no ano de
1887, criou o Institute Vacinico Municipal no Rio de Janeiro; em
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1888 foi criado o Instituto Pasteur, também no Rio, assim como o
Instituto Soroterdpico em 1892; e ainda no final do século XIX o
Instituto Manguinhos — depois Instituto Cswaldc Cruz, hoje Fun-
dagdo Oswaldo Cruz.

No Estado de Sdo Paulo foram criados, no ano de 1892, os
Institutos Bacteriol6gico e Vacinogénico, respectivamente sob a
direcdo de Dr. Adolpho Lutz e do saudoso Dr. Arnaldo Vieira de
Carvalho; também o Instituto Serumtherdpico do Estado de Séo
Paulo - hoje Instituto Butantan; e em 1903, o Institutc Pasteur.

A vacina contra a variola no Estado de Séo Paulo

A efetiva instalagdo do Instituto Vacinogénico ocorreu em 1894,
ano em que foi iniciada a produgéo da vacina confra a variola no Esta-
do de Sao Paulo. No vigésimo quinto aniversério do Institutc, tem-se
a seguinte notfcia do jornal O Estado de Sdo Paulo: “foi ele fundado
no perfodo dureo da nossa administragéo republicana, nesse belo pe-
riodo em que os nomes de Bernardino de Campos, Cerqueira César,
Cesério Mota Jr., Vicente de Carvalho e aiguns outros que se ligaram
a tantas iniciativas novas e a tantas reformas excelentes.” Segundo o
Decreto n® 94, de 20 de agosto de 1982, o Instituto Vacinogénico de-
veria “fornecer, a todo tempo e em quantidade indeterminada, virus
vacinico as administragGes, aos médicos e mesmo a particulares” e
ainda “proceder s experiéncias necessarias ao melnoramento dos
processos de cultura, preparacgdo & conservagédo de virus vacinico.”

Dr. Arnaldo conduziu com grande competéncia, n&o somente a
produgdo de uma metodologia ja estabelecida, mas buscava a obten-
¢éo de um produto mais puro, de elevado poder imunizante, assim
como estudava experimentalmente aspectos relevantes relacionados
ao preparo da linfa vacinica, sua conservagdo, aplicagdo e resulta-
dos obtidos. Embora a populagdo ndo tivesse grandes conhecimentos
acerca dos problemas de satiide publica, aceitou de maneira razodvel
a vacinagdo, dificilmente se deixando influenciar por aqueles que
propagavam idéias contrarias a obrigateriedade da vacina. O crescen-
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te consumo da vacira (2 milhGes de doses nos primeiros 10 anos; 4
milh8es nos dez anos seguintes e 8 milhGes no terceiro decénio) foi
uma prova de gue a populagéo estava, de certa forma, confiando nos
cientistas e no papel das autoridades sanitérias.

Em 1909, Prowazek e Aragdo pubiicaram “Estudos sobre a Va-
riola”, demonstrardo a filtrabilidade do virus, sua inativagdo em
certato com substéncias quimicas, assim como a presenga de cor-
piscules de Guarnieri em cortes histolégicos de células infectadas
com o Vvirus.

Apesar dos esforgos, nos dois primeiros decénios, a vacinagdo
ndo conseguiu reduzir a doenga como se desejava. Cerca de mil
pessoas morreram em 1912. Porém, nc ano seguin‘e, a mortalida-
de caiu pela metade.

Nos ancs trinta havia uma corrente de cientistas que partilha-
vam da opini&o de que a cicatriz proveniente da vacina seria prova
de protegdo permarente contra a varfola, n8o navendo a necessi-
dade de revacinagéo. #ssa opinido foi aceita e se tornou objeto do
Projeto do Novo Regulamento do Departamento Nacional de Sai-
de Pttblica em 1933, justificando que a presenca da cicatriz vacinal
autorizava a emissdo de atestado de vacina. E claro que surgiram
as opiriGes contrédrias a essa decisdo: foi ¢ casc da maioria dos
sanitaristas paulistas. Havia também a comunicagdo de Sergent,
de 1932, a Academia de Medicina de Paris, comprovardo 60% de
sucesso em revacinagdes. Anteriormente, em 1930, Sales Gomes et
al. na “Inspetoria de Mcléstias Infecciosas” verificaram, da mesma
forma, 32% de resultados positivos em Sdo Paulo. Nos Estados
Unidos, Rosenan et al., em estudantes da Escola de Satide Piblica
da Universidade de Harvard, demonstraram ser cbrigatdria a reva-
cinag&o, passado alguns anos, para reforgar a primo-vacinagéo.

Ainda na década de trinta, o Instituto Butantan firmcu-se como
um dos impertantes colaboradores cficiais nas solugdes dos proble-
mas de satide ptblica. O laboratério de vacina jenneriana cumpriu
com grande eficiéncia as suas atribuigdes em termos de produgéo e
pesquisa tecnoldgica, fato comprovado na obra “Variola e Vacina”,
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de autoria de Raui Godinho. J4 era preocupagéo do Butantan produ-
zir uma vacina contendo o menor niimero de germes contaminantes
possivel, contendo maior pureza e poténcia. A metodologia utili-
zada nos trabalhos era a seguida pelas institui¢des internacionais:
“Hygienic Laboratory”, de Washington ¢ “Committée of Vaccina-
tion — Ministry of Health of Ingland” — 1928.

Em 1934, ao se completarem 40 anos de efetiva produgéo e
aplicagdo da vacina no Hstado de Sdo Paule, foi constatado que o
Instituto Butantan produziu 20 milhdes de doses distribuidas em
10 anos: 1925-1934. Ao fim desse perfodo, a varfola deixou de ser
noticia alarmante nos obitudrios dos jornais de S&o Pau:o.

Sobre os trabalhos realizados e publicados no Instituto Butantamn:
1928 a 1938

Jdem 1927, Jogo Lemos Morteiro pubiica uma nota sobre o empre-
go do verde brilhante (bactericida) no preparo da vacina jenneriana.

19) Da purificagio da vacina varidlica

Considerando a importincia que se dava aos problemas re-
lativos ao preparo da vacina e seu aperfeicoamento, a diregdo do
Instituto Butantan ndo mediu esforgos para gue os mais avangados
métodos leboratoriais fossem utilizados a fim de obter virus mais
puros, estdveis e potentes. Em 1929, o Instituto Butantan ji obtinha
um virus mais puro (através da inoculegéo do virus vacinico em
pele bovina) e com pessibilidade de produgdo em larga escala.

2°) Do prepars da linfa vacinica

Pratica era seguida no Instituto desde 1927, quando da reestru-
turagdo do Servigo Sanitdric Paulista. No que diz respeito as insta-
lages, havia um pavilhdo contendo um laboratério grande destina-
do ao tratamento das po.pas; anexo, um laboratério bacteriolégico
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destinado ao controle da linfa. Localizado na parte de trés, havia as
dependéncias onde ficavam os animais necessérios, subdivididos:
salas, com baias para vitelos e animais vacinados, sala de pesagem,
sala destinada & higienizagéo e preparc dos animais; e sala de ino-
culagdo do virus e colheita de polpas. Havia ainda uma sala conten-
do aparelhos para esterilizagdo de materiais e 4gua; anexo, uma sala
biotério para cceihos e ainda um depésito para material e forragem.
Um projeto de novas instalagdes desse servigo. junto & Segdo de Vi-
rus estava sendo organizado.
Quanto ao processo propriamente dito, séo diferentes etapas
com o fim de se obter polpas e preparo da linfa:
a) Selegdo dos animais - vitelos;
b) primeiros cuidados kigiéricos;
c) raspagem e preparo da drea a ser vacinada;
d) vacinagdo através da escarificagdc da pele;
e} escolha da semente caprino-bovina;
f) perfodo de incubagdo (replicag@o do virus);
g) colheita da polpa;
h} necrépsia do vitelo;
i) pesagem, glicerinizagdc e primeira trituragédo;
j) segunda trituragdo, tamisacdo e extragdo do excesso de ar;
k) pesquisas bacterioldgicas;
1) verificagdo da atividade do virus;
m) enchimento dos tubes, fechamento e embalagem.

Os diversos processos de purificagio
Brewe retrospectiva histérica

Em 1895 foi nomeada uma Comiss&o Oficial na Prussia para
estudar os meios de purificagdo da vacina. Pesquisadores identi-
ficaram os microrganismos associados ao virus vacinico da polpa
vacinica; partindo dessa identificagdc, decidiram utilizar agentes
quimicos e fisicos para eliminar os germes, sem causar prejuizo
para com a viabilidade do virus.
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Um dos primeiros agentes quimicos a serem utilizados foi a
glicerina, a partir de 1886 pelo Real Instituto Vacinico de Berlim,
verificada a sua agdo microbicida. G seu uso tornou-se universal.
Muitos outros agentes quimicos testados também destrufam o vi-
rus. O verde brilhante foi considerado também bactericida, assim
como o fenol.

A temperatura (processo fisico) também age sobre as bacté-
rias, € em menor grau nos virus. Nos Estados Unidos, o processo.
de purificagdo da polpa vacinica glicerinada foi utilizado através
do aquecimento descontinuo a 37°C, durante uma ou duas horas,
por aiguns dias, até a reducfo do nimero de germes a um mi-
nimo tolerdvel. Através deste método, ficou demonstrado que o
virus também perdia sua poténcia.

Como os processos quimicos ou fisicos nédo representam o ideal
para a purificagdc da vacina, Noguchi (1915) e Levadit (1923) tenta-
ram a obtengdo do virus in vivo, respectivamente em testiculo e cére-
bro de animais. Na prética, havia muitos inconvenientes.

Fornet (1913) e Carrel {1923) apresentaram as primeiras tenta-
tivas de manipulagdo do virus vacinico em culturas de células in
vivo. Carrel et al. utilizaram células de embrido de galinha e obtive-
ram multiplicagdo do virus vacinico. Acreditavam na possibilida-
de de que esse substrato poderia produzir enormes quantidades do
virus vacinico isento de contaminantes. Porém, para a época, a sua
industrializagdo néo era vidvel devido as dificuldades técnicas e as
necessidades de instalagdes especiais.

Um processc mais facil seria associar os agentes fisicos e qui-
micos para a purificagéo de virus produzidos na pele de animais.
Como o virus vacinico é filtrdvel, seria recomendada sua filtragdo
em velas especiais. Véarios fatores influem sobre a passagem do
virus vacinico através des filtros: natureza e composigdo da vela,
porosidade, carga elétrica da vela, do virus e do meio, poder de ab-
sorgdo, intensidade de presséo, temperatura, entre outros fatores.

No instituto Butantan foram realizados experimentos por Go-
dinho e colaboradores em 1930, demonstrando a viabilidade de
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purificagdo do virus vacinicc através da centrifugacéo e ﬁlﬁ'agﬁo
em velas de Mandler. O trabalho sugere & aplicabilidade do méto-
do para obtencdo de vacinas mais puras.

Nas conclusdes finais deste trabaiho, os autores declararam
que os resultados, embora restritos “sdo de ordem a nos animar no
prosseguimento desse ensaio, nobremente amparadc pela diregdo
atual do Butantar, dispensando sempre ¢ mesmo carinho aos nos-
sos grandes problemas cientificos e, de igual maneira, interessado
no que diz respeito ao aperfeigoamento de condigdes de produgio
da vacina variélica, que também no Brasil, devem obedecer a um
padréo tinico de pureza e qualidade.”

Segundo dados dos Relatdrios Anuais do Instituto Butantan, de
1939 a 1947, foram registradas reformas internas e outras medidas
no sentido de melhorar a Segdo de Virus — Pavilh&o Jenner. Nesse
periodo, o Laboratério produziu cerca de 25 milhGes de doses.

Nos anos 50, a vacina jenneriana, como era chamada, era
constituida de uma suspensdo glicerinada de virus vacinice, obti-
do a partir de inoculagdo prévia do virus cow pox sobre a pele de
vitelos. Toda a técnica estd muito bem descrita no trabalho do Dr.
Lino L. Veliini, que foi o responsdvel pela reestruturagéo do Labo-
ratério em 1949-1950.

A partir de 1951, o Institutc Butantan sofre uma mudanga de
direcdo, e recebe antigos colaboradores que outrora haviam saido. A
secdo de Virus e Virusterapia, que estava sob chefia do Dr. Aristides
Valiejo Freire, foi reformada em todas dependéncias da produgéic
de vacina antivaridlica, sendo construido um novo prédio destina-
do a inoculagdo de animais, foi também adquirido um microscépio
eletrénico e, com recursos federais, foi instalado o Laboratério de
Vacina contra a Febre Amarela.

Ainda na década de 50, a variola j4 havia sido extinta em
grande parte do Hemisféric Norte com a vacina sob a forma liqui-
da (Europa e Ameérica do Norte), e através das medidas de rigorosa
vigilancia. Em diversos paises das Américas a doenga fora também
extinta. Porém, havia uma ameaca constante de reintroducio da
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doenga em todos pafses. A Assembléia Mundia! da Satide da Or-
ganizagdo Mundial de Sadde, em 1958 aprovou uma proposigéo
da Unido Soviética no sentido de que todas as nagdes do mundo
se unissem em esforgos para a erradicacgdo da varfola, algo que al-
guns pafses conseguiram nos oi{o anos seguintes. Na América do
Sul, em 1965, ocorria variola em proporgdes endémicas em cinco
paises: Argentina, Brasil, Coldmbia, Paraguai e Peru. '

Em 1966 a OMS adotou um programa mundial intensifica-
do para a erradicagdo, entendendo-se como tal a eliminacéo da
doenga naturalmente adquirida, com as caracteristicas clfnicas
provocadas pelo virus da doenga. No ano seguirte, foi iniciado o
programa supervisionado a sua aplicagéac.

Na América do Sul, somente o Brasii apresentava casos de va-
riola: era precisc eliminar a doenga para também proteger os pafses
vizinhos de um possivel retorno. Para tanto, o Ministério da Satide
Brasileiro instituiu a Campanha de Erradicagdo da Variola.

Foi realizado no Rio de Janeiro, em 1968, um semindrio patro-
cinado pela OMS, contande com a presenga de técnicos responsé-
veis pelos laboratérios de produgdo da vacina, diagnésticos e exe-
cugéo da vigilancia e vacinagdo de todos os paises das Américas.
O Brasil comparece com representantes do Ministério da Satide,
dos Institutos Butantan, Oswaldo Cruz, Secretaria da Satide do Rio
Grande do Sul; Lafep (Pernambuco}, todos produtores da vacina,
assim como também o Instituto Adolpho Lutz. Foram discutidas
principalmente as normas técnicas; os representantes do Ministé-
ric da Sauide do Brasil, assim como os da OMS/OPAS ofereceram
recursos para os laboratérios se atualizarem dentro das exigéncias
das normes internacionais.

Beneficios alcancados — outro depoimento

O Instituto Butantan ja estava seguindoc a metodologia da OMS
de 1966; porém em condigdes ainda muito precérias. Usdvamos
um bom laboratério em prédio reformado para este fim através
do governo estadual, mas faltava-nes equipamentos como: balan-
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ca analitica, cenirifuga de alta rotagdo utilizada para purificagio
do virus, liofilizador, disruptores celulares, entre outras coisas.
Relacionamos todo ¢ material necessério e solicitamos por inter-
médio do Ministério da Satide a OMS/OPAS. Recebemos a visita
de dois representantes da OMS/OPAS, que vieram ao laboratério
para verificarem a nossa capacidade operacional e sugerirem tipos
de equipamentos mais vantajosos.

Nossa vacina era preduzida em bovinos. Haviamos visto a apresen-
tagdo de trabalho sobre a produgéo da vacina em ovinos pelo Instituto
Malbran de 3uenos Aires, no semindrio de 1968. A OMS e a OPAS pa-
trocinaram um estdgio em 1970 no Instituto Malbran. Trouxemos a téc-
nica e implantamos no Butantan. Resultou em facilidade no manuseio
dos animais, maior rendimentc em titulos de virus por grama de polpa
e economia. .

A OMS também nos proporcionou um estidgio nc Connaught
Medical Research Laboratories — Toronto, Canad4, em 1972, no Ser-
vigo de Produgdo e Controle de Vacina®Antivaridlica, com: grande
aproveitamento. A vacina produzida no instituto Butantan segundo
as normas da OMS, possufa qualidade internacional. Era testada em
laboratério de referéncia da OMS em Copenhague (Dinamarca) e To-
ronto (Canadd).

Na década de 1970, o Butantan produziu cerca de 20 milhdes
de doses da vacina, que era toda distribuida pelo Ministério da
Satde a todos os Estados necessitados, e eventualmente para ou-
tros paises.

No Rio de janeiro, no anc de 1871, ocorreram os dltimos ca-
torze casos da doenga. Uma ccmissdo especial da OMS esteve no
Brasil em agosto de 1973 analisando a situagdo, inclusive realizan-
do pesquisa em campo, concluindo que a doenca fora extinguida
das Ameéricas.

Um comentédrio desta comissédo, que muito nos honra como par-
ticipantes dessa jornada meritdria, foi a seguinte: “O fato de a varfola
generalizada e endémica ter sido eliminada em &0 pouco tempo de
um pafs tdo vasto, através de um Programa Nacional de Satide, ndo
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tem paralelo na Histéria da Satide Piblica moderna. Todos aqueles
que participaram dessa campanha tém razdes especiais para estarem
orgulhosos.”

O tltimo casc registrado de varfola ocorreu na Somélia, em
1977. Zm 1979 foi declarada pela OMS a extingdo da doenca da face
da Terra.

Figura 1 — Telegrama informando a extingfio da obrigatoriedade da vacinagdo anti-
vari6lica. Abaixo transcrigdo do texto:

“...Dr. Adib Domingos Jatene
Secretdrio de Estado da Satide
Sdo Paulo - SP

Considerando que variola foi irradicada no Brasil em 1973, considerando que comite peri-
tos Organizagdo Mundial Saiide em 1979 declarou irradicada variola no mundes, informa
VExa. que através portaria NR 55/BSB de 29.01.80 VG resolvi extinguir em todo territo-
rio nacional a obrigatoriedade da vacina antivariolica VG cuja aplicagdo ficarah restrita
aas exigéncias do regulamento sanitdrio internacional PT solicito a V.Exa. adotar medida
nessa unidade federada pt CDS SDS Waldyr Mendes Arcoverde Ministro da Satide.
Transmitido por: :
Herculano as 18:35 HRS +...”
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Etapas da producio da
vacina antivaridlica no
BUTANTAR Instituto Butantan

José Amaral do Prado’

A vacina era uma preparagéo liofilizada e, portanto, mais re-
sistente ao calor, podendo ser utilizada em lugares onde o clima e
a falta de recursos néo seriam entraves para a sua manutengéo. O
virus Poxvirus officinalis, fundamental para a produgéo da vacina,
era cultivado na pele de animais adquiridos pelo Instituto Butan-
tan. Esses animais serviam como incubadores para a reprodugéo
do virus até o ponto final de coleta da polpa vacinica. Ap6s este
periodo o estrato seria centrifugado, tratado, liofilizado e final-
mente disponibilizado em pequenos frascos para a sua distribui-
¢do pelo mundo.

Inoculagdo do virus

O primeiro passo consistia na inoculagdo do virus-semente
através da escarificagdo na peie do animal para que pudesse ocor-
rer a multiplicagdo viral aumentando assim a quantidade destina-
da a produgdo da vacina. Isto poderia ser facilmente visualizado
através da erupgdo vesicular na pele de coelhos ou das piistulas

1 Secdo de Liofilizacdo de Sorcs e Vacinas da Divisdo de Desenvolvimento Tecnolé-
gico e Produgédo do Instituto Butantan.
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reprodutivas formadas sobre a membrana ccricalantdide do em-
brido de galinhas.

O cultivo do virus e a preparacic do animal

O Instituto Butantan, desde o inicio da produgdo de suas vaci-
nas, utilizou vitelas para cultivar o virus na epiderme deste animal.
Ela era contida numa mesa especial para que fosse realizada a raspa-
gem do pelc e higienizag8o da drea destinada ao processc de consti-
tuigdo da vacina (Fig. 1).

Apbs a higienizagdo do campo operatdrio era feita a escari-
ficagdo da epiderme do animal, com instrumentc especial para a
inoculagdo do virus-semente, aplicade por toda a 4rea delimitada
com o auxilio de uma escova esterilizada {(Fig. 2).

Uma vez inoculada a linfa-semente, o campo era protegido
com avental esterilizado para evitar a-contaminagidc do animal
(Fig. 3).

Os animais, apés inoculagéo, eram transferidos para uma sala

‘de incubagd@c onde permaneceriam por noventa e seis horas em
baias individuais, e sobre estrados de madeira para facilitar a eli-
minagdc das excretas. Sua alimentagéo consistia de dgua e ragéc
balanceada granulada para evitar poeira (Fig. 4).

Ap6s o periodo de incubagdo era feita a ccleta da polpa por
curetagem dos fragmentos da pele lesionada (Fig. 5).

, 3 | Figura 1 — Vitela depilada.
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Figura 2 — Escarificagdo para a inocula- Figura 3 — Animal inoculado com aven-
gdo da semente. ' tal protetor.

Figura 4 — Vitelas nas baias para a in- [Figura 5 — Coleta por curetagem.
cubagéo do virus. ;

O cultivo do virus na epiderme de ovinos

O Instituto Butantan adotcu, a partir de 1970, o método de
proaugdo através do cultivo do virus vacinico na pele de carnei-
ros, uma vez gue esses animais ofereciam vantagens néo encontra-
das nos bovinos, pois apresentavam facilidade no manuseio, custo
reduzido, e maior poténcia.

Os carneiros eram tosguiados por meio de equipamento elé-
trico e logo em seguida lavados com dgua morna e sabdo neutro.
Finalmente eram recolhidos em um saldo contendo baias indivi-
duais onde permaneciam até o dia da inoculagdo. Os demais pro-
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cedimentos eram semelhantes aqueles empregados para as vitelas
(Figs. 6 A, B,C,D eE).

Preparo da vacina (Figs. 7 A, Be C)

1. Trituragdo da polpa em solugdo tampédo fenicada para
destruigdio de bactérias; '

Figura 6 — A) Tosquia. B) Depilagdo da
drea a ser inoculada com ldmina de bar-
bear. C) Assepsia do campo operatério
para inoculagdo. D) Evolugdo do virus
vacinice quatro dias apés a inoculagio.
E) Polpa vacinica de um carneirc. Con-
serva-se a —70°C,
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Figura 7 — A) Envase da vacina em tubos. B) Vacina liguida em frasco-ampola sendo
introduzida no liofilizador. C) Frascos de vacina liofilizada sendo lacrados.
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centrifugagio a baixa rotacdo para eliminar os fragmen-
tos de tecidos e bactérias;

concentragéo do virus por ceatrifugacdo em alta rota-
¢éo;

diluig&o do sedirento em tamp&o com peptona para me-
lhor conservagdo durante a liofilizagdo;

envase;

conge.amento da vacina a —70°C em frascos ou tubos;
liofilizacdo do produto;
lacracdo dos frascos.

Durante a preparagdo da vacina eram realizadas provas de
controle bacterieno, inocuidade, poténcia e outras, as quais eram
repetidas r.o produto liofilizado.

Teste de poténcia

Ccensiste na inoculagio de diluigdes do virus em m.c.a. (mem-
brana cérion aantéide) dos ovos embrionados com doze dias de
idade incubados a 38°C (Fig. 8).
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Figura 8 — Incubagdo de ovos férteis de
galinha com 85% de umidade residual.

Titulagio do virus vacinico em m.c.a. de embrido de galinha

Os ovos selecionados apés a ovoscopia eram marcados a 1dpis
com um o ponto de inoculagéo sobre a casca, o qual néo poderia
estar préximo aos vasos sangiiineos (Figs. 3 A e B e 10).

Vacina na cépsula

A data de vencimento para utilizagdo da vacina liofilizada
néo poderia ser superior a trés anos a partir da tltima titulagdo do

Figura @ — A) Preparo da cdmara de ar
da m.c.a. B) Dilui¢des inoculadas: 10-5;
10-6 e 10-6,56 para cbtengdo de pistulas
entre 15 e 30 por membrana. Volume ino-
culado: 0,1 mL em cada membrana.
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ETAPAS DA PRODUGAO DA VACINA ANTIVARIOLICA NO INSTITUTO BUTANTAN

Figura 10 — Membranas cérion-alantéides inoculadas com diluigdes da vacina most-
rando pustulas. O tftulo da vacina é calculado pela média das ptistulas contéveis.
Titulo minimo recomendado pela Organizagdc Mundial de Satde: 1 x 108,0 Ul/mL

virus. Depois de liberada pelo Instituto Butantan a data limite para
a sua utilizagdo tammbém ndo deveria ultrapassar o perfodo de um
ano (Fig. 11).

Figura 11 — Frasco de vacina liofilizada
com ampola de diluente.
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Conhecimento sobre o

~ lote demarcado
NI Respostas celulares e memérias imagens
para wma reflexdo continua

Marcella Faria de Almeida Prado!

Hé cem anos ¢ Instituto Butantan tem se consolidado como
uma instituig8o de vocagédo mista. Desde de sua fundagéo, seguindo
o modelo do Instituto Pasteur na Franga, desenvolve trabalhos con-
sistentes nas dreas de pesquisa, produgio e divulgagdo cientifica.

O recém-inaugurado Laboratério de Histéria da Ciéncia refle-
te a necessidade da instituicdo pensar de forma mais sistemética
e analftica sua produgéo cultural, cientifica e material. Parte da
premissa que a “tripla miss&o” do Institutc tem tido papel decisi-
vo em sua perenidade e qualidade. A plasticidade entre essas trés
vertentes vem permitindo ao Butantan uma grande capacidade de
adaptacdo a: circunsténcias politicas, econdmicas e sociais instd-

veis; demandas concretas e imediatas como as epidemias; deman- -

das estratégicas e de longo alcance como a insergdo de um pais em
desenvolvimento na estrutura de produgéo de conhecimento no
mundc globalizado.

No primeiro ciclo de eventos realizado pelo Laboratério, pro-
curamos ilustrar quatro momentos da instituigéo, com énfases em
dreas distintas. A questdo das toxinas e da imunidade estéd no re-

1 Laboratério de neurociéncias, Instituto de Quimica, USF —~ Pesquisadora da FA-
PESP. marcella@ig.usp.br.
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pertério do Instituto Butantan desde os seus primérdics, um belo
exemplo de nucleagic de programas de pesquisa bésica paralelo
a uma agenda mais prética, de aplicagdes ber: dirigidas, um mo-
mento institucional digno de nota.

Aqui me deterei a uma reflexdo mais especulativa sobre res-
postas celulares que envolvem meméria e, em particular, scbre o
quanto a produgdo de memdrias é crucial ndc apenas para a fun-
cionalidade, como para a longevidade da célula enquanto estru-

tura-mfnima da vida. Um coroldric dessa exposigdo serd a idéia

de que também na vida longeva das instituigdes, a producdo de
memdrias deve ter pape! estruturante e estrutural.

A formulagdo precisa do conceitc de vida que é um desafio
tdc antigo quanto mutdvel. No quadro 1 expomos algumas defini-
goes fornecidas por especialistas ao longo des tltimos duzentos
anos. Aparecem as nogdes essenciais a cada uma das definigges, e
os termos quando inclusos pela primeira vez, historicamente, em
uma definigdo com eco entre os pares, ou seja, que tenha sido do-
cumentada, aceita e/ou rejeitada e chegada aos nossos dias.

Pode-se observar através de um exame superficial do quadro
1 que definigdes mecanicistas baseadas nas nogdes de ordem, hie-
rarquia e movimento, como a de Lamarck, vdo paulatinamente ab-
sorvendo as nogdes introduzidas pela genética, teoria da evelugdo
e biologia molecular (como mutagéo dc genétipo e seiecgdo do fe-
n6tipo) é o caso das definigdes de Lila Gatlin e de Gerard Edelman.
Para atingir, em nossos dias, formulagdes mais e mais seménticas,
que admitem como essenciais & vida propriedades de codificagéc
e aquisicdo de significado por convengdes naturais; € o caso das
definigdes propostas por Hoffmeyer e por Kull.

Arbitrariamente nos deteremos a trés propriedades inerentes
aos seres vivos: capacidade de adaptagéoc, capacidade de manuten-
gdo e capacidade de codificagdo. Entenda-se que nos trés casos hé
dois enfoques temporais possiveis, o tempo presente (da fungéo
biolégica) e o tempo histérico (da evolugdo biolégica). Nos ditos
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CONHECIMENTO SOBRE O LOTE DEMARCADO

Quadro 1 — Algumas definigdes do conceito de “vida” ao longo dos anos.

Jean Baptiste LAMARCK (1802)

Life is an order of things in the component parts of a body that makes
organic mevement possible and, as long as it persists, succeeds in op-
posing death

Herbert SPENCE (1884)
To define life will be “the continuous adjustment of internal to external
relations”

Alexander OPAR™N (1924)

Life is:in the first place there is a definite structure and/or organisation.
Then there is the ability to metabolise, to reproduce and to the respond
to stimulation

Herman MULLER (1966)
It is alive any entity that has properties of multiplication, variation and
heredity

Lila GATLIN (1972)

Life is a structural hierarchy of functioning units that has acquired
trough evolution the ability tb store and process the information neces-
sary to its own reproduction

Gerald EDELMAN (1988)

Animate objects are self-replicating systems containing a genetic code
that undergoes mutation and whose variant individuals undergo natural
selection

Jesper HOFFMEYER (1996)
The basic unit of life is the sign, not the molecule

Kalevi KULL (2002)

Na organism is a text to itself since it requires reading and representa-
tion of its own structures for its existence and also uses its memory when
functioning. Therefore, life is a self-reading text

in Lahav N., 2002 & Rizzotti M., 1996
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sistemas complexos, temos uma cadeia de elementos ccm niveis de
organizagédo progressivos e propriedades emergentes corrésponden-
tes a cada nivel de crganizagdo. Tomemos come exemplo a seguinte
cadeia: d4tomo, molécula, organela, célula, tecido, érgdo, sistema,
corpo, familia, tribo, instituigdo. Cada um desses elementos é cons-
titufdo por unidades pertencentes ao nivel anterior, mas n&o pode
ter seu comportamento reduzido as propriedades dos elementos
dos niveis anteriores; da mesma forma, e apenas a titulo ilustrativo,
ndo se pode entender porque as meléculas de H,O se organizam no
estade liquide & temperatura ambiente, como sclvente polar, ape-
nas em fungédo de seus constituintes hidrogénio e carbono.

A relagdc entre os sucessivos niveis de organizagdo é de par-
ticipagdo e ndo de sucessdo ou somatdria. Além disso, hd estados
de estabiiizagdc dos sistemas ccmplexos, aqueles que tém exisién-
cia auténome, sdo unidades funcionais. Para continuarmos com o
mesmo exemplo, o supracitade, terfamos cemo niveis de estabili-
zagdc do sistema as células, corpos e instituigdes. A cada estado
de estabilizagdo ccrresponde o surgimento de novos cédigos.

Sempre que uma convengéo é criada, ganha-se comp:exiaade
e perde-se potencialidade. Quando o ATP se fixa como molécu-
la fornecedora de energia em tcdos os sistemas vivos, hd cicios
orgénicos de extrema complexidade capazes de recicld-lo (ciclo
de Krebs) e organelas especializadas (mitocondria) mas, por outro
lado, perde-se o potencial energético que resultaria da hidrélise de
tantas ouiras moléculas.

Para entender melhor o funcionamento das céhilas, dos cor-
pos, das instituigdes, é importante refletir sobre como cada uma
dessas entidades se adapta, se mantém e realiza programas. E pre-
ciso procurar com prudéncia, em cada caso, as chaves que permi-
tem converter informagdo em significado, que permitem realizar
trabalhc e, de um ponto de vista mais estritamente fisico, criar
ciclos termodinamicamente vidveis. O pressuposto teérico dessa
exposicis é que o estudo de propriedades emergentes seja feito a
partir desses niveis de estabilizagdo do sistema, horizontaimente.
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Ainda que seja necessério proceder a um reducionismo constitu-
tivo, que nos permite identificar os componentes de cada nivel.
Tomaremos, portanto, algumas propriedades que aparecem pela
primeira vez nas células para refletirmos scbre a vida, a vida das
células, dos corpos, das instituigdes.

Nédo cabe nessa breve exposigdo advogar em favor de uma
ou outra definigdo, ressaltar suas imprecisdes e pontos polémi-
cos. Para nossos fins, caberia apenas assinalar as nogdes comuns
e, para além disso, identificar qual a unidade organica com pro-
priedades minimas distintivas de algo vivo. Se assim proceder-
mos, fica claro que parece haver incutida em todas as defini¢@es
as nogdes de: adaptagdo, manutencgio e programa (construgdo de
estruturas complexas e tridimensionais a partir de informagdes
lineares). Em tocdos os casos a definigdo de vida requer uma tem-
poralidade bastante estrita e determinante. N&o sé na grande es-
cala do tempo evolutivo, como nas peguenas escalas de tempo do
desenvolvimento, da diferenciagdo celuler, da resposta imune, da
transformacdo maligna, do metabolismo celular, etc.

Dois trabaihos do escu'tor romenoc Brancusi — “O comego do
mundo” e “A coluna infinita” — ilustram as idéias de tempo pressu-

Brancusi, “O comego do mundo”

Férmulas da Fisica expressam simetrias
F=m.a
S=8,+V.t
c=M.c*

: : _ A casualidade é circular ou exige quebra da
Figura 1 — Em Fisica, o tempo é um para simetria

metro.
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Em biologia a flexa do tempo é
o pardmetro

= Filogenias
= Ontogenias
=» Dogma central

= Vias metabdlicas

Figura 2 — Em Biologia, o
tempo é o pardmetro.

postas pela Fisica e peia Biologia, respeétivamente. De forma geral,
as férmulas da Fisica lidam com o tempo, como um pardmetro va-
ridvel, indicador diretc de movimento na mecénica cldssica, quan-
tidade derivada na Fisica quintica, mas sempre um parémetro cujo
peso ontolégico é indistinto dos demais componentes da f6rmula
fisica da qual participa. Em Fisica, o sinal de igual das férmulas in-
dica uma relagdo de simetria, podendo ser indistintamente alterada
pela variagdo de qualquer dos pardmetros que a constituem: é a cau-
salidade por quebra de simetria. Em Biologia, as setas e conexdes
das filogenias, dos esquemas de transdugdo de sinais e vias meta-
bélicas tém um sentido absolutamente diverso daquele do sinal de
igual das férmulas da Fisica, pressupdem um sentido de tempoc que
ndo pode ser medide nem de forma direta, nem de forma derivada,
um tempo que copia, codifica, inibe, ativa, enfim, um tempo que
atua de forma determinante nas transformagdes bioldgicas.

Os sistemas bicldgicos funcicnam longe do equilibric, como
sistemas abertos, dissipativos, como se fossem estados de ativa-
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¢do ou transigdo de fases perpetuados no tempo. Procuraremos
discutir sumariamente o paraielo existente, nos organismos vivos,
unicelulares e multicelulares, entre perda de entropia e ganho de
complexidade.

Se voltarmos ac nosso problema inicial, aquele de identificar
o “méximo divisor comum” entre todas as coisas vivas, temos que,
tanto as propriedades definidoras (adaptagdo, manutengdo, pro-
gramacdo), quanto a nogédo bastante particular de temporalidade
que acabamos de definir, tém na célula a primeira e menor estrutu-
ra delas representativa. Por esse motivo, consideraremos algumas
respostas celulares — em particular a via neuronal de diferencia-
¢&o de células-tronco e resposta diferencial de células neuronais
e ndo diferenciadas a um estimulo especifico — para ilustrar nossa
reflexdo mais ampla sobre o sentido do aparecimento da memdria
e dos cddigos orgédricos para a manutengdo da vida dos organis-
mos e das instituicdes.

Desde a sua formulagéo por Francis Crick, em 1957, o dogma
central da biclogia molecular (DNA < RNA — protefna) e seu
sentido de irreversibilidade vem se mantendo como modelo sa-
tisfatério do fluxo de transmiss@o de informagédo que ocorre em
nivel celular. Consolidou-se, no entanto, uma tendéncia entre pro-
fissionais e leigos a considerar que os trés elementos do dogma
seriam compartimentos estanqties para estocagem, processamento
e execugdo da informagdo contida no genoma. Na realidade, os
miltiplos constituintes celulares se articulam em todos esses trés
niveis: c controle tanto do armazenamentc da informagdo gené-
tica, da regulagem de atividades transcricionais e da tradugéo de
proteinas, quanto da modulagéo da atividade das mesmas por me-
canismos poés-traducicnais, se faz por interagSes dindmicas entre
desoxirribonucleotideos, ribonucleotideos, proteinas e metabdli-
tos. Niveis de organizagdo de crescente complexidade s&o possi-
veis pelc surgimento sucessivo de vias (ou motivos), médulos e
redes regulatérias.
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As propriedades chaves dos seres vivos — adaptagdo, manu-
tencdo e execugdo de programas — estdo no dinamismo, eficién-
cia e robustez de seus mecanismos regulatérios. Sob esse prisma,
parece exageradamente reducionista pensar nos organismos vivos
apenas como uma dualidade genétipo/fenétipo, ainda que possa-
mos admitir que hé variabilidade por mutagdes fenotipicas que se
propagam por selegdo natural dos fenétipos resultantes. Mas isso
néo explica tudo.

O biélogo italiano Marcello Barbieri, para sistematizagdo da
evolucdo da vida celular propde uma triade constituida, em reali-
dade, por genétipo e fenétipo, sim, mas também pelo rib6tipo — ins-
tdncia intermedidria capaz de converter informagéo em funggo, es-
tabelecendo uma correspondéncia necesséria entre estes dois pé6los
da organizagédo celular. Como veremos, ¢ surgimenrto de convengdes
naturais que permitem a criagéc de cédigos orgénicos séo de impor-
tdncia vital para a organizagdo e funcg8o ceiular, seja iscladamente,
‘seja em conserto {como distintos, isto é, genes no casc dos organis-

“mos multicelulares]. As analogias com o mundc das coisas vivas

HA TRES PROCESSOS EVOLUTIVOS

Mutagdo Convengdo Selegdo

Genétipo Ribotipo Fendtipo
Informagdo Cddigo Fungdo
| Disco rigido Usudrio Programas
| wa idd Hibitantes  Cidades Figura 3 — Processos evolutivos se-

L gundo a visdo da biossemidtica.
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sdo ilimitadas, mas parece importante assinalar que a existéncia de

cédigos, entendidos como a chave de conversdo entre dois mun-
dos: protefnas, mapas e cidades, hardware e software, desempenha
papel determinante. A identificagdo e compreensdo desses c6digos
pode levar anos, mas deveria ser c foco de muitos, pois pode ser
um meio singular de darmos conta do sentido da historicidade em
Biologia, tanto para o surgimento e evolugéo, quanto para o funcio-
namento dos organismos.

Grosso modo, seria acurado postular que a cada grande transi-
¢do evolutiva corresporide o surgimento de, pelo menos, um novo
c6digo orgdnico e convengdes associadas. Assim, a origem da vida
corresponde o surgimente do cédigo genético, & dos eucariotos o
surgimento dos c6digos de processamento dos mRNAs, a dos mul-
ticelulares, o surgimento dos c6digos de adesdo, & dos vertebrados
os cddigos de planos de desenvolvimento, a evolugdo cultural o
surgimento da linguagem.

Nos casos especificos de respostas como a imunidade celular
ou a condugéo de impulsos:nervosos por uma rede de neurdnios,
ou da diferenciagdo neuronal de células embrionérias, nfo é di-
ferente. Os intdmeros sinais que atingem as membranas celulares,
tipicamente horménios, fatores de crescimento, neurotransmisso-
res, metabdlitos e {ons, sdo convertidos em uma gama menos di-
versa de segundos mensageiros, tipicamente, célcio, diacilglicerol,
AMP ciclico e inositol trifosfato. Esse afunilamento, representado
pela transdugdo de um grande niimero de sinais em relativamente
poucos segundos mensageiros, s6 é possivel porque um processo
de decodificagdo possui regras que permitem a conversdo de um
dado sinal neste — e ndo naquele — segundo mensageiro: sdo as
convengdes naturais.

Analogamente, podemos pensar que a uniformidade estrutu-
ral de neurdnios com fungdes absolutamente diversas é indicadora
de algum tipo de padréo que associe estrutura e fungdo. Neurfniocs
motores, sensoriais, interneurénios e células neuroendécrinas, to-
dos estdo organizados em estruturas anatomofuncionais: os den-
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drites onde ocorre o disparo do siral nervoso por despolarizagdc
local, o corpo celular onde os diferentes sinais sdo integrados, o
axdnio por onde o sinal é propagado ou ndo apds a integracgdo e,
finalmente, as sinapses nas quais, como resultado da propagagéo
do sinal certos mediaderes quimicos, sdc secretadcs como sinais
para uma nova célula nervosa.

A comparagdo entre tamanhces de genoma ou entre nimero de
genes (ORFs) de diferentes organismos néc nes fornece indicagdo
alguma quanto & complexidade do sistema nervoso dos mesmos,
simplesmente ndo héd correlagdes. No entanto, se compararmos o
ntimero de neurdnios — mdximo divisor comum da fungdo nervo-
sa e celular — observamos uma correlagéo direta; a complexidade
dos sistemas nervosos é diretamente prcporcional ao nimero de
neurdnios de um organismoe. Os neurdnics, assim: como os RNAs,
as moléculas de adesdo, os programas de desenvclvimento em-
brionério, sdo codificadores, sdo céh:lqs capazes de atribuir um
sentido a um sinal, de forma nédo arbitréria.

A aquisic¢do de significado em termos seménticos é uma pro-
priedade emergente. Consiste na representagdo de objetos a partir
de elementos mais simples do que sua presenca litera.. Tal cpera-
¢dc pode ser comparada com a produgdo de protefnas funcionais,
cuia estrutura tridimensional dindmica é bastante compiexa, a
partir das instrugdes dadas por uma seqiiércia linear de desoxirri-
bonucleotideos contida nc gene.

Hé também abordagens matemadticas que permitem abordar
esse tipo de propriedade, é o caso de aiguns algoritmos para re-
construgdo de estruturas tridimensionais a partir de sua imagem
projetada em um plano. O que se observa nesse tipo de algoritmo é
.que tal recenstrugdo s6 se faz possivel se a informagdo incompleta
for iterativamente fornecida a uma matriz, sé assim e apés vérios
ciclos se pode discriminar entre sinal e ruido e inferir-se as posi-
¢des dos pontos na estrutura tridimensional. Tal matriz equivale a
um compartimento de memoria.
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DA VIDA DOS ORGANISMOS

Ganho convergente de complexidade

Reconstrugio de estruturas a partir de
informacgdes incompletas

Figura 4 — C6digos e memorias em Existéncia de MEMORIA e CODIGOS
sistemas vivos.

Temos portanto, a titulo de conclusdo-projeto, a constatagéo
de que a vida depende da criagéo de cédigos orgénicos, conven-
¢Oes naturais. A variagdc genctipica sujeita a selegdo natural das
caracteristicas fenotipicas dela decorrentes sdo mecanismos de
evolugdo gradual. Mas os saltos evolutivos ndo podem ser explica-
dos sem que, além disso, haja algum tipo de MEMORIA.

Se assim é para a vida dos organismos, assim deve ser para a
vida longeva e orgénica das instituigdes. Dai, a necessidade con-
creta de consolidar o acervo material, humano e cultural de uma
instituigcdo centendria como o Butantan. Dai, a preméncia da re-
flexdo analitica e sistemadtica que norteia a criaggo do laboratério
Especial de Histéria da Ciéncia, para fazé-io com a maior abran-
géncia e acuidade, estudando para identificar cédigos e vitalizar
memorias. Esperamos encontrar padrdes e descobrir relagdes que
nos permitam sempre explicar mais com menos.

Essa visdo seméntica da organizagdo da vida vem se conso-
lidando nos tltimos anos. Como é usual na Histéria da Ciéncia,
novas explicagdes surgem da convergéncia de reflexdes em dreas

47




CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

DA VIDA LONGEVA DAS INSTITUICOES...

Informagédo Cédigo Energia

Pesquisa Registro Produgio

Toxinas Memoéria Imunidade

Liberdade Compromisso Obrigagdo Figura 5 — C6digos e memérias nas

instituigdes.

diversas, do didlogo transdiciplinar. No caso, resulta do diélogo
entre fisicos, biélogos, fil6sofos, matematicos, lingiiistas e diletan-
tes. De qualquer forma, comega a ser delineado o contorne de uma
comunidade interessada em uma nova discipline: a biossemiética.
Finalmente, gostaria de mencionar que algumas das idéias conti-
das nesse artigo foram discutidas e inspiradas por uma longa con-
versa que tive com o Prof. Dr. Marcello Barbieri da Universidade
de Ferrara em setembro de 2004. Agradeco o privilégio das horas
que passei ao Jado deste pioneiro e incansdvel difusor de novos
conceitos, substrato para uma reflexdo tedrica e paradigmaética da
qual a ciéncia se ressente tanto nesse inicio de século.
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INSTITUT
BUSTA Nl'ilAg Oswaldo Augusto Sant’ Anna’

Valores institufdos

Acompannando a histéria das ciéncias é possivel apreender
e aprender sobre a inteligéncia e a emocdo que, no decorrer dos
séculos, marcaram a trajetéria da humaridade num processo con-
tinuo e integrado. A ciéncia ccmo atividade criativa pede gerar co-
nhecimento, estimula o pensamento, tragando novos rumos para
a vida; e as ciéncias biclégicas, humanas e exatas caminharam ao
lengo dos tempos construindo o conhecimento e as vérias faces do
saber técnico. As experimertagdes, as investigagdes e a busca do
saber sdo caracteristicas inirinsecas a espécie humana na tentativa
de entender, explicar e expressar as causas e os efeitos entre as
mu;tiplas relagdes existentes no mundo natural, no uriverso. Nas
ciéncias enconiram-se correlagdes repetitivas associadas as com-
plexidades dos sistemas e que conduzem as ncgbes de espécie,
por exemplo. O desenvelvimento do pensamento exigird estudos e
reflexées multiplas, portanto mais dc que o domfnic de uma técni-

1 Diretor de Laboratério Especial de Micrcbiologia e vice-diretor do Centro de To-
xinologia Aplicada (CAT/CEPID) do Instituto Butantan, pesquisador cientifico do
CNPaq.
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ca ou da busca de nova tecnologia, aspectos as vezes necessérios,
porém imediatos apenas para a solugdo de determinado aspecto
do saber. Saliente-se que a tecnologia esvai-se em si mesma, con-
trariamente ao saber que acumula-se no decorrer dos tempos. Aqui
vale ressaltar que a geragdo de conhecimentos néo €, ou ndo deve-
ria ser em sua esséncia, competitiva, sendo a competigéo o apelo
maior na corrida desenvoivimentista patrocinada pelas economias
do Primeiro Mundo. Diferentemente do saber técnico, o conheci-
mento ndo é individual, individualista, mas é obra coletiva nas
avaliacOes e concepgdes que se vdo realizando ou adotando.

No decorrer dos tiltimos 40 anos, mudangas de cunho politico,
estratégicas e, especialmente econdmicas, intervieram ou influen-
ciaram as relagGes entre as nagdes. Houve a afirmagio do poder
capitalista, a reordenagdo do continente eurcpeu, o fortalecimento
dos dominadores e a fragilidade dos paises economicamente pobres
ou remediados. Passou-se a orfandade, pois tornamos-nes incapa-
citados de identificar os referenciais, como quanto os conceitos de
trabalho, de cultura, linguagem, frente as relagdes de respeito ou
de identidade. A economia deixou de ser uma ciéncia, passou a ser
agente ou despachante da ordem mundial, gerindo os interesses, e
pior, determinando-os. Sdo multiplos os exemplos... Tantos que o
senso comur: ndo percebe, ndo tem condigGes de avaliar.

A informacdo, antes libertdria, passou a ser opressora, pois é
excessiva, mesmo relativamente & uma drea especifica do conhe-
cimento. A geragdo de conhecimentos, antes valor determinante
do desenvolvimento, passou a ser manipulada pelos interesses
econdmicos. As culturas regicnais, em extingéo, deram lugar aos
mandamentos de mercado e, assim, a identidade de uma popu-
lagdo vai esfarelando-se. Tem-se ainda o assédio intelectual que
caminha imperceptivelmente a passos largos. As salvaguardas do
conhecimento e do saber técnico — produtos e processos — depen-
dem, em aiguns casos, do instrumento de patentes que asseguram
a liberdade de continuidade de estudos e publicagdes. Vive-se a
era do desemprego mental caracterizada pelo desinteresse cultu-
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ral, pelc desconhecimento da instituigo e sua histéria. Nao hd
qualquer envolvimento com aspectos humanistas.

Reconhecimento e memdria

A érea biolégica é especialmente vulnerédvel a sedugéo e as no-
vidades propagadas pelo cubo-norte, dito EUA. O saber técnico, que
se esvai rapidamente, ndo deve ser negligenciado, porém hoje acd-
quiriu proporgdes gigantescas e vem sufocando parcela significativa
da criagdo. H4 o encantamento tecnoldgico! Quem exercita exclu-
sivamente a tecnologia sente-se poderoso, detentor de uma espécie
de vara de condéo capaz de sanar os males, impor diretrizes, dirigir
os pares; em: sua grande maioria ndo sdo cultes, enxergam apenas
fragmentos da ciéncia, sdo carreiristas e individualistas. E em con-
tentando-se com c atual, o pesquisador jamais atingird o moderno.
O contexto ocupa o lugar do conceite! O tratar sé de si, a maldigéo
do tornar-se referencial de si mesmo, leva.ao individualismo barato
e a substituicdo da cooperagéo pela competigéo.

Pela sua frajetdria, pelas teméticas desenvolvidas, o Instituto
Butantan poderd representar um modelo singular para o conhe-
cimento, para a mudanga de paradigmas gue inviabilizam o pen-
samento abrangente. H4 desafics a enfrentar, porém as barreiras
poderdo ser transpostas através do exercicio multidisciplinar dos
diversos programas em desenvolvimento. Desde seu inicio, o Ins-
tituto Butantan, den‘re as diferentes prerrogativas de estudo, ino-
vagdo e desenvolvimento, ampliou a pesquisa cientifica em duas
vertentes principais: toxinas e imunidades — uma das leituras
possiveis do ESPELHO PARTIDO. Essas dreas do conhecimento
lidam, em esséncia, com moiéculas que sentem.

As questdes bicldgicas relativas acs conceitos sobre venenos,
toxinas de diferentes espécies, ou mesmo imunégeno num amplo
sentido, de um lado receptores nas céluias ou mecléculas efeto-
ras da resposta imune, de outro inserem-se na modernidade do
processo evolutivo contida na frase de Theodosius Dobzhansky
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(1900-1975): NADA EM BIOLOGIA FAZ SENTIDO, A NAO SER
A LUZ DA EVOLUGAQ. Esses principios incluem-se também no
conceito geral sobre complexidade, diversidade e especificidade,
na formulagdo da rede funcional do sistema imunolégico propos-
ta por Niels Jerne (19211-1994). Porém, quem os pratica, quem o0s
entende?

Penso, logo insisto! Esses dois cientistas sdo exemplos de que a
formulagdo do conhecimento faz-se com o exercicio de segmentos
da natureza, mas com a percepgéo do todo. Ambos deixaram essas
marcas ap6és cerca de 45 anos de estudos em suas dreas de atuagéo,
em modeios relativamente simples de pesquisas. Assim, a geragéo
de conhecimentos ndo surge do imediato, solidifica-se, é avaliada
e testada apés longo periodo de tempo. Mas é diretriz médxima
do verdadeiro cientista e aspecto nevrdigico de sobrevivéncia em
tratando-se de uma instituigio. Cbvio que hd necessidade cons-
tante ae revisdo de conceitos, no entanto esses néo podem, ou ndo
devem, ser sufocados ou atropelados pelo saber técnico que se de-
senvolve dependente de contextos que, imprescind{veis, exigem
respostas prontas e satisfatérias. Fisicos-mateméticos desde 500
anos atrds, filésofos, desde os primérdios das civilizagdes, exerci-
taram o pensamentc diante das questdes mais caras ac sentido da
vida e enigmas do universo. E possivel extrapolar alguns conceitos
das ciéncias exatas as ciéncias biolégicas. Os cientistas-filésofos e
os principios como os de ‘empc, espago, movimento, dissipagéo
de energia, caos e irreversibilidade, nos legaram entendimentos
que hoje comegamos a perceber conjuntamente e a formalizar re-
lativamente a origem da vida e sua evolugéo.

Desde sua fundagéo, e ao longo dos anos, os trabalhos cienti-
ficos realizados no Instituto Butantan permearam a modernidade,
néo restringindo-se ao imediatismo, sem descuidar-se da missdo
primeira voltada a Satide Publica. Criado especificamente para
produzir o soro antipestoso, o Institutc se auto-esgotaria néo fosse
a visdo perspectiva em longo prazo de Vital Brazil {1865-1950),
que conseguiu implantar diretrizes nas dreas de estudos envol-
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vendo biologia de serpentes e artr6podes, toxinas, venenos e ques-
tGes relacionadas a4 imunidade e aspectos farmacoldgicos. Um fato
marcante quando do infcio dos trabalhos sobre ofidismc foi a de-
monsiragdo da especificidade dos scros antivenenos botrépico e
crotdlico. Esse achado protagonizou o primeirc embate entre um
cientista brasileirc, Vital Brazil, e um estrangeiro, o francés Albert
Calmettie (1863-1933). Este atribuia a seu soro uma eficdcia néo
especifica, capaz de proteger contra diversos tipos de venenos, en-
quantc Vital Brazil apontava para uma especificidade dos soros
em furcdo da serpente utilizada para sua produgio, demonstran-
do que o efeitec do soro de Calmette limitava-se aos envenenamen-
tos provocados por serpentes do género Naja. Num sentido mais
abrangente, pcde-se afirmar que o conhecimento sobre a especifi-
cidade dos antivenenos representou a base dos fundamentos so-
bre especificidade antigénica, e que pouco tempo apds viria a ser
descrita pelo premiado com o Nobel Karl Landsteiner (1868-1943)
quando publicou os resultados trabalharide com grupos sangiiine-
0s. Como Vital Brazil, outros cientistas brasileiros ndo foram, ou
ndo sdo, reconhecidos pela importancia e picneirismo de suas des-
cobertas, por aqueles do dito mundo desenvclvido (Quadro 1).
Numa série de estudcs, os romenos J. Cantacuzene e O. Bon-
ciu haviam demonstrado em 1926-1927, as modificagdes sofridas
por Streptococcus ndc causadores da escarlatina e outras bacté-
rias, quando em contato com substdncia proveniente de filtra-
dos de Streptococcus pyogenes, classificade como B-hemolitico,
causador da escarlatina. Em 1930, o cientista Joaquim Travassos
(1898-1967) trabalhando no Instituto Butantan, publicou na Re-
vista Brasil Médico, o artigo: Nota Sobre o Fenémeno da Aglutina-
bilidade Transmissivel de Cantacuzene e Bonciu, nc qual repro-
duzia o fendmeno dos pesquisadores romenos, e apés diferentes
andlises, sugeriu que deveria ocorrer absorgédo e integragdo de um
elemento especifico para a transmissdo hereditéria no processo de
transformacgdo das bactérias. O elemento especifico ao qual Tra-
vassos se referia sé foi definido 14 anos depois — o &cido nucléico.
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Quadro 1 —~ Cientistas brasileiros e suas contribuigdes

Maria Siqueira, Olga Célia
Ibafiez, Carlos Augusto Pereira,
Harumi Takehara, Ana Maria
Moura Da Silva, Denise
Vilarinho Tambourgi, Osvaldo

Augusto Sant’Anna

CIENTISTA PERfODO CONHECIMENTOS/AREAS
Vital Brazil 1989 - 1927 Soros anti-ofidicos,
especificidade, imunidade,
biologia de serpentes,
toxinas, aspectos
farmacoldgicos
Jo#o Floréncio Sales Gomes 1910 - 1937 Antivenencs, herpetologia
Seguiram-se Alphonse Hoge,
Maria de Fatima Furtado,
entre outros
José Lemos Monteiro 1918 - 1934 Anti-soros e toxinas
bacterianas, biologia celular
]n'aquim Travassos 1930 - 1945 Toxina e antitoxina
estafilocécica, biologia celular
Luiz Rachid Trabulsi, 1997 - Microbiologia
Roxane Pizza, e outros
Thales Martins, José Ribeiro 1935 - 1948 Quimica, Fisiologia,
Do Valle, José Ignécio Lobo, Farmacologia, Endocrinologia
Luciano Venere Decourt,
Olga Bohomoletz Henriques,
e outros
Seguiram-se Eva Maria Kelen,
Antdénio Carlos Martins
Camargo, Yara Cury,
Ana Marisa Chudzinski-Tavassi,
Solange Serrano, Ida Sano
Martins, Ivo Lebrun,
Catarina de Fatima Teixeira,
entre outros
Giorgio Schreiber 1947 - Citogenética
Seguiram-se Willy Begak, 1970 - Imunopatologia, Imunoquimica,
Maria Luiza Begak Ivan Mota, Imunologia Viral,
Wilmar Dias da Silva, Imunogenética
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A importéancia biolégica dos dcidos nucléicos foi descoberta pelos
norte-americanos Oswald Theoder Avery, Colir McCleod e Ma-
clyn McCarty em 1944. O artigo Studies on the Chemical Nature of
the Substance inducing Transformation of Pneumococcal Types,
foi publicado nc Journal of Experimental Medicine, marcou ¢ ini-
cio da era contempordnea na Genética. Mas ¢ Professor Travassos
néo foi sequer citado!

Os exempios citados suscitam pelo menos dois aspectos que
devem ser consiaerados: 1. o fato dos trabelhos de Vital Brazil e
Joaquim Travassos terem sido publicadcs em revistas brasileiras
inviabilizaram o reconhecimento pelos pares estrangeiros; 2. in-
dependentemente desse reconhecimento, ambos a sua época, re-
velam a importéncia e a atualidade dos temas estudados; foram
geradores de conhecimentos. A percepgdo, o saber, a sabedoria
ndo de desenvolvem por acaso. Todo o conhecimento, o modo de
entender os acontecimentos, as experimenta(;ﬁes e mesmo as ati-
tudes, tudo estd ligado. ’

E a natureza que nos observa!

Toxinas ou imunidades... Como num espelhc partido, ima-
gens e semelhangas, ou dessemelhancas, adquirem formas varia-
veis; dependendo da luminosidade, expressam cores diferentes.
As serpentes e suas imunidades, os Homo sapiens e suas toxi-
nas! Cinco bases de dcidos nucléicos, vinte aminodcidos todos
com niicleo estrutural de 2 dtomos de carbone, 2 de oxigénic, 4
de hidregénio e 1 de nitrogénio; scmente pontes de hidrogénio
intracadeias a ou B, e de enxofre intercadeias a e 8... As ligagGes
peptidicas ocorrem quando o grupo — COOH — de um aminodcido
une-se ao grupo — NH, — do aminoécido adjacente. E a isomeria
reflete-se na estrutura peptidica. O reconhecimento de toxinas e
de moléculas do sistema imune ccm agdes especificas, possuem,
pelc menos, duas das trés estruturas responsédveis pelas multiplas

56

—

e



B R e S S

— e

O ESPELHO PARTIDO

caracterfsticas da classe das proteinas: dominio transmembrana,
dominio ligante, sitio catalftico.

Quanto a diversidade encontrada numa espécie, dois aspec-
tos constitutivos chamam a atengdo: quando uma caracteristica
de alto valor adaptativo é codificada por um locus (e s&o poucas)
hd um extenso polimorfismo, como os genes do Complexo Prin-
cipal de Histocompatibilidade {MHC), ou os genes que codificam
para as regides varidveis das imunoglobulinas; j4 a maioria das
caracteristicas e, em especial as principais fungdes imunoldgicas,
tém controles poligénicos, ao menos parcialmente independentes,
como & resposta quantitativa de anticorpos, atividades dos macré-
fegos, resposta inflamatéria, ou nfvel de tolerdncia imunolégica.
As resisténcias ou suscetibilidades a infecgdes também sdc con-
troladas pcligenicamente.

Interessante é que os individuos ligados as ciéncias admiram
a diversidade, porém empregam modeios de estudo que, em sua
maioria, negligenciam os principios genéticos que a regem. Como
grande parcela da populagédo, o ser humano segue classificando.
As diferengas individuais quantitativas proporcionam, segundo
Charles Darwin, o material sobre o qual a selegdo natural atua e
direciona seu actimulo durante a evolugdo. Assim, o valor adap-
tativo de uma dada caracterfstica tem significdncia evolutiva ao
nive: de uma populagéo constituida de individuos geneticamente
heterogéneos. As observagdes da acumulagéo progressiva na esca-
le filogenética da complexidade das estruturas e mecanismos imu-
nolégicos sdo fortemente indicativas de seus valores adaptativos
na protegdo de populacgdes a patégenos diversos presentes em seu
habitat. A génese dessa conservagdo poderia ser atribufda a fixa-
cdo de alelos favordveis que regulam os mecanismos protetores bé-
sicos, o que resultaria na homogeneidade genética dos individuos
de uma espécie relativamente as fungdes imuncbiolégicas.

Entretanto, hd grande variabilidade fenot{pica individual para
os principais pardmetros imunolégicos. Essa grande diversidade
pcde resultar de polimorfismo alélico em um locus nico (caso
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dos genes de reconhecimento) acvir do efeito aditivo de alelcs
relevantes em vérios loci, como serd descriic a seguir, ou ainaa da
associagdo de ambos. Se as caracteristicas respondedor — ndo-res-
pondedor conferidas pelos genes MHC relacionam-se a resposta a
pequenas variagdes nos determinantes antigénicos de moléculas
estranhas, o alto grau de pelimorfismo numa populagdo somen-
te seria relevante para produgdo de variabilidade de resposta a
um dado epitopo. Portarte, se a imunidade for considerada me-
canismo de defesa elaboradc no decurso do processo evolutivo, a
diversidade dos genes que codificam as moléculas do MHC seria
importante apenas quando a agressédo fosse efetuada por pequenas
ou leves modificagdes dos constituintes do préprio.

Nesse contexto e, somando-se a caracteristica pleiotrépica da
resposta imune, torna-se evidente que desenvolver anélises ape-
nas com um individuo ou um par de individuos é estar distante do
que a natureza representa. Infelizmente, essas diretrizes reducio-
nistas e imediatista foram determinantes e ainda permarecem em
trabalhos sobre a resposta imune influenciados ou desenvolvidos
pela Escola Americana do Norte. Séo relatos freqiientes de experi-
mentos in vitro e/ou empregandc inhagens isogénricas (individu-
os geneticamente idéntices) que pouco acrescentam ac conheci-
mente, pois estdo distanciados de condigdes naturais. Esses vicios
adquirem contornos dramaticos quardo 18-se artigos que abordam
avaliagdes de eficdcia de vacinas ou sobre a escolha de antigenos
vacinais relevantes na inducéo de protecéo.

Um outro aspecto que necessita ser conceituado relaciona-se
aos processos seletivos de patégenos instruidos por vacinas: para
uma pepulagdo de mamiferos geneticamente heterogéneos dever-
se-ia ministrar uma dada vacina seguindo esquemas que, acima de
indugdo de protegdo, possibilitasse o desenvolvimentc de memoé-
ria efetiva ao agente infeccicso. Ressalte-se que a grande maioria
dos protocolos de imunizagdes foram instituidos quande pouco
sabia-se sobre aspectos de imunogenética ou de mecanismos de
resisténcia, e os interesses eccnémicos envoividos na comerciali-
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zacgdo de vacinas. Além de fatores constitutivos inatos, é também
evidente a importdncia de fatores ambientais condicionantes de
més respostas, como condigdes de subnutrigdo, de insalubridade,
de contaminagdo. A vacinagio ineficaz do ponto de vista quali-
tativo e quantitativo passaria a agir como agente seletivo para as
vérias caracteristicas de um dado patégeno ou, mais ainda, para
caracteristicas de microrganismos semelhantes que compartilham
repertérios antigénicos e que competem entre si. Assim, as viru-
léncia, expressdo de receptores, toxicidade, infectividade, e tantos
outros fenétipos, espelham caracteristicas quantitativas que se-
riam moduladas pela ineficiéncia de células e moléculas do siste-
ma imune em controlar ou neutralizar o agente infeccioso. Assim,
ndo hd doenga infecciosa erradicada, mas sim controlada.

H4 situagBes experimentais que realcam o espelho partido.
Quando se mantém por sucessivas passagens um parasita in vivo
numa determinada iinhagem iscgénica, entenda-se num tirico in-
dividuo, seleciona-se uma linha isogénica desse parasita. Ora, é
evidente que essa perfeita adaptagdo é quebrada quando inocule-
se esse pobre parasita numa outra linhagem isogénica. Os meca-
nismos de resisténcia do microrganismo serdo de pouca valia nes-
se novo ambiente. Parece ébvio, mas ao se ler artigos publicados
em revistas ditas de impacto, prestar atencdo no item Materials
and Methods, que guase ninguém 18, percebe-se que as premissas
dos estudos séo absolutamerte artificiais. Basta se ter alguma no-
¢do sobre a histéria natural de uma espécie de microrganisme para
deduzir que um patégeno sabe escolher o meihor hospedeiro!

Hé lacunas enormes em relagdo ao conhecimento que, com
poucos recursos financeiros, porém com recursos intelectuais subs-
tanciais, necessitam e pcdem ser preenchidas. Um pafs subdesen-
volvido pode ser um pafs pensador; mas é preciso vivenciar o sim-
ples, apreender a diversidade que ha na natureza, desprender-se da
imposigéo tecnicista. Quando se tem uma idéia l6gica, quando a
investigagdo de um fenémeno prevalece, o saber técnico surge na-
turalmente.
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A Histéria das Ciéncias, os percursos dos cientistas, o proces-
so cumulativo do conhecimento em qualquer &rea do saber, repre-
sentam o legado maior do homem na Terra. E seguirdo os sapiens
na busca dos indicics de sua origem e sobrevivéncia no Universo.
O instinto do cientista é, ou deveria ser, entender, experimentar,
explicar o mundo natural. Cada individuo 4 sua maneira entende,
experimenta, explica...
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Henrique Moisés Canter!

Uma tentativa frustada....

Corria a década de 790, a entdo Segdo de Museu recebia com
ifreciiéncia solicitagBes para participagio em eventos externos com
ex:bigdo de animais, produtos e textos como feiras de ciéncias, pro-
mogdes oficiais e feiras agropecudrias, as quais, dentro das possibi-
lidades, atendia, sempre com relativo sucesso. Convites relativos
ao aspecto de nistéria/memoria da Instituigdo eram esporadicos,
imitando-se a solicitagdo de fotos de personagens e um ou outro
equipamento. Lembro-me particularmente de uma exposigio mais
organizada, denominada “SZo Paulo Antigo”, realizada nc Jardim
da Luz, por Lemos Britto Promogdes, em setembro de 1872, na qual
o Buiantan se fez representar, por iniciativa da diretoria, através
de pegas com interesse histérico (diplomas, quadros, microscépio,
moveis, vidraria) e cbviamente animais, representados por espéci-
mes empalhados de serpentes e macacos vivos.

Em 1973 o Instituic recebeu de Oswaldo Vital Brazil, da UNI-
CAMP, solicitagdo para colaborar na organizagdo de um Museu
em nomenagem a Vital Brazil, o qual contaria com trés setores,

1 Diretor da Divisdo de Desenvolvimento Cuitural do Institutc Butantan.
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abrangendo: histéria, trabalhos/publicactes e muset bicidgice se-
me:hante ao do Instituto Butantan. Enumerava, entdo, a posse de
indmercs decumentos histdricos relativos & vida de Vital Brazil.
O Museu respondeu a consulta, oferecende contribuigéo na parte
referente aos animais, que lhe competia. Ndo tivemos noticias de
prosseguimento do projeto.

Todavia a idéia persisiiu, e algum tempo depois, proijetames
com anuéncia da diretoria de Instituio, a instalagdo de um stand
histérico, dentro do Museu do Instituic Butantan {Fig. 1). Para
tante, elabcramos uma circular, dirigida aos diretores das ertéo
existentes Divisdes do Instituto: Cisncias Fisio.égicas e Quimica,
Biolegia, Patologia, Microbiclogia, mais o Centro de Imunclogia,
indagardo da existéncia de materiai, documentos e pedindo cola-
borag@o. Recebernos uma {nica respos:a! Simutareamente, con-
sultamos ¢ Dr. Oswaldo Vital Brazil, do qual copidramos & idéia no
sentido de obter os documentos histéricos de seu ilustre pai. Ao
contrério do resultado obtidc ro Instituto, a resposta positive foi
imediata, seguida de um convite para encontré-lo em Campinas, a
fim de trocar idéias.

Na ocasido foi nos oferecida, por empréstime, uma ceiegdo de
documentos, representados por cartas, cartées, diplomas, nomea-
¢Oes oficiais, eic., com a condigdo de copid-los com devolugdo
imediata, o que foi feito. Na épeca, por inexisténcia de reprografia,
foram feitas a partir de fotocépias (Fig. 2).

Um fatc curiosc marcou nossa visita a casa da famiiia Oswal-
do Vital Brazil, que narrou-nos ¢ mesmo, héd pouco ocorrido com
sua filka que cursava a escola fundamental. Ela levara & aula uma
foto de familia ra qual figuravam seu ilustre avé e outrcs compo-
nentes, entre os quais, descendentes de Tiradentes, nosso “Martir
da Independéncia” e de Tarcisio Meira, conhecido intérprete de
novelas — a menina se tornou um destaque e procurada por ser a
“parente” do artista de TV
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SECRETARIA DE ESTADO-DA SAUDE
WEUTUTO BUTANTAN

" Sio Paule, 19 de mafo de 1975

Dr. Willy Begak
0004 Subat do 1

Protondendo fazer um stand que eviden- .
cis as origons e o historico do Institutc Butantan, mo
1lieito a sutorizasio de VS pars requisitar o material

“ funto as D a8 (vemodelo anexo) o & Sesae
de Fetrimonio.

Atoneiosamontn

W e 2

Chefo da S.Museu

Pdorie o lomen on

e WA tarBim M el narmay

m v |

Figura 1 — Memorando ao diretor Will Figura 2 — Designagédo de Vital Brazil Mi-

‘Begak solicitando autorizaggo pera im- neiro da campanha como fiscal sanitério.

plantagéo de stand histérico. Um dos imimeros documentos cedicos
por Oswaldo Vital Brazil.

O Museu se articula

Aproximava-se a data em que o Instituto Butantan comemo-

~ raria os seus 80 anos, presenciara-se nos liltimos anos a sucessiva

perda de drea em seu campus (Fundagéo Faria Lima e Centro Cul-
tural/USP), motivando-se entdo a necessidade de preservar o seu
patrimonio fisico e cultural através de seu tombamento (14/08/81)
¢ de comemorar a data, realizando-se obras e intimeros procedi-
mentos de natureza cientffico-culturais. :

Quando da remocg&o de antigas coelheiras, localizou-se o piso,
(Fig. 3) o alicerce e uma das paredes originais do que se acreditava
ser o primeiro laboratéric em que Vital Brazil iniciara os seus tra-
balhos na entdo Fazenda Butantan e que fora demolido em 1928
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Figura 3 — Piso original do laboratério.

(Fig. 4). Entrevistas com antigos funciondrios e anélise de fotogra-
fias possibilitaram, com auxiiio de um arquiteto, o dimensiona-
mento corretc do gue fora aguela edificagdo. Surgia ali a idéia da
criagdo de um Museu Hisidrico.

Simultaneamente ccnstitufe-se uma comissdo organizadora de
comemoracgdo de 80° aniversdrio, cujo presidente, c entdo diretor
do Instituto, 3runo Soerersen Cardozo, através da portaria TBD/1-
78 de 21/08/78 designa um “Grupo de Trabalho com a finalidade
de realizar levantamento de material de cardter histérico da Ins-
tituigdo para a futura instalagdo do Museu Histérico”, sdo seus
compvonentes: jesus Carlos Machade (Pres.) diretor da Divisdo de
Patclogia, Alphorse Richard Hoge, diretor da Divisdo de Biolo-
gia, Henriqgue Moisés Canter, chefe da Segic de Museu, Newton

Figura 4 — Primeiro laboratéric demolido; A) vista externa (1928) e B) vista interna
(1901).
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Pereira dos Santos, chefe da Segdo Plasmas Hiperimunes, Luiz de
Arruda, diretor da Divisdo de Administragdo e Carmen Aleixo do
Nascimento, bibliotecédria chefe. C prazo para concluséo do levan-
tamento foi de 90 dias.

Foram realizadas sete reunides, ao fim das quais elaborou-se
um relatério final (Fig. 5) que recomendava a criagdo de uma co-
missdo permanente para prosseguir nos trabalhos de implantagéo
do Museu, 2 preservagdo do material encontrado em local adequa-
do, a criagdo de um Setor no Museu encarregado de obter junto a
funciondrios e ex-funciondrios depoimentos que possibilitassem &
reconstituigdo da histéria do Instituto Butantan e, sobretudo, jul-
gava ser de grande interesse a edificagdo de uma réplica do primei-
ro laboratério construf{do no Instituto Butantan.

@4 todo intaresse a sua prosarvaghe, nbo of parn qus soies
1loeadon no futwmro Wusew, bes come proservedes, dsds o e
enrfter nistirico para a institaiclo,

o= chakeEn PARA A TUTIE klmm-ﬂmmm“ﬂw s servige

00 EUSEG EISTORICO DO INSTITUTD DETRNTAN". do Materisl & = documan
mm&uv—hrl:u-nﬁ-ﬁl—u“ whmﬂg
ren do extress & ma

= local sdegusds pars qus nlo sb parews,

$~ Encostrar um locsl adequsds parm a prerervagic do maberial
Anvastado at & cryanlpegla do musem.

&= A Cominsie julga intervosants ges seja erganisads ws Setor
5o Musen, semelhmnte 8o dn Images & $om & fln g seres obey

owamm-amumu

para a futers &0 do Musen
do ankon, ol pals Br. Diretor Téemi~
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ria THO 1/78, publicsda no Difric Oficisl do Fetado do 0.Panlo
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(Prosidents) , Dan. Carsen Aleixo Esscimento (Becretfiria), o=.
Alphonse Richard Bogu, Dr. Sewton Poreira Santos, Or. Ranrique
Hoicls Canter @ Sr. Lals ds Arveids (Mesbroa), fol inemsbido do

eor-so rewnifes now diss I1/00, 0409, 10/0, 0319, 33/20, -
06/11 & 13/31, cujsn Atcs entdic regiatrades no liveo e mawm,
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1~ (me sejs imstitulds wma Cosissfo Permsnonto pers der emspri
mento Bn sugestSes sbpizo relaciomadam;
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s edificacho do uen riplics do prinsive lsberstiric constrm
lmmnm-umm-mwmﬂmum-
i do fa
mu—ummw---n.nm-
pare enna
3- A Conimso arrolon, apla ter percorride bodns mn SegSes de
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Franeo da Mello, br. Oswalds Vital nranil, Dea, Rarie Srasil
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Cuanto no materisl levantsds, forms enessinhndos offei-
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Figure 5 — Relatdrio final do grupo de trabalho com finalidade de levantamento de

material histérico.
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Dentre os componentes do “grupo de trabalho” foram forma-
dos grupos com dois ou irés membres, com ¢ objetivo de apurar,
em S0 dias, nas vérias unidades, a existéncia de material (mdéveis,
equipamentcs, documentos) de interesse histérico. A cada grupo
formado, foi atribuida uma determinada 4rea a ser visitada, usan-
do-se como critério a afinidade com a atividade desenvolvida e/ou
a proximidade “geogrédfica” da 4rea a ser levantada.

As “visitas” se fizeram na maioria das vezes sem maicres trans-
tornos, todavia, em alguns locais, ante a meticulosidade da investi-
gagdo (procurava-se sempre o n° de patriménio da pega e anotava-se
o lccal onde ela se encontrava: sala, armdrio, etc.) (Fig. 6}, os respon-
sdveis se mostravam relutantes e mesmo centrariados, imaginande
uma eventual e imediata remogéo das pegas inventariadas, mesmo
porque grande parte das mesmas enconirava-se em uso. Foram visi-
tadas 38 unidades e anotados 410 itens de interesse histérico.

Cabe um registro pesscal, protagonizado por mim e por Newton
P. dos Santos, que foi o encontro no Setorde Estoque, dos Relatdrios
Anuais de Instituto (colegéo incompleta) em precarissimas condi-

! INSTITUTO BUTRNTRN
= Lovastaranto de material histSrico
SECAD: Contxo de Imunologia.
= iz e:N LOSAPERRCHD £8_PRFRTGUTO
oL Banho mexda ! Snin ne 204 1375
02 Asnirié /6 postoo do vidso prato 3n. sala a1
03 Latan do pipaten {do cohxe) mmm@uo o/n@
'. 04 Escrivaninba (pogmonn) Loboratfzio 502
. 05 Asmfirio gnlo doo fundos 13791
06 Centzifugn Loboxatzio (lepecial) 1870
3 Irmnologio Aplics-
07 Botedn grands (o/molduzas da cohec) Laboratfrio (Bopocial) 2150
g Immologin Aplico—
08 Areixio of/2 portas do vAGE0 Laboxatfirdo (pcetnl) a1
:: Teopologis Apkica=

Figura & — Folha de relatério, exemplificando detalhe no levantamento de material
histérico.
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¢coes de acondicionamento e conservagéo. Foram poéteriormente
restaurados e devidamente tombados junto a Biblioteca. Quanto ao
material levantado, foram encaminhados offcios aos responsédveis
com a relagdo das pegas arroladas, solicitando sua preservagéo en-
quanto a comissdo permanente estudava o seu destino.

O procedimento, hoje analisado, acreditamos néo ter sido o mais
adeguado, se prestaria para um aproveitamento a curto prazo. Com
o passar do tempo, a estrutura das unidades e do Instituto modifi-
caram-se fisica e nominalmente, bem como os personagens relacio-
nados, transferiram-se, aposentaram-se ou desfizeram-se de uma ou
outra forma dos materiais arrolados, dificultando a sua localizag&o.

Todavia, para a instalagéo inicial do Museu, o levantamento
foi extremamente tiil, pois possibilitou a equipe contratada a se-
legdo de peges adequadas a sua crganizagdo museoldgica e museo-
gréfica (circular TBD/003-81).

A inauguragdo da restauragdo — Museu Histérico, se deu em 11
de junho de 1981, data em que se completaram oitenta anos da entre-
ga dos prime:ros scros antipestosos por Vital Brazil (Figs. 4, 7, 8, 9).

Uma década efetiva

Para os trebalhos iniciais do Museu centratou-se uma equipe
de especialistas em histéria e museolcgia que se incumbiria ndo

Figura 7 — Primeire laboratério reconstruido; A) atual Museu Histérico e B) recons-
trugdo interna (1981).
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Figura 8 - O vice-governador de Sdo
Paulo José Maria Marin (esq.), o depu-
tado Fauze Carlos (dir.) e Oswaldo Vi-
tal Brazil (centro), no descerrameénto da
placa inaugural do Museu Histérico em
fev., 1981.

TERS

Figura 8@ — O vice-governador José Maria
Marin, o diretor do Instituto Butantan,
Bruno Soerensen Cardozo (centro) e o
Secretdrio da Saide Adib Jatene (direita)
cbservam equipamentos histéricos (fev.,
1981).

s6 da sua instalagdo, mas também da planificagdo inicial e feitura
do mesmo e que era constituida pelo Arquiteto Osmar Mamini,
pertencente ao quadre da FUNDUSP (Fundo para Construgéo da
Cidade Universitdria), que participou desde c momento da des-
coberta dos vestigios da edificagdo até a sua reconstituigdo final,
das musedélogas e historiadoras: Marlene Suano, Jandira Lopes de
Oliveira e Eiisabeth Braz, que se encarregaram dos textos e organi-
zagdo museolidgica e museografica, bem como do Arquiteto Julio
Abe Wakahara, que se incumbiu da comunicagédo visual.

Durante os dois primeiros anos de atividade, o Museu esteve
vinculado a diretoria técnica do Instituto, passando em 1983 a fa-
zer parte das unidades da Divisdo de Extenséc Cultural, com nivel
de secgdo técnica. Nessa ocasido, perde uma parte importante de
suas instalagGes em virtude da ampliagdo e reforma do Biotério,
onde estava armazenada a sua reserva técnica. Em decorréncia da
mudanca desse acervo para o Setor Patriménio (grandes pecas) e
para o 12 andar no Prédio Central, onde encontra-se até o momen-
to, perderam-se muitas pecas e dccumentos.

Nos anos que se seguiram, as atividades foram praticamen-
te interrompidas com a safda das historiadoras: Jandira Lopes de
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Oliveira e Paula Cristina Lapolla, respectivamente por comissio-
namento e demissdo voluntdria, a primeira envolvida em pesquisa
sobre a varfola, ap9s a realizagdo do importante artigo “Cronologia
do Instituto Butantan”, 1° parte 1888-1945 e a segunda no levanta-
mento do acervo icorogréfico do Instituto {1983-84).

Em virtude da sua saida procedeu-se em 1985 a realizagéo de
concurso para provimento da vaga de Historiador, no que conta-
mos com a colaboragdo do departamento de Histéria da USP, na
pessoa da Profa. Dra. Maria Amélia M. Dantes, sendo entdo admi-
tida Solange Ferraz de Lima que permaneceu aproximadamente
um ano no Instituto, tendo nessa ocasido procurado ampliar a 4rea
do Museu Histdrico, elaborando projeto de edificagdo anexa e co-
laborando com artigos pare o Informativo do Instituto.

Novamente sem historiador, ainda com & colaboragdo do De-
partamento de Histdria, promovemos um novo concurso, que viria
admitir a historiadora Dora Shellard Corréa que conosco permane-
ceria até a ocasido do 90° aniversdrio do Instituto. Durante a sua
permaneéncia no Instituto Butantan (09/1986 a 03/90), teve uma
participag@o muito ativa com projetos ligados a histéria do Hospi-
tal Vital Brazil (1987), da planificagdo do Museu de Rua (1986-87),
de contatos, visando uma aproximagdo com o Arquive do Esta-
do com objetivo de elaborar um Projeto: Catalogagdo do Acervo
Documental e participade da comissd@o que prop6s uma politica
de arquivos para o Instituto Butantan (1989). Escreveu intmeros
artigos para o Informativo do Instituto Butantan e em 1989 apre-
sentou sua dissertagdo de mestrado, “O Ntcieo Colonial Bardo de
Antonina”, iniciado antes de seu ingresso no Instituto Butantan
(ver Anexo 1).

Em maio de 1988, quando se iniciavam os preparativos para a
comemoracio dos 90 anos do Instituto, é comissionada no Instituto
a historiadora Maria Cecilia Loschiavo dos Santcs, que permaneceu
pouco tempo no Butantan, embora com uma proveitosa atuag&o.

Participando da comissdo do 90° aniversério, programou e
executou cursos, mesas redondas e simpdsios com participagéo
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significativa de personalidades ligadas a histéria, ciéncia e pesqui-
sa nacionais (ver Anexos 2 e 3).

ApSs a sua safda, e com obstdculos administrativos que impe-
diram a realizag@o de concurso para admissdo de noves histeria-
decres, o Museu Histdrico, que jd contava com o auxilio do Museu
Biolégice na sua administragdo desde 1984, passou a contar com a
bilcga Nayte Vitiello (Museu Biolégico] na sua condugdo, tendo
na medida do possivel participade da organizagdo de eventos e
zelado pelc acervo do Museu (ver Anexo 4).

A década de 90 ndc se constituiu em um pericdo proficuo
para o Museu Histérico. O seu atrelamento ao Museu Bieldgicoe, a
auséncia de uma chefia efetiva e a caréncia de recursos humanos
e materiais muito contribuiram para seu quase ostracismo entre as
unidades do Instituto Butantan.

A reestruturacdo do Institute Butantan, efstivada através do
Dec. 33116, de 13/03/91, teria um significado muito especial para
a Divisdo de Extensdo Cuitural agora denominada de Divisdo de
Deservolvimento Cultural, ou seja, a atividade de pesquisa seria
uma de suas atribuic@es. Na estrutura anterior isto ndo ocorria,
impedindo que seus servidores ingressassem na carreira de pes-
quisador cientifico, que fora instituida (L.C. 125 de 18/21/75).

A ncva situagdo na estrutura da Divisdo Cultural previa a rea-
lizagde de pesquisas: bioldgica, noc Museu Biolégico; educacionais,
na Sego de Ensino e Divuigagdo; e histéricas, ro Museu Histdrico,
agora incluide entre as novas unidades da Divisdo. O fato serviu
de estimulo ao interesse de servidores e bolsistas que, na nova situa-
¢do, poderiam contar com a carreira, consegiiente evolugéo, apri-
moramento profissional e porque néc salarial. Dessa nova estrutura
se beneficiou inicialmente o0 Museu Bioldgico, o que infelizmente
ndo aconteceu com o Histdrico, que teria de esperar onze anos até
conhecer o seu primeiro pesquisador cientifico.

Em 1998, através do Projeto FAPESP/07.943-6, “Recuperagdo
de acervo iconogrdfico e de livros raros da Biblioteca do Instituto
Butantan” (Fig. 10), foi possivel se obter recurscs relacionados a

72

| GRS BERaT




e o e e BRI |

MUSEU HISTORICO: ORIGEM E MEMORIA

Figura 10 — Recuperagéo de acervo documental: A) relatérios histéricos encaderna-
dos a prego; B) apés restauragéo.

histéria da instituigdc como: restauragio da colegdo de relatérios
anuais do Institutc Butantan, restauragdo dos painéis do Museu
Histérico e do Museu de Rua, atualizagdo ae crenoiogia histérica
a partir de 2980 e classificacdo e acondicionamento de material
iconogréfico. Com a proximidade do centendrio do Butantan, os
textos e imagens desse Museu foram atuaiizados e adequados para
constituir uma publicagdo comemorativa: “Butantan — 100 ar.os”.

Um novo fato (2002) viria esperangar dque.es interessados ra
memoria histérica ao Butantan previam-se duas vagas ce pesqui-
sador cientifico, em niveis I e Il no edital de convocagéo e que se
completaria e 2003, com a aprovagdo, pelo Conselho Diretor do
Instituto, do Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia, que seria
definitivamente instatado em 2004.

Consideramos que, se tivessem sido mantidas as condigdes
existentes nos anos 80 com apoio material, humano e politico, mais
a continuidade da presenga de historiadores desenvolvendo &s ati-
vidades propostas e realizadas no periodo (anos 80, 90 —realizagéo
de pesquisas, cursos, exposigdes, simp6sios, etc.), terfamos dado
prosseguimento a formagdo de uma massa critica, obtendo uma
possivel lideranga e desenvolvido “atividades culturais visando
a difusdo de conhecimentos sobre vultos da histéria da ciéncia,
especialmente daqueles que contribuiram significativamente para
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o progresso das especialidades cultivadas no Instituto e realizar
pesquisas no campo da museologia relacionadas a histéria do de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico do Instituto (trecho do art.
54 do Dec. 33116/1991, Atribui¢ées do Museu Histérico).
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ANEXO 1
“HISTORIAS DO INSTITUTO BUTANTAN"
Artigos Publicados no INFORMATIVO dc IB

Titulo

Autor

Data |Infermativo
més/ano IB n?
08/84 05
02/86 14
04/86 15
06/86 16
08/86 17
10/86 18
12/86 19
02/87 20
04/87 1
06/87 22
08/87 23
10/87 24
02/88 25
06/88 26
09/88 27
03/89 29
05/89 30
07/89 31
09/89 32
11/89 33
03/90 35

e pheiate i T

Fotografia e Informagéo

Encontro de trés homens notdveis da Solange F. de Lima
Ciéncia — O. Bier, V. Brazil, R. S. Furlaneto
Inauguragdo do novo campo de futebol do Solange F. de Lima

Esporte Clube Butantan-1933
Inauguragdo da linha Pinheiros — Butantan | Solange F. de Lima
Langemento da Pedra Fundamental do

Prédio Novo

Colecgdo de serpentes Alphonse Richard Hoge

Visitantes do Butantan

Visita de Theodore Roosevelt o 4 ¥

C Acervo fotogréfico do
Os remédios contra o ve
O Antigo Restaurante
Estérias que desvendam
Instituto Butantan

O Mostruério de Cobras
Ladrilhos

Butantan antigo

A origem do nome Butantan
Pavilhdo Lemos Monteiro

Pavilhdo Jodo Floréncio

A Primeira construgéo do Instituto
Soroterdpico do Estado de Sao Paulo

A Satide e a Proclamaga

O Butantan na musica de Respighi Paulo Sérgio Pereira

Paula Cristina Lapolla

Dora Shellard Corréa

W “

Butantan
neno ophidico

a histéria do

o da Republica

da Conceicdo

Programa

Pesquisa”

25 de fevereiro de 91 (segunda-feira):

8:30 das 9:45 horas — Abertura do simpdsio
10:00 as 12:00 horas — Debate sobre “Estado, Histéria e a Politica dos Institutos de

Moderadora: Alba A. C. Lavras, IB/SS
Expositor: Shozo Motoyama, CHC/USP

ANEXO 2
SIMPOSIC: “A MODERNIZACAO DO ESTADO DE SAO PAULO E C PAPEL
DOS INSTITUTOS DE PESQUISA: uma viséo histérica”
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Debatedores:

Alberto C. Silva, FAPESP

Enio Candotti, SBPC

Fernando Lega, ALESP

José E. Mindlin, METAL LEVE L.
G. Belluzzo, CONSIP

Milton Vargas, CHC/USP

Popilio A. Cavaleri, CPRTI

12:00 as 14:30 horas: Intervalo para almogo

14:30 as 1?:\{;0 koras — Debate, abordando a “Preservacgio da Meméria Identidade dos
Institutos de Pesquisa”

Moderadora: Maria Cecilia Loschiavo dos Santos, IB/SS

Expositor: ]. Leopoldo F. Antunes,]ALISS

Debatedores: )

Heloisa Belloto, IEB/USP

Jilio Katinsl, FAU/USP

Jurandir Frattini, SAA

Nizia Lima, FIOCRUZ

Paulo Vanzolini, MZ/USP

Ulpiano B. de Menezes, MP/USP

26 de fevereiro de 1991 (terca-feira):

9:00 as 12:30 horas — Debate sobre a “Sociedade e os Institutos de Pesquisa”
Moderadora: Maria Amélia M. Dantes, CHC/USP
Expositores:

Antdnio Carlos P. Wutke, IACISAA
AldirTeixeira, APqC

Debatedores:

Evaristo Neves, ESALQ

Fidvio Carvalhe, jornal ESTADO S. PAULO
Isafas Raw, IB/SS

Isafas Raw, IB/SS

Marcelo Leite, jornal FOLHA S. PAULO

Moisés Goldbaum, OPAS/OMS

12:30 as 14:30 horas: Intervalo para almogo

Moderador: Oswaldo Fidalgo, IB/SAA
Expositores:

Aziz Ab’ Saber, IEA/USP

Fl4avio Fava de Moraes, FAPESP
Frederico Mazzucchelli, SEP

José A. Pinotti, SS

José Goldemberg, SCT

José A. Pinotti, SS

José Goldemberg, SCT

Roberto Leal Lobo e Silva Filho, USP

17:30 horas: Leitura das recomendacdes e encerramento do simpésio

14:30 as 17:00 horas — Mesa-redonda, discutindo a “Politica de Ciéncia e Tecnologia”
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Objetivos:

Por ocasido dos 90 anos de sua fundagdo, o Instituto Butantan, em corjunto com o Centro In-
terunidade de Histéria da Ciéncia, érgdo vinculado a Reitoria da Universidade de S&o Paulo,
organizou o simpdsio “A Modernizagéo do Estado de Sdo Paulo e o papel dos Institutos de
Pesquisa: uma viséo histdrica”. O evento, que conta com a perticipag&o dos mais expressivos
representantes da comunidade acad&mica, de pesquisadores cientficos e de politicos, foi
montado para discutir questdes de grande relevircia e atuzlidade, como a pol{tica nacional
de Ciéncia e Tecnologia, o papel social dos Institutos de Pesquisa, bem como formas de
preservar suas memdrias. Ao final do simpésio, ser@o divulgadas diretrizes visando assegu-
rar o pleno desempenho das instituigdes de pesquisa, todas atingidas peia crénice falta de
recursos. E, isso tudo, paradoxalmente, num momento histérico em que para se modernizar,
o governo precisa investir firmemente nume capacitagdo que permita a absorgéo e o desen-
volvimento local da tecnologia.

Paralelamente, haverd a apresentagdo de uma mosira iconogréfica do Instituto Butantan e
dos demais institutos co-promotores.

As inscrigdes poderédo ser feitas gratuitamente no dia da abertura do simpdésio. Serdo forne-
cidos certificados aos participantes.

Comissdo Organizadora das Comemoragtes dos 90 anos do Instituto Butanian:

Alba A.C. Lavras (Presidente), Bernardo Goldman, Daria Repke, Eva M. A. Kelen, Henrique
M. Canter, Jesus C. Machado e Maria Ceci:la Loschiavo dos Santos

Comissdo Organizadora dé Simpdsio:
LY

Shozo Motoyama (Presidente), Silvia Figueirda (Coorderadora da exposigdo), Paulo Mar-
ques (Secretdrio-Executivo), Alba A.C. Lavras, Maria Amélia M. Dantes, Maria Cecflia Los-
chiavo dos Santos e Osweldo Fidalgo

Instituios co-promotores:

ADOLPHO LUTZ
AGRONOMICO
BIOLOGICO
BOTANICA
DANTE PAZZANESE !
ECONOMIA AGRICOLA f
FLORESTAL :
GEOLOGICO

GEOGRAFICO E CARTOGGRAFICO
ITAL

LAURO DE SOUZA LIMA
PASTEUR

PESCA

SAUDE

SUCEN

ZOOTECNIA
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Anexo 3
Curso de Extensdo Univesitdria
“PESQUISA CIENTIFICA, SAUDE E SOCIEDADE NO 3RASIL”
[ i
= HORA- > NATUREZA H
MES DA . Tprg TEMA R ABALHO DOCENTES lcﬁomﬁNacﬂe
Agosto Sessdo de abertura sob a coordenacgio do Excelentissimo sr. secretdric de Estado
28 14h da Saiide, Prof. Or. Nader Wafae, do Magnifico Reitor da USP, Prof. Dr. Roberto
Zeal Lobo e Silva Filho e do diretor do Instituto Butantan, Prof. Dr. Willy Begak
Biotecnologia B'-
Agosto Bolitica
de Desenvolvimento ; Daniel J. .
14h30 Cientffico & Conferéncia Goldstein Willy Begak
28 i Tecnolégico
1, T
18h na América Latina
Pesquisa cientifica, Hebe
satide e sociedade na Conferéncia iu’essuri Oswaldo Santana
América Latina
Rémarques
Setembro 14h30 | Gomparati- S
ves sur la o . Milton
11 1&3&]1 scientificité Conferéncia Micbel Paty Nasatngiis
des disciplines:
Objects et Méthodes
Healtb, Politics and o
paie 18 mh:;g Ideology at the Conferéncia Ginyanni g:“i:uano
18h present Days Y Berlinguer Fi}l?m
Juan Stuardo,
Setembro A constituigdo Shozo
14h30 da Medicina como Mesa- Motoyama, Madel
25 as Ciéncia: aspectos vollond Madel Therezinba
1 filoséfices, histéricos o Therezinba Luz
e politico-ideclégico Luz
O contexto social
Outubro 14h30 I:lreasqemung periodo g;\ﬁuoil;ukn Ulpiano
2 as 3 Cr.m"?a e Conferéncia & MuTilo d Bezerra de
18h lnsuruu;_ﬁes José MuTilo de Menezes
de pesquisa em Carvalho
satide 1
[ "Maria Amélia
Dantes,
Jaime
Bencbimol,
Outubro Cri tuacio d Fernando de
t4hso. [fHHboRAELE | Azevedo Maria Cecflia
q as e s 'esqu.lsa o8 Corréa, Maria i Loschiavo
na drea de saiide no redonda i ¥
18h Brasil Cecfiia dos Santos
ras Loschiavo, José
Leopoldo
Antunes,
Elisen
Waldman
Sérgio Ferraira,
Outubro g};ﬁ:ﬂ Carlini,
6 | M43 | politica dos Farmacos: | Scivoletto, Solange | Eliseldo Carlini
m];sﬂ O Piiblico e o Privado Nappo,
Hésio Cordeiro,
Wilson T. 3eraldo
|
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Tendo como objetivos:

Simon
Qutubro A criagio de tradigdes: gﬂ’lw aréiman
14h30 | cientificas nos Institutos |, Fllbgs oges Simon
# :3'1 ::ﬁfi?%i::l:: ;;Eﬂ de redonda Paulo Emilio Schwartzman
pesquisadores VaI}zohm.
Haity Moussatchbé,
Carlos Diniz
. Willy Begak, lsaias
Outubro 14h3c Img:;ﬁt?: gg:f;:?c:adm Mesa- Raw, Suzana -
an s ?;stitu‘:zs redonda Macbado Willy Begak
18h D'Avila, Otdvio
Oliva
Ana Maria
Novembro o Faceiolli
Continuidades e rupturas
P 14h§£ na politica do estado. Mesa- i‘: &m;nm';vﬂlw Erney P.
18h brasileiro, na drea de redonda Caf::rgo LA Camargo
pesquisa em saiide Marflia Blernardes.
Sebastiao Baeta
Hugo Mercer,
Novembro Auto-suficiéncia e E;::agdmundo
o | e [Grmiveasmuin i, Juarez, Alberto Carvalho
16h | tenieiceats na foca do | T2d0md2 Maria Gabriela da Silva
esquisa em satde Marinho,
pesq Alberto C. da Silva,
Amilcar Herrera
] Guilherme R. da
§ Silva,
Novembro i da Silva, L11ia
14h30 A profissionalizagio e a Meag- Schreiber, Guilherme
20 i fungdo social Ya pesquisa o do: da Ricardo Bruno, Rodrigues da
18h | em satide, no Brasil Paulo Silva
Gadelba, Luiz
Hildebrando F. da
Silva
José Carlos Seixas,
Erney P. Camargo,
Novembro i Lutz
Administragio Piiblica Eildebrando
14k50 em Saiide no Peraira
27 as Brasil: saber e Mesa- da Silva, Adib José Carlos
18h poder: reflexos na redonda Jatene, Jodo Seixas
. pesquisa de interesse José Cindido da
sanitdrio Silva,
josé da Silva
Guedes,
Marcos Ferraz
14h3ﬂ Suely Gandolfi,
as 18 William Saad
Dezembro 4 é&;pectgs Mesa- Hossne, William Saad
in:eo:tigz(;éo redonda Afonso Neira, Hossne
. Marco Segre,
Sm satidh Zmilio Quevedo

1°) Realizar uma retrospectiva histérica sobre a produggo cientffica e tecnoldgica
na drea da satide no Brasil, com énfase na atuagéo dos institutos de pescuisa;

2°) Discutir as politicas publicas nas dreas de ciéncia em satde, no Brasil;

3°) Discutir a histéria atual dos institutos de pesquisa em satde, no Brasii;

4°) Debater projetos para uma mudanga do quadro das ciéncias em saide no Brasi.
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Este curso de extensfo universitdria, que contard com a participagdo de especialistas
brasileiros e estrangeiros, cestina-se a pesquisadores da drea da satide, sanitaristas, médicos,
gestores de servigos de satide, e outros profissionais que se dedicam as questdes da ciércia
e da sadde (historiadores, sociélogos, cientistas, poifticos, etc.).

Organizagde de Curse:

Prof. Dr. Willy Begak {diretor do Instituto Butantan)
Profa. Maria Amélia M. Dartes (USP: FFLCH e CHC)
Profa. Maria Cecilia Loschiavo dos Santos (Instituto Butantan)

Promagao: UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
Instituto Butantan

Apoic CNPg

Secretaria do Estado da Sedde — ESP

Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitdria/USP
Pré-Reitoria de Pesquisa/USP

Coordenadoria de Comuricagio Social/USP

Centro de Histéria da Ciéncia/USP

ANEXO 4
EXPCSIGCES REALIZADAS PELC MUSEU HISTORICO

12 a 30 de agosto de 1998
Museu Tistorico i * " « moniagant da eapeskie:

do Instituto Butantan

Risa Tajwves
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Contra a Raiva

Data Tema Orgenizadores
-
i ; 1. Butantan/MHCST,IP,Com.
Exposigdo Comemorativa do Perma/Controie de Rat
03/12/85 Centendrio da Descoberta da Vacina . 4. 8ave,

Museu da Satide Publica Emilio
Ribas

Cingiientendrio da Morte de
Lemos Monteiro aa Siiva

"18-31/12/ 85

José
Instituto Butantan / MH

Instituto Butantan

28 /04 / 86 Uma fotobiografia de Vita: Brasil Instituto Butantan, Rosa Esteves
Os espagos da Meméria IB,USP {(Eduardo Afonso) Dora
Um Documento Histérico: O livro
19/87 de visitantes :lustres do Instituto I I. Butantan / MH
Butarian I
10/87 O acervo iconogréfico do Instituto | L Batantan/MH
- __PE‘?FE.__ _ .
1988 Museu do Instituto Butanten, 70 Anos | I. Butanten/MH
Pegas interessantes da Reserva | .
4568 Técnica do Museu Histérico | T Bakentace N
: |
1988 Publicagdes do Instituto Butantan | I. Butantan/MH
T _I_.O-Inf ti _}n 6ri d——{—__
1989 GRAMNG £ 88 hisloras to | 1. Butantan/MH

Fev — Abr 1989 | Instituto Butantan — 1801-1989

[N S -

I. Butantan/MH

Vital Brazii: 124 anos de seu

28/C4 a 04/05/89 5 ;
nascimento

26-30/ 05 / 89

Biografias e Obras Escritas de Vital

t
| I.Butantan/MH
|
| IButantan (MH e Biblioteca )
|

Nascimento 1891-1991

Brazil
22/02/91 | Museu de Rua I 1. Butartan — FAPESP
06/05/91 | “Vital Brazil, Cienti » '
5/9 ita .Bl;'anl, Czentlstal Nota 10 L Butanter / Baneo do Biisil /
Julho a Exposigdo comemorativa do Brasilia. DF

Dezembro langamento da Cédula de Cr$ 10.000 | '

safio & Augusto Esteves — um artista no i

31/12/91 Instituto Butantan — Centendrio de I I. Butantan / MH

12 a 30/08/98 | Calmette, Guerin e o BCG

N a=ar I

S

I I. Butantan /MH - Cendotec
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Horto Oswaldo Cruz:
histérico e projetos futuros

INSTITUTO
BUTANTAN
Adriano Dias de Oliveira’
Ricardo Silva de Mendonga!
Giuseppe Puorto?

A rica flora brasileira sempre despertou o irteresse de bota-
nicos e naturalistas do Brasil e do mundo. Porém a idéia de se
criar hortos ou reservas destinados ao cultivo e estudo de plantas
medicinais e de usc indigena no pais, tgve seu primeire registro
em 1865 ra Conferéncia Botdnica da Franga, quandc o entdo di-
retor da Secdo de Botinica do Museu Nacional do Rio de Janeiro,
Dr. Ladislao Meilc Neto, evidencia que ta! prética seria de suma
impertincia para o desenvolvirrento cientifico brasileiro.

Em 18728, Dr. Arthur Neiva (Fig.1, assume a diregdo do Ser-
vigo Sanitéric do Estado de Sdc Pauio. Procurandc expandir as
atividades do ainda Instituto Serumtherapico, propde a criagédc de
um horto botdnico no qual pudesse cuitivar plantas de impertan-
cia médica além de fornecer recursos a medicina, orientar ¢ pi-
blico na cura de moléstias e agir contra o charlatanismo. Recebera
o nome de Horto Oswaldo Cruz (HOC), homenagem feita ac seu
amigo sanitarista Oswaldo Cruz que fomentou tai ideal. Para diri-
gir o projeto, Neiva faz convite a Dr. Frederico Carlos Hoehne (Fig.
2). Mineiro de Juiz de Fora, despertou interesse pela boténica aos

1 Estagidrio do Museu Bioldgico, Instituto Butantan.
2 Diretor do Museu Bioldgico, Instituto Butantan.
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Figura 1 — Dr. Artur Neiva. Figura 2 — Frederico Carlos Hoehne.

oito anos apés ter ganho uma orquidea de seu pai. Por falta de re-
cursos e de uma faculdade de ciéncias na época, tornou-se autodi-
data, ganhando o titulo de doutor na Alemanha. Em 1907, foi para
o Rio de Janeiro comec chefe de jardinagem no Museu Nacional,
onde passou a desenvelver vérios estudos sisteméticos como par-
ticipar de expedigdes, no qual se tornou uma pessoa conceituada.
Em 1917, iniciou a construgio do HOC (Fig. 3) na 4rea escolhida
em frente ao prédic principal do Instituto, que somava um total
de 150.000 m? atingindo a vérzea do rio Pinheiros. Era necessério
renovar o solo uma vez que o local fora utilizado para plantio e
olaria na época da fazenda.

Figura 3 — Entrada do Horto Oswaldo
Cruz.

83



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

A inauguragdoc oficial do HOC fei em janeirc de 1918, logo
apds o término das adaptagGes da drea. Importante se registrar que
nesse anc foi langado o fasciculo 1 das Memérias do Instituto Bu-
tantan, onde o primeiro trabalho publicado foi do préprio Hoehne
em parceria com J. G. Kuhlmann, com o titulo Utriculdrias do Rio
de Janeiro e seus arredores. Para um maior desenvolvimento do
projeto, foi criada uma Segdc de Botdnica (Fig. 4). Vale ressaltar
que foi oficialmente a primeira Segdo Botanica do Estado de S&o
Paulo, sende dirigida pelo préprio Hoehne. No decorrer do tem-
po passou a ganhar algumas dependéncias. A primeira delas foi
a pequena estufa {Fig. 5) inaugurada junto ao préprio HOC. Sua
fungéo era de invernar espécies sensfveis ao rigoroso inverno da
época. Mas pelo espago restrito e com a falta de adaptagdes ade-
guadas, néo foi possivel tal prética, sendc transformads em um
orquidéric. E o tinico vestigio original do HOC, atualmente usado
come moluscdrio para pesquisas da Segdo de Parasitologia. Hoeh-
ne também criou um herbério (Fig. 6) que contabilizou até o final
das atividades do hortc com uma colegdo de 160 famfilias e mais
de 4.00C exemplares da flora de uso indigena. Com o intuito de
conscientizar a populagdo, em 1919, foram adaptadas duas salas
da Segdo Botdnica como Museu Botéanico (Fig. 7). Montado em
estantes e bancadas de vidre, contou com um acervo de 300 exem-
plares onde os visitantes pudessem ter um maior conhecimento da
importéncia médica das plartas cultivadas no horto.

Figura 4 — Se;ﬁé de Botanica. Figura 5 — Estufa.
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Figura 6 — Herbério. Figura 7 — Museu Histérico.

Comc um dos cbjetivos do projeto era desenvolver uma f4bri-
ca de medicamentos a base de quinino, foi proposta a criagédo do
Instituto de Quinino. Embora se obteve a erva no qual se extrai tal
substéncia (erva de santa maria/Chenopodium sp), néo foi possi-
vel criar um remédio eficiente a ndo ser.na forma tradicional de
6leo essencia: (combate vermes intestinais). Com isso, em 1920,
foi inaugurado o Instituto de Medicamentos Oficiais (IMO) (Fig. 8),
que tinha o objetivo de desenvolver medicamentos que pudessem
combater as principais moléstias da época como maléria, ancilosto-
mose e sifilis. Porém o IMO n#o atingiu seus objetivos, produzindo
apenas o 6leo essencial de Chenopodium e 4gua destilada. Passado
quase um ano de sua inauguragdo, o IMO foi fechado. Nessa época
o Dr. Rudolph Krauss (Fig. 9) assume a diregdo do Instituto Butan-

Figura 8 — Instituto de Medicamentos
Oficiais. Figura 9 — Rudolph Kraus.
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tan, e relata que os objetivos da Secc de Boténica estavam muito
aquém do esperado, além de ser um custo eccnémico invidvel para
o Estado propondo sua transferéncia para o Museu Paulista. Em
1923, Hoehne e sua equipe jd se encontravam instalados no Museu
Paulista, mas o0 HOC ainda era utilizado para os estudos da seggo.
No ano seguinte quando Vital Brazii assume novamente a diregéo
do Instituto Butantan (na tentativa de tirar o mesmo de uma pro-
funda crise), o HOC é desanexado da Segdo de Boténica e sua 4rea
deixa de ser utilizado para os devidos estudcs, passando a ser uma
dependéncia do Instituto Butantan. Vital ainda deu novos destinos
as salas da Segéio de Boténica e transformou o pavilh&o do Instituto
de Medicamentos Cficiais em Museu do Institute.

Passados dez anos, Dr. Afrdnio do Amaral (Fig. 18) encon-
trava-se na diregdo dec Instituto Butantar, e vé ¢ HOC como 4rea
de importéncia para ¢ desenvolvimento da instituigdc. Em 1935,
sdo retomadas as atividades no horto e inaugurada a Segéc de Bo-
tAnica Médica, porém o desenvolvimento do princfpio ativo das
plantas seria feito em conjuntc com outras segées como a Genéti-
ca, Quimica e Farmacologia. De inicio, Dr. Waldemar Pecholt as-

Figura 1€ — Dr. Afrdnio do Amaral.
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sumiu a airegdo da secgdo ficando apenas um ano devido ac seu
a‘astamentc da instituigdo. Ap6s anexagdes e desanexagbes em
1938, Dr. Fernando Paes de Barros assume a diregdo da segdo. Em-
bora a segunda tentativa de tornar o EOC como 4rea de subsidio
para produgéo de medicamentos tenha perdurado por volta de dez
anos, poucc produziu. Os irabalhos se resumiram nz destilagdo de
tintura de carobinha (ché para sifilis), e as tentativas de cultivo da
erva de santa-maria ndo foram bem-sucedidas. Todas essas dificul-
dades associadas as vdrias depredagdes que o horto vinha sofren-
do tanto por moradores como por turistas, no qual inviabilizaram
seu desenvolvimentc, foram cruciais para que a segdo perdesse
respaldo. Em 1946, a Secdo de Botdnica Médica, junto a Fisiologia,
passaram por uma juncdo senao derominadas Farmacologia, algo
j4 proposto em 2941 pelo Dr. Fldvio da Fonseca, encerrando de vez
os estudos com plantas medicirais no HCC.

Em meados dos anos cingiienta, um antigc alpendre (Fig. 11),
construido em 1920 com a fungdo de armazenar ferramentas e se-
mentes no norto, foi adaptado como casa para abrigar a Segéo de
Parasitologia, que hd muito jé necessitava de instalagdes mais ade-
quadas para o seu funcionamento. Nessa época a segdo tinha dois
focos de atividades: uma se ocupava da esquistossomose, a carge
do Prof. J. M. Ruiz e a outra do estudo de helmintos, orientada pelo
diretor da segdo Dr. Fldvio da Fonseca (Fig. 12). Zsse tltimo foi o
responsével por iniciar os primeiros trabalhos com 4caros parasitos

Figura 11 — Alpendre do Horto Oswaldo
Cruz.
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de vertebrados da América do Sui; orgarizcu no Instituto Butantan,
uma das maiores colegdes de dcarcs do mundo, com 80.000 exem-
plares, além de uma biblioteca com 2.000 trabalhos scbre o assunto.
Com o seu falecimento, em 1963, a se¢do enirou em uma fase de
dificuldades por caréncia de pessoas especializadas, encerrando os
estudos com &caros. Em 1969, o Prof. Dr. Lauro P. Travassos Filho
(Fig.13) fora coniratado para chefiar a segdo. Dessa vez, os objetivos
abrangiam combate a vetcres e estudos de insetos. Nos quase vinte
anos de atividades na segdo, o Dr. Travassos Filhc utilizou dive--
sas vezes a drea do HOC para realizar seus estudos experimentais
com insetos e mamfferos. Aposentou-se em 1988, falecendo um ano
mais tarde. Na direg@o da Secdo de Parasitologia, ficou o pesquisa-
dor cientifico Prof. Roberto Henrique P. Moraes.

Em 1992, ¢ HOC foi submetido novamente a uma restauragdo
financiada pele Unibanco Ecolcgia, que durou apreximadamente
trés meses. O objetivo era de transformé-lo em uma 4rea de visi-
tagdc publica. Para isso, o horto fora transformado em um parque

Figura 12 — Dr. Fldvio da Fonseca. Figura 18 — Dr. Lauro Travassos.
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compostc por um sistema de trilhas, resgatando seu trajeto ori-
ginal. ¥oi a primeira atividade oficial de educagdo ambiental no
Institutc Butantan, com a instalag@c de placas de identificagdo dos
principais exemplares das espécies vegetal, além de treinamento
de moritores para atuagdo com o piblico. Porém, passados dois
anos, a equipe do Unibanco Ecologia, apés visitas ao local, noti-
ficou que a édrea estava aquém do previsto no projeto, rompendo,
portanto, os lagos com o Instituto Butantan. O tinico vestigio desse
projeto é a placa de reinauguragéo, localizada na entrada do HOC.
Nesse mesmo periodo, a Segdo de Parasitologia foi transferida para
ou‘ra edificagao.

Recentemente, a casa passou por uma nova reforma. Nesse
local, serd instalado o Niicies de Educagdo Ambiental do Instituto
Butantan, onde serdo ministradas aulas temadticas sobre animais
peconhentos para grupos previamente agendados. j& a 4rea exter-
na seré utilizada como extensdo dessa atividade, possibilitando
uma representagéc da relacdo dos animais estudados com seu am-
biente natural. ’
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Debate

INSTITUTO
BUTANTAN

Os textos apresentados a seguir sdo reconstituigdes sintéticas
dos depoimentos verbais proferidos pelos debatedores por oca-
sido do evento dedicado ao museu histérico e horto Osvaldo Cruz.
Procuramos assegurar, nesse trabalho de edigdo, o melhor com-
promisso entre fidelidade ao contetido e economia da forma. O
registro de tais depoimentos por gravagdo, assim como sua trans-
crigdo literal, encontram-se a disposigdo dos interessados nos ar-
quivos do LEHC.

Dra. Jandira Lopes de Oliveira!

Esse evento me fez lembrar muito de uma parte importante
da minha prépria vida. Acho que pouces historiadores tiveram a
experiéncia que eu tive, de ser um Indiana Jones da descoberta de
documentagédo. Vou contar um pcuquinho dessa histéria, a histo-
ria da criagdo do Museu Histérico no Butantan.

Eu sempre trabalhei com meméria, com preservagdo de pa-
trimonio cultural e foi por conta do Condephaat gue vim para o

1 Diretora do Museu Emflio Ribas da Secretaria de Estado da Satide de Sdo Paulo.
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Butantan. No Condephaat o historiador levanta toda a informa-
¢éo, que depois vai para um conselho onde é julgadc se um bem
deve ou n&o ser tombado. Era bastante jovem, inexperiente e me
falaram para escrever qualquer coisa sobre o Butantan, pois era
ébvio que iria ser tombado. Falei que até poderia escrever, mas
iria a instituigdo para fazer pesquisa. Vim para a biblioteca, o lu-
gar mais 6bvio. Esperei um tempc e entéo acabei sendo conduzida
ao o diretor. Falei com o Dr. Bruno Soeresen, que era uma figura
muito tipica daqui, muito excéntrica. Ele falou que tizha que vir
para o Butantan e montar o0 Museu Histérico. Expliquei que era do
Condephaat da Secretaria da Cultura e néo tinha nada a ver com a
Secretaria da Satdde e que sé queria concluir ¢ precessc com algu-
mas informag@es histéricas.

O Cendephaat, para mim e para muitos da minha geragéc, foi
uma verdadeira escola. Acho que é no trabalhc concreto do histo-
riador que se aprende a especificidade da disciplina. Uma coisa é a
teoria e outra é qual a realidade dessas instituigtes. Surgem vérios
questionamentos: “O que é ¢ dccumento piiblico?”, “O que é a vi-
séo da instituigdo piiblica com relagéo ao seu préprio documentc?”,
“Qual visdo da instituigdo, no que diz respeito ao seu precesso his-
térico?”. Sdo questdes muito claras na cabega do historiador, mas
que talvez ndc sejam tdo claras nas demais 4reas da ciéncia.

O papel fundamental que tem o arquivo, ccmo reflexo da me-
moria da instituicdo e como isso se reflete no hoje, inclusive nas
trajetérias e na projecdo de futuro, é fundamental. Isso é particu-
larmente verdadeiro no caso do Butantan. Uma das instituicdes
centendrias da Secretaria da Satide, que tem uma razdo de existir,
cujos objetivos foram se adequando de acorde com o tempo. Hoje,
o papel do historiador para a supervisdo de trabalhos e a prépria
formulagdo da politica de ciéncia da instituicdo é fundamental. E
muito importante que vocés estejam atentos a isso. Ndo s6 no mo-
mento de um evente, mas como uma atividade constante. Histéria
néo é tradigdo, ndo é a histéria do passado, é o que esté se fazendo
hoje. E o que estd se fazendo hoje, tem que ser preservado pelos
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funciondrios, para a instituig8o. Sdo os funciondrios que indicam
qual é a fonte de seu processc de trabalho. Os objetos de um acer-
vo s6 tém significado no seu sentido de fungéo social.

Eu vim parar aqui no Butantan por uma série de circunstan-
cias. Na época, todo mundo estava reivindicando concursos, que
ndo aconteceram e todos se retiraram do Condephaat. Eu vim com
essa equipe, que hoje estd na USP. O Ulpiano Bezerra de Menezes,
a Marlene Suano, que acho ainda ministra aulas na USP. O Jilio
Abe que é musedgrafo e faz toda essa parte de museografia. A Mar-
lene com o projeto do Museu Histérico e nés a caga do tesouro.
Aconteceram episédios muito engragados: haviam me dito que o
Dr. Hoge, que era meu amigo, estava escondendo uma colegéo pre-
ciosfssima e o Museu Histérico ndo seria nada sem essa colegéo.
Eu pensei que ndc podia ser, porgue ele estaria fazendo isso? Falei
que ele estava me scnegandc, que n&o era possivel, ele era meu
amigo e que eu estava !4 para requisitar a colegéo de dcaros para o
Museu Histérico. N&o sabia o que eram dcaros! Néo sabia que era
uma colegdo de bichos vivos, mantidos em condigfes muito espe-
ciais e eu querendo levé-los para o Museu Histérico. O Dr. Hoge
era a propria figura do cientista maluco, um sujeito alto, grande,

- com cavanhague e que falava com um sotaque estrangeirado. Ele

era gaticho, mas descendente de beigas, ndo é? Quando pergunta-
vam se ele era estrangeiro, ele falava bravo que ngo.

Montamos ¢ Museu Histérico e o grande achado foi que nés
percebemcs que essa memoria estd na memdria dos funcionérios.
O arquivo é o conjunto dos documentos produzidos e recebidos
por uma instituigdo no decorrer de suas atividades. Algo que os
arquivistas acham uma heresia: toda atividade meio administrativa
tem uma tramitacdo regulamentada. A atividade fim, que € o grande
subsidio para a memoria, para a histéria, ndo tem uma tramitagéo
regulamentada e, entdc, muitas vezes, ndo vai para o arquivo. Fica
na gaveta do funciondric que; quando se aposenta, leva embora. E é
até bom que ele leve para casa, porque, caso contririo, acabaria no
lixo. H4 funciondrios que tém consciéncia, como o Dr. Mercadante,
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que quando saiu do gabinete mandcu tcda a documentagdo para
o Museu de Satide Ptblica. Mas isso é realmente excegdo a regra.
Nesse trabalho de recuperagdo, temos que pesquisar ndo s6 como
historiadores, mas como psicélogos, detetives, para podermos des-
lizar nas diferencas das personalidaaes e conseguirmos recuperar
algo. Acho importante ter esse espirito de corpo, que o Butantan
manteve. Normalmente, os funcionérios daqui permanecem na ins-
tituigdo. Pensar que o trabaho que vocé esid fazendo é um pedaco
da sua existéncia. E um pedago que d4 sentido & sua vida. A memé-
ria de seu trabalho é a meméria da sua vida.

Qua: foi a minha grande emocéo aqui? Quando fui ao almoxa-
rifado. Ndo sei nem calcular a meiragem, tinha mais de 10 metros
quadrados, estantes tripias repietas de pacotes de documentos. O
maior tescuro que eu jd vi em termos de nistéria. Estavam em-
pacotados todos cs manuscritos, cartas do Viial Brazil, relatérios,
cartes expedidas. Zra uma jéia. Mesmo sendo o 3utantar um iugar
muito grande, ndo existia lugar suficiente para guardar. No caso
do arquivo, esse é o grande problema e por issoc que o arquive tem
que ser vivo. Ndc tem como dimensionar, porque é cumulativo
e vai crescer sempre. Daf a importdncia de criar um sistema de
arquivos, com tabelas de temporaiidade. Aquilo gue tem guarda
permanente, acuilc que pede ser descartado depois dos prazos
prescricionais, juridicos e administratives. O historiador tem que
dar esse orientagdo técrica para o tratamento de deccumento e do
cbieto histdrico, mas guem vai definir a importancia relativa de
um decumerto sdo os funcicnéries, sdo todos voceés.

Ceme eu sou museébloga, tenho que escrever textes para expo-
sigdes. O material tem que ser inteligivei para uma crianga de sete
anos e o professor ndo deve aché-io imbecil. A técnica que eu uso
é a seguinte: eu perso que sou uma tdbua rasa, néo sei nada sobre
o assunto. Como vou aprender? Como vou saber ¢ que é um insti-
tuto? O que ele faz? Trabakei assim na elaboragdo dos relatérios
anuais — que eu ndo sei se continuam senaoc feites ou n&o — mas
que sdo fundamentais. Deveriam ser guarcados como jéia da casa,
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jd que sdo um objeto de estudo e de cronologia. Quem produz na
drea técnica? Quem produz na drea de ciéncia? Quais foram as
relagdes estebelecidas? Assim era feito o balango de um ano. Tor- .
na-se um trabaiho duro, chato, solitdrio e 4rduoc. Informética é sé
o suporte, a pesquisa ainda é feita como sempre foi. O trabalho de
preservacdo do patriménic exige uma visdo ampla, do outro, da
ciéncia.

Na histéria do Butantan nos reportamos a Emilio Ribas, Adol-
fo Lutz e Vita! Brazil. Foram figuras fmpares na Hist6ria da Cién-
cia do Brasi!. Vital Brazil veio parar aqui para identificar o sur-
to de peste bubénica ex Santos e pegou a peste, quase morreu.
Era assistente do Bacteriol6gico, nessa épcca, e ja estava fazendo
pesquisas scbre a especificidade do soro anticfidico. A peste era
uma doenga bZblica, carregada de preccnceito e queriam produzir
rapidamente a vacine, pois ndo dava mais para importar tudc da
Franga. Compraram & Fazenda Butantan do forrecedor de leite da
diretoria do Servigo Sanitdrio. Ele vendeu a fazerda, escolhida
porque erz longe e, o entanto, tinha ligagdo com o centro. No iri-
cio, o Butantan era uma fazenda encrme que depois cedeu terras
para a construgdo de USP. Por isso é interessante estudar a cro-
nologia, porcue daf tcma-se medidas para defender a instituiggo.
Mais do que a diregdo, guem vai preservar a instituigdo somos noés,
funciorérios. Obrigada.

Dra. Maria Amélia Mascarenhas Dantes?

Queria agradecer o convite do Prof. Hearique Moisés Canter
para participar dessa seggo. Como eu ja estou hd muito tempo par-
ticipendo dessas atividades ligadas ao Sutanten, pelo vizinksc De-
partementc de histéria da USP, venho trabalherdo com Histéria

2 Docente do Programa de Pés-graduagdo em Histéria Social do Depto. de Hlsténa
da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP.
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da Ciéncia no Brasil e sugiro a leitura de teses sobre esse tema,
como o mestrado sobre a predugéo gecgréfica e geoldgica, das co-
legbes. Temos absorvido na pés-graduagdo, vérias pessoas ligadas
ao Instituto Butantdn, é ocaso da Jandira Lopes de Gliveira aqui
presente. Houve o projeto de 90 anos do Instituto Butantan do
qual eu participei e que foi um concurso, uma pena que nédo tenha
sido publicado, era excelente. Participei de concursos tembém,
escclha de algumas historiadoras. Temos juntos muitos caminnos
percorridos aqui e é muito bom estar voitando, até porque sou da
varzea do Butantd. Eu moro na regidc e também sempre trabalzel
aqui. Fago parte do espago do Butantan e uma das coisas que ficou
muito clara para mim pelos depoimentos é que o Butantan, além
de ser um instituto de pesquisa, é um espago ptblico. Ocupa uma
regido importante de Sdc Paule. :

Recentemente escrevi um artigo scbre os cem anos de ciéncia
em S3o Paulo e encontrei cartdes posiais da cidade da década de
10, onde aparece ¢ Butantan. O Instituto Butantan, nos anos 10,
ja era considerado uma passeio piblico, um local de visita para
turistas, com cartdes postais. Essa presencga ptiblica, er: forma de
passeic por Sdc Paulo, existe até hoje. Que eu saiba, a érea do Bu-
tantan, faz parte do circuito turistico do eurcpeu. As pessoas vem
para cé visitar e os museus daqui sdo muito visitades. Fico muito
contente de ver isso, essa luta do Prof. Canter, desde os anos 70,
batalhando pelo resgate da meméria de Instituto Butantan. Fice
‘muito contente em saber que vocés estfo hoje com um projeto que,
acredito, vai levar para frente esse resgate da memoéria.

Como havia falado, irabalho muito com ciéncia no Brasil e
ndo s para vocés, na nossa drea isso também foi uma luta. Quan-
do eu comecei a trabalhar na década de 70, fazer Histéria da Cién-
cia no Brasil implicava no questionamentec desse cbjeto de estudo.
O que 6 isso? Existe esse estudo? A Histéria da Ciéncia sempre foi
mais a grande histéria... nés trabalhamos-mais o Darwin do que os
nossos cientistas. Se vocés clharem para qualquer livro de histéria
das ciéncias, verdo a questfo da criagdo dessas grandes teorias.
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Essa é a idéia que temos de histéria das ciéncias! Para n6s tem side
uma grande conquista construir esse ncvo objetc que é a Histéria
da Ciéncia nc Brasil. Isso ndo é uma conquista s nossa. Isso fez
parte de uma grande mudanca que aconteceu na érea nos dltimos
30 anos, a nivel mundial.

Nossa produgédoc em Histdéria da Ciéncia nc Brasil estd perfei-
tamente integrada com o que estd acontecendc no mundo todo.
Participei em 2001 de um congresso internacional de Histéria da
Ciéncia no México e ficou muito claro que a produgdc mundial na
4rea é a mesma que fazemos aqui. £ sobre os contextos nacionais.
Séo historiadores de vérios pafses trabalthando com a Histéria da
Ciéncia de seus préprios paises, muito mais social, que vé a cién-
cia como parte da sociedade e que pensa que a prética cientifica
é uma parte da vida social. £ uma histéria social da ciéncia e que
estd mudando completamente o pancrama do desenvolvimento
cientifico.

Atuslmente, a disciplina njo trabalba mais com a idéia das
grandes teorias, mas a ciéncia como uma atividade que se desen-
volve nos diferentes contextcs. Hoje eu posso dizer que a 4rea de
Histéria da Ciéncia é a &rea mais din&mica da Histéria e grande
parte cos historiadores da ciéncia trabalham com ciéncia brasilei-
ra. Dos anos 80 para cd, mesmo com a preducéo toda, ainda tem
muita coisa para ser feita. £ s6 pensarmos a histéria do Butantan.
% um século de histéria para ser destrinchada. Nos depoimentos,
podemos ver perfodos de crise, perfodos de maior florescéncia,
periodos em que determinadas dreas estdo presentes e outros que
n&o. Como entender esses processos historicamente? A histéria do
Butantan é uma histéria riquissima para a cidade de Séo Paulo e
para a ciéncia no Brasil. Sendo assim, gostaria de dizer aqui da mi-
nha satisfagdo em ver o projeto que o Dr. Nelson Ibafiez est4 lide-
rando e ver que vocés estdo trabathando nessa linha de resgate das
atividades antigas, resgatando-a-atuagdo do Herto e conguistan-
do néoc apenas pesquisadores, mas funcionérios para esse projeto.
Acho que voc8s tero que realizar depoimentos, ndo 6? Um banco
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de depoimentos e a docurmentagdo resgatada. Creio que é por ai.
Hoje é um momento muito favordvel, vocés devem saber. O CNPq
estd muito interessadc na valorizagdc da foermacgdo de acervos e
incentivos & pesquisa na drea de Hist6ria da Ciéncia no Brasil. E
bom juntarmos forgas. Achc que aqui, em Sdc Paulo, nés esta-
mos um pouquinho airds. Fico pensandc no Ric de Janeiro, que
tem um Casa Oswalde Cruz, com uma revista consagrada e uma
predugdo fantdstica. J4 tém 15 anos trabalhande na drea de satide
e uma fradigdo. Aqui, em Séc Paulo, precisames unir forgas e tra-
balhar no sentido da preservagéo de arquives, que é essencial, e de
preojetos para a construgdo da meméria das vérias instituices. Por
isso mesmo queria dizer que nés da Universidade nos colccamos
a disposigdo no que pudermos ajudar. Muitc obrigada.
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O primeiro decreto de morte 3
ciéncia no Brasils

BUTANTAN Instituto Biolégico

Oswaldo Augusto Sant’ Annat

Este é um depoimento referenciado ao meu inicio de carreira
e & felicidade que tive de estar sempre junto a pessoas que me en-
sinaram e incentivaram a pensar a ciéncia e as razdes pelas quais
determinadas situagces se desencadeiam.

O Instituto Biolégico foi fundado oficiaimente em dezembro de
1927. No final do século X7X e comego do sécuio XX, foram criadas
vérias institui¢cBes de pesquisa no Brasil e a maioria, o a quase to-
talidade, teve sua formag&o determinada por questdes de calamida-
de publica: havia um problema séric que precisava ser resolvido... E
o caso do Instituto Biolégico é um exemplo cldssico que narrarei. A
época, goverro e admiristradores se reuniam e resolviam constituir
uma comissdo para estudar um determinadc problema, e essas co-
missdes criavam uma dada instituigdo. Ere, portanto, uma atuagéo
eminentemente terapéutica. Assim deu-se com o instituto Butantan
com a questdo da peste bubdnica e a necessidade de se produzir o
soro antipestoso. O caso do Bioldgico ndo foi diferente.

Em 1924 surgiu em Séao Paulo uma terrivel praga, a larva de um
besouro que afetava os cafezais paulistas, a chamada broca — o Hy-

1 Diretor do Laboratério Especial de Microbiologia e vice-diretor dc Centro de To-
xinologia Aplicada (CAT/CEPID) do Instituto Butantan, pesquisador cientifico do
CNPq.
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pothenemus hampei — que infectava os frutos. Detectou-se um foco
de broca do café ra regido de Campinas. E o café era o ouro negro!

Surge a participagdo de Arthur Neiva. O ertdo Secretdrio da
Agricultura, Gabriel Ribeiro dos Santos constituit uma comisséo de
estudos da praga cafeeira para averiguar cs estragos e !dertificar o pa-
rasita: Artur Neiva, Angelo da Costa Lima e Edmundo Navarro apre-
sentaram vérias propostas de combate a praga, e para a execugéo dos
servigos, foi entdo criada a Comissdo de Estudo e Debelagdo da Pra-
ga Cafeeira, serdo nomeaaos para ccmpé-la Artur Neiva, Adalberto
Queiros Teles e Edmundo Navarro de Andrade, diretor do Instituto
Florestal e conhecidec por ter introduzido o eucaiipto aqui no Brasil.

Neiva havia trabalnado em Manguirhos cecm Henrique da
Rocha Lima, com Carlos Chagas e foi com esse que, na primeira
década dos anos 1900, desenvelveu pesquisas sobre a aplicagéo
de doses macigas de quirinc para o tratamento de maléria. Com
o Belisdrio Penna, Neiva fez, na época, a maior expedigdo médi-
co-sanitdria e percorreu varios Estados e, em 1917, veio para Sao
Paulo assumindo a Diregédo do Servigo Sanitdric de S&o Paulo. Foi
nesse momento que comegou a interferir no Instituto Butantan.
Neiva visualizava o Butantan comeo uma instituigéo na qual se po-
deria criar uma escola de veterinéria; o Prédioc Lemos Monteiro,
por exemplo, foi destinado a esta escola. Vital Brazil se posicionou
contra, e acebou saindo de Butantan. Neiva ndo assumiu a dire-
¢do do instituto, mas por ser um individuo bastante enfronhado
politicamente, foi chamado para resolver o problema da broca do
café, tornando-se diretor do Bioldgico de 1927 a 1929. Apesar de
uma diretoria muito curta, trabalhou na elaberacgéo, em Sao Paulo,
do Cédige Sanitdric Rural, o primeiro importante documento que
existe em relagdo a problematica da broca do café.

Neiva era muito ligado a Monteiro Lobato e também manti-
nha relagdo estreita com a imprensa e com os intelectuais... Nas
palavras de Ricardo Augusto dos Santos, pesquisador da Casa de
Oswaldo Cruz: Lobato acreditava, sobretudo, no poder da ciéncia
experimental biomédica perante as doengas, vistas como obstdcu-
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los ao desenvoivimento econdémico. Tratava-se de superar e modi-
ficar a realidade com o auxilic da ciéncia. Depois dos estudos de
Carlos Chagas, Artur Neiva, Oswaldo Cruz, e depois das veemen-
tissimas palavras de Belisdrio Penna, governo nenhum, nenhuma
associagéo, nechuma liga pode alegar ignerancia. G véu foi levan-
tado. O microscépio falou. A fauna mentirosa dos apologistas que
véem ouro no que é amarelc e luz na simples fosforescéncia pi-
trida, que recolha os safados adjetivies que velaram durante tanto
tempo os olhos da nagédo”.

Bem, tudo que seré aqui narrado diz respeito a pessoas, seus
feitos. Conhego a opinido do Prof. Isaias Raw em relagéo a alguns
assuntos, eu mesmo tenho as minhas em relagéo a outros, nés to-
dos temos. Mas uma coisa é certa, essas pessoas todas eram inte-
ligentes e isto é fantdstico! Poder contar com pessoas inteligentes.
Posso discordar com determinada posigdo, mas se esta pessoa é
inteligente haverd argumento... E essa minha fala vai tratar das
pessoas inteligentes em vdrios aspectos.

Voltando a2 Comissdo que estudou a broca do café: gragas ao
relatério elaborado, o governo resolveu pela criagdo de um labora-
tério de Entomologia e neste laboratério trabaitharam Maric Altuo-
ri e José Pinto da Fonseca, que conheci. Esses eram mais técnicos,
sendo que Mario néo era um individuo diplomado, mas o saber
néo é dependente de escola e sim da cultura, portanto depende do
individuo. Muitas vezes o individuo ndo tem uma escola formal,
mas tem uma escola de vida que o qualifica. E esses individuos
foram muito importantes do ponto de vista da identificagdo do
besourinho. E, também, & época houve a proposta de criagdo do
Laboratério de Quimica para que este trabalhasse com formula-
coes para desenvolver inseticidas para exterminar o besourinho.
Com os dois laboratérics nasce a ligagdo: ciéncia, conhecimento
e técnica e... E a broca do café? O besourinho entra no fruto e um
macho pode acasalar com dez fémeas. Vao para dentro do fruto,
pdem os ovos, as larvas crescem. O fruto perde peso e qualidade,
ou seja, e ndo se tem mais o café, ou se tem meio café. Um rela-

103



CADERNOS DE HiSTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

to interessante diz que um fazendeiro celheu graos que deveriam
pesar 40 Kg uma saca. Quando foi aferir eram apenas 16 Kg, tal a
acdo devassadora deste besourinho. E af comega a surgir o embrido
de relagdo da ciéncia, da técnica com a divulgagio.

Iniciavam-se as propagandas com comunicados que 0s jornais
transmitiam e, como eram os fazendeiros que estavam preocupa-
dos com o problema, os grandes jornais come O Estado de Sdo
Paulo, o Jornal do Comércio, e o Fanfulla, fundadc em 1893, um
jornal de italiancs no 3rasil, davam orientacgdo aos fazendeiros e
pequenos agricultores.

Um aspectc importante é que um individuo inteligente busca
outro, também inteligente e capaz. Ccorre uma aproximagéc, mes-
Mo que esse outro va contra sua opinido, sua ideologia; ambos se
suportem, pois é necessdrio resolver os problemas. Antigamente
era assim... Hoje, infelizmente, o corporativismo comanda.

Neiva ertrou em contatc com Rudolf von IThering de quem en-
contrei uma referéncia hd tempes atrds lendo um rascunho de teatro
ndo conciuido de Mério de Andrade, que diz: “Deve haver von Ihe-
rings para todos cs tatus e deve haver Vitais Brazis para as urutus”.
Fiquei muito feliz na época pois descobri que Mério de Andrade
reconhecia e conhecia a ciéncia. Esse von Ihering era um entomolo-
gista que produziu, para o Instituto Biolégice, uma cartilha ilustra-
da para ser distribuida em escolas, que se chamava: “Histéria de um
bichinhe malvado”. Comegeu a haver uma grande difusdo a partir
dai. No momento er que a ciéncia extravasa, o conhecimento passa
a populagdo e se abre a possibilidade para o reconhecimento e os
cuidados recessérios para desenvolver determinadas questdes. E,
além disso, no caso do besouro, houve o primeiro filme sobre esta
campanha sanitdria que contava a vida do inseto. Se foi visto por
cerca de 20C mil pessoas na época, pcde-se imaginar o impacto!

Estdvamos em 1924. O Instituto Biolégico, para cuidar das de-
fesas sanitdrias, animal e vegetal, era uma realidade. A construgéo
do prédio iniciou-se mas teve que ser interrcmpida por causa da
Revolugdo de 1932, que teve como principal questdo exatamente
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o café e interesses contrariados na cafeicultura. A construgdo do
atual prédio principal do Institutc Bioidgicc s6 depois foi reto-
mada. Mas durante esse perfodo negro nédo deixou de funcionar,
ainda que em laboratérios isolados: na Modca e em Santos.

E af surge um personagem fantastico do ponto de vista inte-
lectual, Henricue da Rocha Lima. Rocha Lima substituiu Neiva
que havia ficado somente dois anos na diregéo... E deu segiiéncia
ao desenvolvimento do Instituto Biolégico. Na verdade, ele ins-
tituiu a marca ao Bioidgico e deu a base da ciéncia e da prética,
criando as divisdes de defesa vegetal e defesa animal. J4 naquela
época, escrevia num relatério: “Para os problemas préiices de in-
teresse imediato da defesa da agricultura, hé rnecessiaade de se ba-
sear este trabalho em cuidadosas pesquisas cientfiicas e modelos
experimeriais”. Preocupave-se em manter o connecimento aliado
a pratica. Outrz frase interessante expressa por ele: “c cientista, ou
o individuo ligado a ciéncia, deve manter a modéstia nos projetos,
mas em compensagdo imodéstia nas realizagdes”.

Rocha Lima trabalhou em Manguinhoes, e a ideclogia de Oswal-
do Cruz viria ter enorme influéncia na formacio do Instituto Bio-
légico. Recha Lima identificou o agente etioiégico do tifo exante-
mdtico, a Rickettsia prowazekii. No entanto, ao acessar siles sobre
ciéncia na internet, procurando por rickettsia, o agente etiolégico
descrito por Rocha Lima, encontra-se a informagéo de que foi o nor-
te-americano Richets (a quem Lima homenageou) que o identificou.
£ uma apropriagdo absurda, como tantas outras. Este episédio do
Rochea Lima, quando eu estava escrevendo o livro Aventuras da Mi-
crobiologia com o Professor Isaias Raw, me chamou muita atencéo,
e talvez tenha sido o embrido da idéia de que o Instituto Butantan
deveria trabalhar com a Histéria. Porgue vérias idéias sdo transmi-
tidas de maneira deturpada, e a Histéria é contada pelos que detém
o peder e ndo por agueles que a fizeram.

Rocha Lima, além de ter uma vasta formacéo cientifica, também
era um individuo in‘electualmente diferenciado. Quem o conheceu
pessoalmente sabia disso. O Bioldgico mal comegava e Rocha Lima
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ja resolvia fazer uma reforma administrativa. E claro que ele tinha
peder: cascu-se com a filha do Fernando Costa, governador do Es-
tado. Portanto, tinha penetragdo no meio poiitico, e fez uma refor-
ma administrativa em analogia a estrutura de Manguinhos, como a
instituigdo de cursos de especializagdc. Sabia que para manter viva
uma instituigédo, deveria haver formacgédo de jovens e esses cursos no
Bioldgico funcionaram até um cerio tempo. A maioria das fotos e
das fontes que achei foi de um trabalho de Maria Alice Rosa Ribeiro
sobre a histdria do Biolégico, quando des seus 70 anos.

Tomei a liberdade de chamar de fartastica a equipe formada
por individuos capazes de aglutinar outros também capacitados e
diferenciados. Rocha Lima era um individuo capaz de aproximar
as pessoas. Havia ainda o Mario Altuori e o Pinto da Fonseca que
conseguiram montar uma equipe trazendc o Dr. Agesilau Biten-
court, que eu conheci quando entrei no Biolégico, o Prof. Patati-
nha, como era chamado o Karl Silberschmidt, que trabalhava com
virus das batatas e vivia falando das batdtinhas.

Na drea animal, cito alguns nomes: Genésio Pacheco, Otto Bier,
Adolfo Penha, Paule Ndbrega, que era o diretor geral quando entrei
no Instituto Biolégico. Mais ainda: Prof. José Reis e Dra. Anita, sua
esposa, os dois junto com Paule Nébrega fizeram o célebre tratado
de ornitopatologia, um livrec maravilhoso e até hoje de referéncia.

‘O Zeferino Vaz, que teve uma passagem relativamente curta pelo
Biolégico, mas que era um individuo muitec inteligente e empreen-
dedor e, como todos sabem, fundou a UNICAMP; na Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto teve também uma importancia capital.
O Prof. Mauricio Rocha e Silva, uma pessoa muito especial, que
dispensa comentérios, extremamente inteligente. Tinha uma dicgéo
muito ruim, mas era pessivel entender tudo ¢ que ele dizia, por-
que dizia coisas inteligentes. Silvia Andrade, assistente dele; Maria
Pereira de Castro, que iniciou seus estudos com Clemente Pereira,
desenvolveu a primeira linhagem celular para cultivo do virus da
aftosa; Maria Siqueira, assistente do Otto Bier, pioneira da imuno-
genética no Brasil e minha orientadora. H4 ainda um personagem
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extraordindrio, Moacyr Rossi Nilsson com quem, juntamente com
Maria Siqueira, desenvolvi o primeiro trabalho sobre a genética da
resisténcia ao virus da raiva, reconhecido internacicnaimente. Estes
sdo alguns nomes que escolhi.

Nesta histéria entra ainda Raul Drummond Gongalves, que foi
técnico e um individuo muito importante e que desenvolveu uma
técnica para preservagéo vegetal. Eis aqui um novo capitule: a impor-
tancia do auxiliar na formagéo dos jovens pesquisadores. No Biol6gi-
co, esse envolvimento era particularmente presente. No Laboratério
de Imunologia do Biolégico comecei e aprendi muito com o senhor
Silva, como o cham&dvamos. Francisco Silva, nome comum, mas um
técnico de laboratério excepcional, culto e sdbio. Os irméos Horécio
e Brasilio Serafim de Oliveira, esse tltimo quimico, chefe do setor
de meios de cultura, foram sustentdculos do muito que o Bioldgico
representou. Gostaria de citar ainda os engenheiros-agronomo Vic-
toria Rossetti e Oswaldo Giannottii, pelas contribuigGes importantes
na drea de Patologia Vegetal. Convivi com todos, aprendi com todos,
trabalhei com muitos, intensamente... Um legado inesquecivel. Tive
a felicidade de conhecer e fiquei amigo do Prof. Bier quando j4 estava
aposentado. Por ele, soube muito do Biolégico e apreendi o aspec-
to humanista que o tornou uma instituigdo diferenciada. Préximos
estavam Rocha e Silva, Bier e Zeferino Vaz. Personalidades fortes e
bastante distintas no modo de pensar a politica. Ndo sei se na vida
cotidiana se cumprimentavam, se dividiam um chope... Mas no Bio-
l6gico se admiravam e se respeitavam.

Esse Instituto Bioldgico, provavelmente o principal centro de
pesquisas brasileiro desde sua fundagdo até o inicio da década
de 70, morreu. Sua morte decretada pela auséncia de renovagéo e
crescimento interno de seus recursos humanos. E se ndo hd inves-
timento no processo de absorgdo de jovens, se ndo ha formagéo,
respeito a diversidade, ocorre a morte. Dentre as causas de faléncia
de uma instituigédo estdo a alteragdo do seu perfil, a desintegragédo
das dreas de ciéncia fundamental, de conhecimento do desenvol-
vimento, da produgéo de bens e de servigos.

107



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

Neste sentido, ¢ Butantan é maravilhoso, pois fez um cami-
nho inverso ao caminho do Biolégico. N&o é por acaso que estou
aqui. A minha admiragdo é por aquele movimento que foi feito

iniciado em 1984 e que arregimentou gente capaz e, sobretudo,

inteligente.
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Instituto Pasteur:
trajetéria hist6rica

INSTITUTO
BUTANTAN

Maria de Lourdes A. B. Reichmann'

O Instituto Pasteur, ac contréric do que ocorreu com o Inst. Bioldgico,
conseguiu um folego especial em virtude das pessoas que participam e par-
ticiparam da sua histdria. Se considerarmos a partir dos registros existentes,
que a inauguracZo da Av. Paulista aconteceu em 1891, o Pasteur se confun-
diria com 2 histéria mais moderna de S8o Paulo.

O que vou mostrar para os senhores, sdo algumas informagdes sobre
dados coletacos por intermédio das pesquisas do Prof. Teixeira da Ficcruz?
e cda arauiteta Maria Regina Sandoval, que esta no Pasteur.

Na época da criagio do Instituto Pasteur ndo existia uma entidade de
Satide Pablica que cuidasse especificamente de raiva, o que na ocasido era
um dos maiores problemas que a cidade e o estado de S3o Paulo viviam. A
raiva humana transmitida por cdes, era responsével por situagdes de calami-
dade. Em 1903, por iniciativa de profissionais da &rea privada foi criado um
instituto, uma entidade cde satide publica que {ratava especificamente desta
questdo. Ainda ro inicic das atividades, rnZo havia sequer um prédio para
Instituto Pasteur onde estes atendimentcs deveriam ser realizados. Através
da inicietiva dos profissionais da saude, de representantes da area politica

1 Assistente técnica do Instituto Pasteur.

2 Ver trabalhe “Ciéncia e satide na terra dos Bandeirantes: a trajetéria do Instituto
Pasteuer de Sdo Paulo nc perfodo de 1963-1916" Rio de Janeiro. Fiocruz, 1995.

109



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

que se preocupavam com a prevencdo da raiva humana, os atendimentos na
‘area de raiva eram feitos nc consuitério particular de um deles.

Em 1904 o Pasteur foi inaugurado iniciaimerte e ali comegou a funda-
mentar os conhecimentos, as pesquisas € a sua historia propriamente dita.
E importante considerar que o primeiro diretor do Instituto era um médico
italiano que logo foi substituido por outro profissional, também italiano,
que veio da Europa para ccapar o carge, o Dr. Antonio Carini. Ele represen-
tou para a érea da medicina brasileira um pape: singular em fun¢fo de sua
visdo critica, de seus conhecimentos, especificamente na area da medicina
veterindria. Foi ele quer identificou, através de seus inquéritos epidemiold-
gicos e de suas pesquisas, a transmissac de raiva vara animais de interesse
econdmico rno estado de Sante Catarina através ce morcegos hematéfagos.
Ele pesquisou uma epidemia de morte de herbiveros de uma origem que
ninguém conseguia definir e, analisando as ocorréacies, conseguiu identifi-
car que morcegos hematéfagos, suganco que, gado e cavalos, transmitiam o
virus da raiva a esses animais que morriam. A ccmunicade cientffica nacio-
nal e internacional ndo deu crédito a esta teoria’e ea foi rechagada. Somente
quando pesquisacores a.emdes identificaram a mesma situag¢@o na area de
Trinidad e Tobago € que foi recorhecida a desceberta do Prof. Carini, que
teria antecipado a preven¢do de raiva se tivesse sico aceita cuando ele fez,
nc Brasil, esta constatacZo. Na verdade o Institutc Pasteur, nesta sua pri-
meira parte, ndo tinha apenas uma finalidade de atendimento humano, ele
‘estava envolvido na produgéo ce diversos produtos, de uso humanc e de uso
veterindrio como vacinas, soros e mecdicamentos.

A partir de 1914 o Estacdo, que investia recurscs nesta instituicdo, pas-
sou a dar maior atengdo acs seus Institutes, como o Butarntan — que rnaquela
época ja fabricava produtcs bioldgicos — e posteriormente a investir mais
na universicade, na fermagdo de bons profissionais e, as verbas que eram
destinadas ac Instituto Pasteur foram rareando, inviabilizancdo-o enquanto
entidade particular. G governo do Estado de Sdo Pzulc assume a diregio
do Instituto Pasteur a partir de 1916. Em um primeiro momente, os aten-
dimentos foram transferidos para o Instituto Bacterioldgico, apesar da 4rea
de produgdo continuar ali. Durante trinta ancs, a partir de 1918, um Unico
diretor assumiu a dire¢Zo dc Institute Pasteur e segundo os pesquisadores

110




— T I, AR R R S iy T W m——— e A ——

INSTITUTO PASTEUR: TRAJETORIA HISTORICA

que nos deram as informagdes e os registros que eles nos forneceram, ndo
existem grandes fundamentagdes para esclarecer a trajetoria e esclarecer as
realizagdes do Instituto. Suas atribui¢des que eram a fabricagio de soros e
vacinas especificas contra a raiva que a partir de 1958, foram transferidas
para a competéncia e atribui¢fo do Instituto Butantan. A questfio de diag-
nostico de laboratorio de raiva vai se consolidando no Instituto Pasteur e a
partir dele comegam a se formar equipes, laboratérios em outras areas, seja
nas prefeituras, quando os centros de zoonoses vao aparecer, seia em outros
estados. A é&rea de diagnéstico de laboratorio do Instituto Pasteur comega
a surgir. Ainda nesta fase, o Instituto Pasteur era o responsavel pelos trata-
mentos, pelo atendimento de pessoas envolvidas com animais e expostas ao
risco da infecgdo rabica. Destes tratamentos, os pesguisaderes comegam a
padronizar esquemas de vacinagdo e a contestar aquelies esquemas vigentes
iniciaimente. Quem na década de 30 foi submetido a um tratamento anti-
rabico recebia 5 mL, 30 dozes de uma vacina que era um caldo grosso de
sistema nervoso cenirai. Das pesquisas que passam & ser desenvolvidas no
Pasteur e dos produtos que o Instituto Butantar vai aprimorando, passam a
surgir vacinas mais refinadas, em menor ntmero de doses, menores riscos
de provocar reagdes adversas. Nesta fase ainda de poucos registros ja existia
uma idéia que foi sendo implementada e que ficou. Era o conircle da raiva
em popula¢des animais. Nesta época ja se falava no Instituto Pasteur em eli-
minag¢do de cdes vadios e estabelecimento de normas parz a criagdo de cées
de proprietérios definidos, porque a ocorrércia de raiva humana no estado
de Sdo Paulo e, em especial no municipic de Sdo Paulo, era muito elevada
¢ a transmissdo era comprovadamente por cdes mantidos sem controie neste
territorio.

Na década de 70 o Pasteur tem fomentado seu retorno ao perfil inicial
do instituto de pesquisas. Nos tivemos o estimule e a celaboragdo dos pro-
fessores Otto Bier, Carvalheiro, Mercadanie e uma série de outras autorida-
des cientificas que viram reste Institutc o potencial de estimular a pesquisa
de raiva em 4reas em que o munde tZo desenvolvido n&o tinha capacidade
de desenvolver. Nesta ocasifo era o diretor, Prof. Murilo de Azevedo, quem
desenvoive o primeiro Seminério Internacional sobre Técnicas de Controle
de Raiva. Deste Seminério Internacional saiu uma proposta de integrar di-
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ferentes entidaces irterligadas as questdes de raiva, ¢ Butantan na produgdo
de soros e vacinas, o Biolégico no diagndstico de raiva na drea de compe-
téncia da Secretaria da Agricultura e os servigos municipais na competéncia
de atuar diretamente nas populacdes animais de drea urbana.

Em 1975 foi criada a chamada ComissZc Permanente de Contrele da
Raiva, cujc primeiro presiderte foi o Prof. Otto Bier. Neste mesmo ano a
Secretaria do Estado da Satde eiaberou uma proposta de um programa es-
tadual de controle de raiva cue servit de mode.o, foi implantada no Brasii
e que vigora até hoie.

Na ultima fase, a que nds estamos vivendo agora, ¢ Irst. Pasteur € sede
da Cemiss@o de Cooperagdo de Programa de Controle da Raiva. Através das
pesquisas que se realizam no Instituto Pasteur, hoje nds jé temes a identifi-
cagdo de variantes do virus rébico acontecende no estado de Sao Paulo, em
pessoas mortas por raiva ne Brasil e na América do Sul. Estamos alterando
algumas propostas de trabalho, como € o caso ¢o uso de vacira de cultivo
celular, que ¢ Instituto Butantan estd pronto para produzir em escaia comer-
cial e o Instituto Pasteur participa desta pesquisa a:ravés ca administragio
dos tratamertos e do acompanhamento das respostas imunoiégicas.

O resu’tado € que nds temes da atuagdo de Instituto Pasteur, agora
estimulandc, formentando 2 atuagdc das entidades que compdem a Comis-
sdo Estadual de Controle da Raiva. Um perto importante que estamos ira-
balhando no labcratdrio de Pasteur com a equipe de atendimen‘o humara
¢ fato de que estames diante de uma invasdo de espécies siivesires na drea
urbana gue normelmente rndo sdc consideradas de importancia cu de gra-
vidade. Hoje nds temos evidenciado pesscas ervoividas em acidentes com
morcegos em areas urbares. Infelizmente tivemos um caso de raiva humara
no municipio de Dracena, um acidente que ervolvia um gato, mas que, na
verdade, a variante foi o virus rdbice crigindrio do morcege hematdfago.
Existe uma preocupagdo especial das equipes de atendimentc do Pasteur
na caracterizago do animal que promovet a agress3o e exp0s a pessoa ao
risco. Os senhores dirdo: “mas isto € a obrigagdo findamental de quem faz
o atendimento”, O Miristério da Safide e as equipes que trabalham ro pro-
grama de raiva consideraram que esta postura preconizada peias equipes do
.Pasteur era uma forma de rebeidia ro programa. Foram estas iniciativas que
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originaram a pescuisa no Brasil todo. Apenas para comprevar a importan-
ciz de se averiguar este tipo de expcsigdo, jé estdo identificadas 22 pessoas
mortas por terem sido sugadas por morcego hematdfago.

A preocupagdo hoje no estade de Sdc Paulo nZo € tratar pessoas, e sim
tratar pessoas expostas ao risco de infecgdo rébica e com isto diminuir as in-
dicagdes que sdo desnecessarias porque ha como avaliar o animal envoivido
na agressdo ou no acidente. NoOs temos no Brasil uma taxa de fratamento de
pesscas ao redor de 65% dos atendimenios e iste, pela Organizagio Mun-
diai da Satde, demonstra que nio existe uma avaliagio adequada, tanto da
pessoa envoivida, quanto do animal promoter da agressdo. Em 2002, s6
para ter um terme de comparagdo, a grande maicria de atendimentos que o
Brasil recebeu foram feitos em SZo Paulo, o tzico estado frente a todos os
demais da federago, e os tratamentos indicados foram em torno de 35%
dos afetados. Nos ainde rZc conseguimos o declinio dessa taxa de acordo
com a converiéncia nc atendimento, pois no existe ainda uma cultura de
observagdo peio responsavel do animal. Cerca de 70% dos atendimentos
reierem-se a pesscas envolvidas por cies com preprietarios, a maioria deles,
90 a 92%, poderiam ser iiberadas do tratamento se houvesse a preccupagéo
do proprietério em avaiiar este animal.

O que nos pretendemos € que ao longo do tempo estas taxas diminuam
ainda mais. Isso representa uma econcmia de imunobioldgicos para a 4rea
da sauce, mas, sobretudo, uma melhor qualidade no desempenho da profis-
sZo médica, veterindria e no diagndstico de laboratério. A justificativa de
tudo isso cue estou falando, em virtude da interagfio do Pasteur com diver-
sas instituicOes, sefa da 4rea da saude ou da agricultura ou organismos néo
governamentais, temos registrado que a raiva canina no estado de Sdo Paulo
estd mantida sob controle desde 1997. Todos os casos de raiva humana e
animal que tem 2contecido ro estado de S&c Paulo — na variedade humana
foi um casc apenes neste periodc - mas todos os casos de animais estfo
hoje sendo avaliados quanto & variante do virus rabico que estd acometendo
estas vitimas da doenca. Hoje ¢ iaboratdrio do Instituto Pasteur € referéncia
internacional para Organiza¢@o Mundial da Satde. Ele tem competéncia
para desenvolver técricas e é o unico iaboratério no Brasil que avalia a
quaiidacde do ‘ratamento por exames sorologices de pacientes. O que € fun-
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damental, pois estamos viveado a era de pessoas comproretidas do ponto
de vista imunclégico por vérias causas, de pessoas que sdo expostas a altc
risco de raiva em virtude co frabalho como a questdc do ecoturismo, hoje
muito difundida.

O Instituto Pasteur atende, além do Brasil, algurs paises da América
Latina na 4rea de identificagdo ce variantes de virus rdbico e sorclogia de
pacientes. Hoje temos um !aboratéric de risco 3 na area da diossegurancga.
Estamos finalizando, o primeiro biotério de morceges, instalado em Franco
da Rocha e planejaco pela arquiteta aqui presente, Regina Sandoval do Ins-
tituto Pasteur, fomentado pela Secretaria ra época em que o Prof. Carvalhei-
ro era diretor da Coordenacoria dos Instituto de Pesquisa. Isto representa
uma evolugdo importante, peis ndo existe outro iugar do mundo um biotério
de morcegos. O mundo pesquisa raiva, variantes de virus com determinadas
caracteristicas, mas os tnicos lugares cnde o morcego hematofago existe e
esta promovendo danos econémicos significativos ra sauce sdo o0 México e
a Argentira. O Brasil que vai cferecer ao mundo este meic de estudo para
avaliar comportamentos, técnicas de controle ¢ uma vacina, via oral, para
morcegos.
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Instituto Butantan:
Histodria Institucional
INSTITUTO

BUTANTAN Desenho metodolégico para uma
periodizacdo preliminar

Nelson Ibaiiez!
Fan Hui Wen?
Suzana C. G. Fernandes®

v

O século XX represertou, do pontc de vista do desenvolvimen-
to das ciéncias e da tecnclogia, um acimulo e incremento de teorias
e préticas em escala geométrica. No campo da biologia e da medi-
cina, as cdescobertas dc fina! do século XIX, cor a teoria bacteriana
de Pasteur, criaram e vérias partes do mundo uma nova irterpre-
tagdo das doengas, bem como um potencial de intervengdo, curativa
ou preventiva, pera os problemes dea satide piblica, desenvolvende
tecnologias e produtos (soros, vacinas e medicamentos).

Ao lado aas instituigbes académicas e universitdrias desen-
volvidas desde o Renascimento europeu, instituigdes de novo tipc
foram criadas e reproduzidas em diferentes partes do mundo que
tinham como miss&o precipua programar pesquisas sobre doengas
existentes e emergentes (problemas de satide piblica) atreladas
ao desenvolvimento e a produgéo de tecnoiogias de intervengéo.
Estes centros, moldados de certa forma pelo Instituto Pasteur de

1 Coordenador do Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia e vice-diretor do Ins-

tituto Butantan, docente do Depto. Medicina Social da Santa Casa de Misericérdia

de Sédo Paulo.

Médica do Hospital Vital Brazil e consultora técnica da Secretaria de Vigildncia

em Satide, Ministério da Satide.

3 Historiadora do Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia e Chiefe do Museu
Histérice do Institute Butantan.

&%)

115



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

Paris nos diferentes pafses em que se reproduziram, tiveram con-
formagdes especificas dadas pelos diverscs contextos politicos e
sociais.

O Instituto 3utantan, criado em 19C1, chega aos nossos dias
com insergdc importante tanto na 4rea da pesquisa cientffica, pro-
ducdo de imuncbiclégicos, sendo importante sustentdculic para o
Programa Nacional de Imunizagdes, quanto na difusdo cientifica
e cultural, tornando-se referéncia histérica para a capital paulista
através de seus museus.

Intimeros trabalhos histéricos, biblicgrdficos, de recupera-
¢do da memdria institucicnal vém sendc realizados na qiregdo
de compreender a realidade, a evolugZc dessas instituigGes e a
prépria histéria das ciéncias em nossc pais nas suas diferentes
dimensdaes. _

O objetivo desta apresentagdo &, a partir do evolver histérico
deste instituto rno séculc XX em Séo Paule, propor urm cesenho
metodolégico para elaboragio de uma periodizagio preliminar,
para o estudo de sua histdria institucicnal.

Neste sentido, utilizam-se como pardmeiros as diferentes di-
mensodes de sua insergdc na realidade das politicas piblicas, poli-
ticas econdmico-scciais, dos problemas de satide pibiica e perfis

epidemiolégices da populagdo, instituigdes correlatas piblicas e
privadas, nacionais e interracionais, ccm énfase nas relagées mi-
tuas que se estabeieceram ao longe ao tempe.

L. Algumas questées e hipGteses para debate relativas a esse tipo
de instituicio

A evidéncia e alguns estudos nos permitem: colocar algumas
quesides iniciais e que certamente gerarac rovos questionamentos
na medida em gue os dados empirices € seu ordenamento tedrico
e metodolégico forem sendo desdobrados.

% (Quais as condigdes necessdrias para se criar instituiges
fortes respenséveis e eficazes?
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INSTITUTO BUTANTAN: HISTORIA INSTITUCIONAL

Porgue alguns institutos criados na drea ae ciéncia e tec-
nologia no mesmo periodo ndo sobrevivem?

A natureza publica e sua insergdo direta no aparelhc de
Estado s8o varidveis independentes de seu: desempenno?
As liderangas cientificas s@o atores fundamentais para o re-
conkecimento e estratégias vitoriosas no seu desempenhc?
Como as inovagdes médicas e biotecnolégicaes cobraram
novos posicionamentos institucionais?

Principais faciiidades e obstdculos gerados externamen-
te 4 instituigdo que viabilizaram o desempenho.

As hipdteses aqui formuladas sdo apenas provocadoras em
funcdo das exaustivas afirmagdes quanto ao modelo de institutos
criados no final do séculc X°X e inicio do XX e a tendéncia de fa-
zerem parte da esfera ptiblica nc Brasil:

o;\\

b

&

o modelo proposto (ensino, pesguisa e prcdugdo) para os
institutos nesta drea é um dos fatores determinantes do
desempenho institucional;

o desempenho institucionzal desigual das diferentes mis-
sbes {(ensino, pesquisa e predugdo) atua ao longo da his-
téria como fator de equilibric e adaptagdo acs diferentes
contextos;

a cuitura institucional cria condigdes de sobrevivéncia
através de mecanismos corporativos independente de
suas resposias ac meio e eficiéncia;

o contexto internaciona! e o processo de desenvolvimen-
fo econdmico e social dos paises periféricos criam limi-
tes as instituigGes de pesguisa.

2. Desenho Metodolégico

As metodclogias e abordagens neste campo de conhecimento
sdo multiplas e possuem enfoques diversificados, de certa forma
retratando os aspectos relativos a forrzagdo académica dos pesqui-
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sadcres (historiadores, fisicos, biélogos, médicos, cientistas politi-
cos, socitlogos, fildscfos) e & interdiscipiinaridade e heterogenei-
dade das idéias ra histdria sociai das ciéncias.

Enfocando uma primeira dimensdo do Instituto Butantan
como instituigdo publica ligada & drea de satide, ¢ instituciona-
lismo, seja em sua vertente mais histérica cu socioldgica e mais
recente o neo-institucionalismo, uma visao critica desta corrente,
constitui um referencial teérico importante para a andlise do evol-
ver histérico institucional.

As abordagens utilizadas pelo institucionalismo visam anali-
sar os diferentes fatores que intervém scbre as melncres condigdes
subjacentes a uma intervengéo publica (desempenho) que aglutine
os recursos sociais disponiveis numa dada sociedade.

Trés pontos sdo consensuais nas diferentes linhas dessa abor-
dagem:

% O primeiro é o fato que as instituigdes sociais moldam

cognicdes e valores dos individuos que nela trabalham.
Putnam (1996) refere ainda sobre esse ponto que as nor-
mas e os procedimentos operacionais tipicos que com-
pbem as instituicbes deixam sua marca nos resultados
politicos na medida em que moldam a identidade, ¢ po-
der e as estratégias dos atores.

# O segundo diz que as institui¢gdes sdo moldadas pela his-
téria: independentemente de outros fatores que possam
influenciar as suas formas, as institui¢cGes tém sua inér-
cia e robustez; portanto corporificam trajetérias histéri-
cas e momentos decisivos, o que ccorre antes (mesmo
que tenha sido de certo modo acidental) e condiciona o
que ocorre depois. Em sintese, se tomarmos a instituigéo
como varidvel dependente, seu desempenho institucio-
nal é condicionado pela histéria.

O terceiro ponto tende a fixar sua atengdo acs espagos
associativos existentes entre a autoridade do Estado e as
relagdes de troca com o mercado. Redes informais, assc-
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INSTITUTO BUTANTAN: HISTORIA INSTITUCIONAL

ciagdes formais e outros grupos civicos que preencham
tais espagos fornecem cs mecanismos criticos de ccor-
denagdo e alocagdo de recursos nas sociedades. Putnam
(1996), referindo-se a essa relacéo, sugere' que as asso-
ciagdes civicas também podem, indiretamente, interferir
sobre um melhor desempenho, ao encorajarem normas
de reciprocidade e confianca mitua essencial a colabo-
ragdo entre os setores ptblico e privado.

Ainda em relagdc as politicas institucionais piblicas, Kauf-
mam (1998) refere que “a compreensdo dos desdobramentos da
organizagdo estatal e também das politicas de reforma requer a
identificacdo de atores de relevéncia no processo politico, a espe-
cificagéo de suas preferéncias e de seus recursos politicos, e uma
andlise da maneira pela qual suas decisdes séo dificultadas pelas
estruturas sociais e poifticas vigentes”.

Em relagdo a este ponto, Ruerschemeyer e Evans Apud El Haj
(1899) referem uma outra dimens&o: o poder de intervengéo do Esta-
do. Este seria fortalecido na medida em que adquirisse independén-
cia em relago aos grupos politicos organizados. A autonomia do Es-
tado frente acs diferentes grupos de interesse seria garantida por dois
fatores: a existéncia de uma burocracia coesa, coerente, disciplinada
e tecnicamente preparada e o enraizamento de um esprit de corps.

O primeiro é condicionado por caracteristicas cldssicas da bu-
rocracia weberiana: fronteiras das instituigdes claramente delimita-
das (misséo, objetivos, normas, etc.); centro transparente de tomada
de decisdes politicas e mecanismos internos que encorajam o aper-
feicoamento técnico (melhoria do status da carreira publica, estabi-
lidade de carreiras e piso salarial compativel com o mercado).

Ja o segundo fator, o esprit de corps, seria a consciéncia cole-
tiva primordial da miss&o civica das instituigdes piblicas na pro-
mogcdo do bem estar universal como fator essencial a impermeabi-
lizacgdo ético-administrativa do Estado em relagéo as investidas de
interesses privados.
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Baseado er parte nesta abcrdagem, procurou-se estabelecer, a
partir de varidveis chamadas descritivas e independentes, uma ca-
deia de “explicagdo” e detalhamento do desempenho institucional
no periodo (varidvel dependente) nas dreas da pesquisa (producéo
de conhecimertos), produgdo de insumos e deservelvimento tec-
nolégico e ensine, difuséo e produgéo cultural.

A Figura 1 represenia, de maneira esquematica, as possiveis
relagGes entre as varidveis.

A definigdo dessas varidveis, bem como sua relagéo analftica
de determinagdo do desempenho deveré sofrer einda um processo
de revisde, pois as relagdes estabelecidas er: cada periodc pecdem
ndo confermar linearidades que o modelc pressupde.

Varidveis descritivas:
4 QCapacidade instifuciornel: ccmposicdc ca estrutura a

partir do orojeto em si, legisiagdo, orgarizagdo, recursos
fisicos, numanos e firanceiros.

Variaveis descrl‘:i_\_rasl |Va.°'!_a'-v'els lndependen‘iesl ’ [Va_r‘lé-vels dependentesl

Politicas publicas:insercdo

Perfil epidatmiciagico: Nas estrutyras administrativas;
o ep|d - ol j - legislaco; reformas sanitarias;
demandas diferenciadas [§” o £o dasd “3
por periodos drdenagdo das demandas;

normas:

\ | Desempenho institucional:
| «Producdo
Pesquisa einovagio

'\, | Refacionamento dos atores da
3 comunidade cientifica;
instituicdes afins pblicas e

Capacidade institticional privadas, ¢ setor industrial “Cultura
(compenente estrutural)
o tura fisi .
st Projeto insitucional: perfi dos
sete atores; defini¢cdo de estratégias
Internas; coalizéesintenas e
externas; neutralizagdo de agdes

Figura 1 — Possfveis relagbes entre varidveis de modelo analiticc para a histéria ins-
titucional do Instituto Butantan.
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% Perfil epidemicidgico: situacdes e demandas relativas
aocs quadros de morbimortalidade nos diferentes perfo-
dos histdricos.

Varidveis independentes:

% Agendas e politicas piiblicas: identificagdo das diretri-
zes e influéncias das normas, ordenacido de demandas e
recarsos, prioridades e pontcs de tomada de decisdo.

% Relacionamento dos atores demtrc do contexto: dada
a complexidade de uma instituigdo como um instituto
cientffico produtivo, pode-se delimitar trés ambientes
importantes como limites e cportunidades externos:

1. Comunidade cientifica: relagbes com instituigdes de
pesquisa afins nacionais e internacionais, universita-
rias, eventos (congressos, semindrios) e agéncias de
fomento (FAPESP, CNPq, etc.).

2. Coletivitade; polfticas piblicas, estados sanitédrios
das populagdes e atores sociais.

3. Mercado: desenvolvimento industrial nacional e es-
trangeiro e grupos privadcs de interesse.

<% Projeto Institucional: perfil dos atores e formas de atua-
¢do, definigdo das estratégias, coalizdes internas e exter-
nas e neutralizagdo de agdes.

Varidvel dependente

- % Desempenho: treduzido a partir da missdo institucional,
através de pardmetros relacionados &s dreas de produ-
cdo, pesquisa e educagdo e cultural. |

% Modelo organizacionai: laboratérios especificos, inte-

grados, setor de producéo subordinado a pesquisa, etc.

Produtos finais: quantitativos, relaciorados a produgio

de soros e vacinas, meaicamentos e tecnologia incorpora-

&
&
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da; qualitativos, relacicnados ao impacto no estado sani-
tdrio, na predugdo de cenhecimento, etc.; intermedidrios:
patentes, desenvolvimento cognitivd, industrial, etc.
Processos desenvolvidos: na pesquisa; producio e ensi-
no e cultura. Atividades de transicrmacédo, coordenagio,
manutengdo e inovagéo.

P

4, O Instituto Butantan (uma periodizagio preliminar) (Fig. 2)

]

sl

A propostea de periodizagio para o estudo do Instituto Butantan
leveu em consideragdc o modelo anaiitico acima descrito, buscan-
do estabelecer ro evolver institucional continuidade e mudangas.

Os dados e informagdes utilizados para construgdo dessa pri-
meira periodizagdo foram obtidos a partir de pesquisa dos relatérios
de gestdo sumarizados por Jandira Lopes de Cliveira (1888-1945);
documentos interros e discussdes em grupo, além dos levantamen-
tos bibliogréficos. Mais especificamente procuramos identificar na
caracterizagdo de cada periodo os seguintes aspectos: relatives ao
contexto, mudangas estruturais e legislativas, situacdo sanitdria,
instituigGes cientificas, empresas, entre outras afins; relativas ac
projeto instituciconal, estratégias institucicnais e principais dirigen-
tes; influéncia e relagdo com situagdes do contexto; eventos signifi-
cativos relativos das dreas de pesquisa, produgéo e difusdo.

1901 1927/28 1947 1951 1983  1991/92

Vital Afrénio do Eduardo Liderangas Wiliy Isaias
Brazil Amaral \taz internas Begak Raw
Criagdo Enfase na Enfasena Inércla  Modemizagio Cléncia &
do.Insfituto pesquisa produgdo  Institucional Tecnologia
‘Plongirismo

Figura 2 — Proposta de periodizagdo para a histdria do Instituto Butantan.
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Ainda utilizamos como referéncia, do ponto de vista mais ge-
ral do processo po.itico e histérico do pafs e mesmo do préprio
estado de Sdo Paulo, os periodos classicamente definidos:

o]

12 Republica (1898-1930): ciclo do café, politica do “café
com leite”, etc.

Segunda Repiblica (1830-1945): Movimento Tenentista
e Estadc Novo; revolugdo constitucionalista 32, interven-
¢do no governo, coalizdes politicos partiddrios paulistas,
criagdo da USP, etc.

Terceira Repiiblica (1945-1964): p6s-guerra e Estado Na-
cional democrético desenvolvimentista, urbanizacéo e
industrializagdo no Estado.

Quarta reptiblica (1964-1985): ditadura militar, primeira
eieicdo direta de governadores;

Quinta Reptblica (1985 até os dias atuais): redemocrati-
zagao.

A apresentagdo serd resumida em tépicos e datas mais signifi-
cativa, buscando justificar a caracterizagédo do periodo.

4.1, Periodo Vital Brazil (1901-1927); criagdo do Instituto e
definig¢dio de sua conformagio bésica

Aspectos relativos ao contexto

2

&
N

Por decreto datado de 14 de setembro de 1891, fica extin-
ta a Inspetoria de Higiene de Sdo Paulo e, como medida
de reorientagdc dos servigos piblicos da Satide, desta-
ca-se a descentralizagdo para os Estados das atividades
sanitérias. :

A reforma sanitdria de Sdo Paulo neste primeirc perio-
do republicano foi considerada por diferentes autores
como uma das mais bem-sucedidas (Blount, 1971; Ste-
pan, 1976; Santos, 2003), focalizando a intervengéc es-
tatal em S&o Paulo nesse periodo, apontam trés aspectos
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relevantes a serem considerados: 1. ¢ desenvolvimento
institucional no campo cientifico; 2. a criagdo de admi-
nistragédo da Satide Piblica; 3. e ¢ langamernto de campa-
nhas sanitdrias.

Santos (2003) relaciona como bases politicas para a re-
forma sanitdria paulista a frente oligrquica, representada
pelos fazendeiros de café e a atuagdc do Partido Repu-
blicano Paulista que, de certa forma, conseguiu manter
uma uridade de acgic frente aos interesses conflitanies no
aparelhc de Estado. Cs contextes sociais e econémicos fo-
ram os determinantes centrais dessas reformas na drea da
satide, podendo ser citadas as relagdes pré-capitalistas do
campe, a escassez de mac de obra, o estimulo a politicas
de imigracdo externa, e posteriormente irterna, e ao cres-
cente aparecimento de situagdes epidémicas, colocando
em risco economia agro-experiadora do Estado.

Em 18/07/1892, a Lei n°43 viria i'egulamentar as ativida-
des do Servigo Sanitédrio, criando o Laboratério de Anéli-
ses Quimicas para ¢ controle de alimentos, o Laboratério
de Bacterioiogia, o Institutc Vacinogénico (1892) para os
trabalhos de producdo de vacina antivariélica e o Labo-
ratéric Farmacéuticc, que deveria suprir a demanda de
medicamentecs e postericrmente, em 1901, o Instituto Se-
rumtherapico (Butantan).

O Servigo Sanitédrio do Estado, suberdinado & Secretaria
do Interior, é a primeira estrutura republicana ae sadde
ptibiica, passando na primeira Reptiblica por vérias re-
formas, em 1906, 1911, 1917 e 1825, até mudar no inicio
dos anos 30, para a Secretéria de Educagéo e Satde Pu-
blica.

Dois atcres desempenharam um papel central neste pri-
meiro periodo a frente do servigo sanitdrio: Emilic Ribas,
que chefiou o servigo de 1898 & 1917 (responsével pela
criagdo do Instituto Serumtherapico, ap6s o relatério de
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1889 elaboradc por Vital Brazil que diagnosticou um
surto de peste bub6nica em Santos), e o de Geraldo de
Paula Souza que o chefiou de 1922 a 1927, responsével
pela reforma de 25, introduzindo as concepgdes do mo-
delo norte-americano para Servigo Sanitério e a criagédc
do Instituto de Higiene; esse se transformaria em 1945 na
Faculdade de Satide Piblica {(Campos, 2002).

Aspectos relativos ao projeto institucional

[+

O decreto 878/A de 23 de fevereiro de 1901 transforma-
va o “laboratério em Butantan” em instituigdo auténoma
com o nome de “Instituto Serumtherapico do Estado de
Sdo Paulo” sendo Vital Brazil o seu primeiro diretor, res-
ponsdavel pela produgéo de soro antipestoso (determina-
¢do pela realidade epidemiolégica de surto na Baixada
Santista).

A capacidade institucional neste perfodec é bastante res-
trita, tanto em relagdo 2 equipe de pesquisadores, quanto
as condigdes e os recursos existentes. As primeiras par-
tidas do soroc antipestoso foram entregues em junho e as
primeiras de soro antipegonhento em agosto.

Nos primeiros soros produzidos no Instituto estdo in-
clufdos trabalhos que por ocasido desse inicio, vinham
sendo desenvolvidos por Vital Brazil sobre o envenena-
mento offdico® e preparadas pequenas quantidades de
soro para duas espécies mais abundantes no nosso meio
(cascavéis e jararacas).

Vital Brazil inaugura com prestigio politico e cientificc a
linha de estudo e produgéo de soros ligados 2o ofidismo,

* Ver primeiros trabaihos de Vital Brazil em 1901 publicados em “Vital Brazil: obra
cientffica completa/ Organizador André de Faria Pereira Neto — Niter6i: Instituto
Vital Brazil, 2009".
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que serd, ao longo de mais de um sécu.o de existéncia
da instituigdo, uma de suas caracteristicas singuleres.*
A glianga com proprietdrios rurais e a forma de troca de
cobras em espécie por soros (escambo) reforga essa estra-
tégia ampliando a difusdc cientifica do Instituto.

Em 1914, quando da inauguragdo do nove prédic para
instalagdes de laboratdrios, em seu discurso Vital Brazil
resumia os objetivos para o Instituto: preparar todos os
scros e vacinas que se tornem necessérics & defesa do
Estado; estudo de todas as guestdes que direta ou indi-
retamente interessem a higiene piblica; coniribuir para
a vulgarizagdc cientffica através de cursos, palestras, etc.
e cclocava como questdes centrais para ¢ seu desenvol-
vimento o estudo da terapia e profilaxia relacionaaas ao
ofidismo; a biologia das serpentes; a quimica dos vene-
nos; fisiologia e sore; reagées biolégicas; globulinas; so-
roterapia escorpifnica; sobre peste e parasitologia.

Em 1917, foram criados vérios servigos dentro do Institu-
to: de Botanica e Quimica, instalagdo do Horto Oswaldo
Cruz de cultura de plantas téxicas e medicinais, o labo-
ratério de Opoterapia e o de solugdes medicamentosas,
além da ampliagdo de quadros técnicos, entre cutros, o
boténico Dr. F. Hochne e Dr. Afrdnio do Amaral, este tl-
timo assumiré a diregdo em diferentes periodos.

A questdo do financiamento do Instituto é tema ceniral
em vérios relatérios de gestdo com pedidos para contra-
tagdo de mais pesscal, construgdo e reformas de insta-

* Esse aspecto é rezlgado no trabalho de Benchimol & Teixeira “Cobras, lagartos
& outros bichos” que faz uma histéria comparada do Instituto Oswalcdo Cruz e
Butantan: “com o Instituto Butantan ocorre: o contrérie: desde o inicio procurou
firmar o ofidismo como sua drea de exceléncia, e foi em torno deste eixo que o
manteve voltado para a soroterapia, que gravitaram e se expandiram progressiva-
mente as especialidade no terreno da pesquisa, das relagdes profildticas e educa-
tivas e da producgéo industrial.” p. 17.
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lacdc e verbas para custeio. Camargo (1984), so anali-
sar o financiamento do Instituio na Primeira Reptblica,
identifica os perfodos: a) 1904-1905 — com o inicio da
preducéo dos soros antiofidicos; b) 1907-1912 — fase de
implantag8o e construgdo de laboratérics apropriadcs
e inauguragdo em 1914 do prédio centirai; c) 1913-1918
— quando diminuem as,verbas (de 7,9% para 4,6% em
relagdo ao Servigo Sanitdrio), mas cresce ¢ ndimero de
‘rabalhos cientificos; d) 1919-1821 ~ aumento de verbas,
safda de Vital Brazil e pesquisadores, e redug&o de pro-
dugdo cientifica; e) 1926/27 — reorganizacgdo do Servigo
Saritdric urificando trés institutos (Bacteriolégico, Vaci-
nogénico e Pasteur).

A experiéncia da Casa Amburst: a forma de vinculo do
Instituto a2 admiristragdo direta do Estado e a falta de
autonomia na gestdo de recursos leva seus dirigentes a
prepor a reversdo de recursos provindos da venda de
produtos para serem administrados com maior flexibi-
sidaae. Neste sentido, em 1917 é feita uma concorréncia
para a comercializagéc dos produtos do Instituto tendo
concorrido & Casa Fretin e a Ambrust e Cia; ganha a Am-
brust, que firma contrato com o governo do Estado em 21
de maio. Ficava estabelecido por 5 anos que essa seria
a tnica depositdria dos produtos do Instituto com des-
cento minimo de 40% e méaximo de 50%, conforme o
volume de compras realizadas. Ficou ainda estabelecido
o minimc de compras de 10 contos de reis mensais e a
quaniia de 60 contos, como adiantamento da firma ac Ins-
tituto, quantia esta a ser amortizada no prazo contratado;
a Ambrust cabia, ainda, a propaganda dos produtos do
Instituto e-o auxilic pecuniério para publicagGes de tra-
balhos cientfficos (Oliveira, 198C). Em relatérioc de 1918,
é feito um balango negativo do contrato onde “apesar da
grande producéo, a despesa ultrapassou a receita, o que
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para tanto centribuiu a elevagdo de preges dos materiais
empregados na industria, as despesas com a criagdc de
novos servigos e as condigBes onercsas de cenirato ccm
a Casa Ambrust e o mau cumprimentc dc referido con-
trato. A firma, sem assumir os riscos da produgdo, ficava
com a maior parte dos rendimentos” (Oliveira, 21980).

o Este conirate, e ouiros desentendimentos relacicnados a
orientacdo do Servigo Sanitdric dc Estade de Sdo Paule
serdo responsdveis pelo afastamento de Vital Brazil dc
Instituto em 1919. Com sua safda e a dos pesquisado-
res Dorival Camargo Penteado, Ctdvio de Mcrais Veiga,
Arlindo de Assis e Joaquim Crissitima de Toledc, que o
acompanham no seu nove projeto de criagdo do Institute
Vital Brazil no Estado do Rig, geram para o Servige Sani-
tério de Sdo Paulo e o Instituto mais uma crise.

° Até o retorno de Vital Brazil, em 24, para a diregdo do
Butantan, solugdes interinas sdo providenciadas: Afra-
nio do Amaral assume o cargo até setembro de 1921; Ru-
dolf Kraus permanece no cargo até julhc de 1924 pois,
apesar de sua experiéncia, tem problemas de adaptaz;:ac
dentro do Instituto.

o Surgimentc do primeiro volume de “Memérias Institu-
to Butantan” e “Coletdneas de Trabalhos Cientificos” de
1901 a 1917.

o Viagens ac exterior, treinamentos no Instituto Pasteur,
comunicagdo com outres centros de pesquisa.

A safda em 1927 de Vital Brazil fecha um primeiro ciclo dei-
xando algumas das caracteristicas mais marcantes na concepgéc
de seu fuincionamento: o forte vinculo entre pesquisa, produgéo e
divulgacic; marca, ainda, o cardter piblico de sua missdc frente
as demandas de satide publica, e a busca de formas de gestdo nesta
drea que permitissem seu desenvolvimento com autonomia.
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4.2. Perfodo Afrénio do Amaral (1928-1945): medicina
experimental/ conflitos pulbhcos privados e autonomia
institucional

Pontos relativos ao contexto

o Neste perfodo, parte dos técnicos do Instituto havia migra-
do ou exerciam dupla militdncia, principalmente no Ins-
tituto Pinheiros, instituigdo privada responsavel pela pro-
ducéo de produtos similares. Eduardo Vaz era pesquisador
contratado desde 1925, terdo sido responsével pela Secgdo
de Tubercutose ra segunda gestdo de Vital Brazil. Deixa o

. Instituto em maio de 28, assuindo como diretor superin-
tendente o entdo recém-criado Instituto Pinheiros.

o Criagdo ex 1930 do Ministério da Educagéo e Satide Pii-
blica, por insistentes reivindicagtes da Associagdc Bra-
sileira de Educagdo (ABE), gue repercute nos Estados na
criagdo de Secretarias com a mesma légica.

Pontos re!aﬁwos ao projeto institucional

o Mudanca ce diregéio co Institute: Afrdnic do Amaral ini-
cia suas atividades no Instituto em 1917, com alguns afas-
tamentos, sendc que de rovembro de 1825 a margo de
1927 foi responsavel pela crganizagéo do Antivenin Insti-
tute of America nos EUA; em margo de 1928, foi chamado
para dirigir o Butantan.

o Proposta de reforma do Instituto: a transformagéo em La-
boratéric de Medicina Experimental dedicade-especial-
mente a investigagdo de Patologia Humana acontece pelo
Decreto n® 4891 de 12/02/1931, no qual o Instituto é desa-
nexado da diretoria geral do Servigo Sanitdrio, passando a
subordinar-se & Secretaria de Educagdo e Satde Publica.
O Decreto estabelecia o Butantan como Centro de Medi-
cina Experimental com as seguintes finalidades, além das
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jé previstas: 1. estudar questdes relativas a Patologia Hu-
mana, especialmente os fenémenos de imunidades e ou-
tros que surgissem no decurso dos trabalhos; 2. fiscalizar
o comércio de produtos biolégicos, aferindo aqueles com
aplicagdo terapéutica ou para profiiaxia das enfermidades;
3. instalar e manter postos antiofidicos e filiais onde julgar
conveniente. Essa nova crientagdo de certa forma privile-
gia a criagdo de novos grupes de pesquisas mantendo as
atividades de predugdo; aumento do ntmerc de assistentes
e construgdc de um novo serpentdric com base cientifica
para diminuir a mortaiidade de ofidios. Meis a frente em
sta gestdo é proposta a forma de autarquia para reverter os
recursos gerados pelc Instituto.

Entre 1935 e 18386, muitcs cientistas e intelectuais estrangei-
ros foram contratados para auxiliar a implantacdo e estru-
turagdo de novas dreas de pesquisa em diferentes institui-
¢des do pais. No IB conseguiu-se implementar as seguintes
dreas: fisico-quimica experimental; genética experimental
com: citoembriologia; fisiopatologia experirmental com en-
docrincicgia e farmacobiolegia; imunologia experimental
com sorcterapia; virus e virusterapia; bot&nica médica com
farmacognosia (Ferri e Motoyama, 1979).

Os especialistas estrangeiros contratados para ncvas segdes
criadas foram: para a 4rea de Quimica e Farmacoclogia Ex-
perimentais. Henrique Slotta {1895-1987) da Universidade
de Breslau, ra Alemanha, descobrider de horménio femi-
nino, a progesterona; ccm seus assistentes Xlaus Neisser e
Gherard Szyszka conseguiram isolar a crctoxing, protefna
t6xica do veneno da cascavel. Para a Segdo de Genética veio
Gertrud von Ubish. Dentre os cientistas brasiieircs, para a
Secdo de risiopatclogia foi contratado Thales Martins que
cocrderaria as pesquisas vcltadas para a endocrizo:ogia,
rame da medicina que estuda as gidnduias de secregdes in-
ternas preduteras des hormé&nios {Canter, 2001).
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° O “Caso Butantan”, como foi chamado, marca a crise po- .

litica administrativa no Instituto. Esse episédic desen-
cadeia uma série de conflitos internos com repercussao
politica, sendo proferidos pelo entdo Deputado Ademar
de Barros, discursos questionando a probidade adminis-
trativa do diretor Afrdnio de Amaral nos gastos de verbas
provindas da produgdo de soros e vacinas. A instalagdo
de uma sindicincia administrativa geraria, anos mais
tarde, a publicagdo de Serpentes em Crise (194%), na
qual Afrdnioc do Amaral faz sua defesa em relagéo a cri-
se identificando como ponto central o interesse coletivo
dos estabelecimentos piblices versus o personalismo de
técricos que adguirem experiéncias voltando-se para a
inddstria privada e concorrente. Os fatores incluiriam: a
falta de cultura do meio, agravada pela manipulagéo dos
governantes, sobre os elevados objetivos da ciéncia; a
crise de autoridade, complicada pela forga crescente do
funcionalismo; e.a burocracia explorada pelos governan-
tes e remunerag&o insuficiente dos técnices que buscam
ra expioragdc mercantil ¢ conforto e a independéncia
que os governantes n&o podem oferecer.

Zsses conflitos gerados no interior do instituto, no fundo
partem de questdes mais amplas de definigdo do papel
do Estadc e politicas piblicas na drea; quanto ao papel
do setor privadc em relagdo a produgio de farmacos e
imunobiolégicos, além, evidentemente, de questdes cor-
porativas internas do Institute.

Dentre os pesquisadores brasileiros que desenvolviam
seus estudos, apesar dos periodos de crise pelo qual o
Butantan passava, merece mencgéo José Lemos Monteiro
(1893-1935). Difteria, febre amarela, tuberculose, vario-
la, tétano, coqueluche e tifo exantemético: esses temas e
seus desdobramentos representam aspectos dos trabalhos
emx Medicina Experimental de Lemos Monteiro, tendo
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sido auter de uma série de mais de 65 artigos publicados
ao longo de 15 ancs de carreira, abreviada por sua morte
em 1935 qguando, ccm seu assistente Zdson Dias ao tri-
turarem carrapatos para o preparo da vacina contra tifo
exantemdtico, contaminaram-se falecendoc dias depois.

Afranic do Amaral deixa a diregdo do Instituto em 1938
quando da posse de Ademar de Barros como Interven-
tor do Estado de Sdo Paulo, sendo substituidc interina-
mente oer José Bernardino Arantes. Peio Decreto 9437
de agosto de 1938, foi criado o Servigo do Laboratério de
Satide Piblica compreendidc pelos Institutos Butantan,
Pasteur e Bacteriolégice, tendo Jaime Cavalcant! acu-
mulado pelc periodo de 1938-1841 os cargos de Diretor
do Laboratério e do Butantan. De 1941 a 1947, dois pes-

quisadores assumiram a diregédc: o entomologista Fldvio

Oliveira Ribeiro da Fonseca e ¢ inumoiogista Ctto Gui-
Iherme Bier. )

Em 12 de ncvembro de 1945 é criado o Hespital Vital Bra-
zil; antes de sua criagfo, seguramerte houve atendimen-
tos a picados, mesmo e principalmente enire os funcio-
rdrios. Segundo os préprios médicos do Hospital Vital
Brazil, a criagdo “veic de encontro a necessidade e anseio
dos pesquisadores de conhecerer: os efeitcs dos vene-
nos animais no cerpo humano” (Fan, 20C4); é referencial
mundial tinico e coopera decisivamente para a capacita-
gdo profissionai e formacgédo de médicos e profissionais da
satide. Assim, com o Hespita! Vital Brazil completa-se a
missdo puiblica, tornando o Butantan uma hlsti.tui{;ﬁc tini-
ca no dmbito nacicnal e internacicnal. Hoje os soros nidc
se encontram disponiveis somente no Butantan, dextro do
Hospital Vital Brazil, mas também em pontos estratégicos
distribuides pelo pafs, principalmente onde os acidentes
séo mais freqiientes (Solosardo, 2004).
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4.3, Perfodo Bduardo Vaz (1945-1953):; Enfase na reconstrucio
da propostz inicial (Vital Brazil) recompondo a iégica de
integracdo do setor produtivo e cientifico, mas com énfase
na produgio

Pontos relativos ao contexto

8]

Motoyama (1999) discorre sobre as dificuldades enfrenta-
das a aprovagdo do Artigo 123 de criagdo da FAPESP em
1947; perfodo esse no gua: vivia-se um momento contradi-
tério quando o liberalismo econdmico do governo federal
enfrentava sérios problemas na balenga de pagamentos e
ndo eram bem vistas iniciativas sem retorno imediato nos
circuios governamentais. Comenta assim a nomeagéo de
Eduardo Vaz para a diregdo do Butantan em 1947: “Dentro
deste coniexto é compreensivel a crise deflagrada naquela
época no Instituto Butantan. A nomeagio de um diretor de
mentalidade pragmaética paralisou a pesquisa da institui-
¢do, pois queria transforma-la em simples posto de vacinas,
mormente de soros antiofidicos. Quebrava-se assim uma
longa tradig&o de pesquisa penosamente cultivada”. Relata
ainda que “...como reagé’rlo a tal atitude, desencadecu-se um
movimento de pesquisadores com o objetivo de defender a
ciéncia. Com a participagéo de cientistas e intelectuais do
porte de Jorge Americano, Adolpho Martins Penha, Gastdo
Rosenfeld, Henrique da Rocha Lima, Gleb Wataghin, Maric
Schenberg, Mauricio Rocha e Silva, José Reis, entre outros,
deu-se a fundagdo da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC) a 8 de junho de 1948”.

Pontos relativos ao projeto institucional

a

Eduardo Vaz havia sido sub-assistente do Instituto Vi-
tal Brazil em Niter6i, sob a diregdo do Prof. Arlindo de
Assis em 1924, desenvelvendo estudos scbre a raiva e
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imunidade local em sua tese de dotitorado. Vem para o
Instituto Butantan em 1925 e fica até 1928, tendo rea-
lizado trabalhos na drea de imunologia e bacterioclogia.
Funda e dirige por 19 anos o Instituto Pinheiros, um dos
importantes laboratérios privados de produgdo de imu-
nobiolégicos e que seria posteriormente comprado pelc
Laboratdrio Sintex do Brasil. Salienta-se que em 1984,
através do Ministério da Satide, parte de seus equipa-
mentos é transferida para a ampliagdo da produgdo de
soros ne Instituto Butantan. Por ccasidc de sua posse,
Vaz discursa sobre o programa do governo Ademar para
o Instituto, onde os pontos centrais sdo: predugdo econd-
mica e contabilidade industrial; ciéncia e producéo.

° O que ndo diz respeito a animais pegonhentos e a sai-
de piblica deve ser remanejado do instituto. Vaz acusa
ainda o ex-diretor Otto Bier de ter transformado o Bu-
tantan em sucursal do InstitutoBiolégico (1954). Assim,
sdo afastados do Instituto, entre outros, os pesquisado-
res José Indcio Lobo, José Bernardino Arantes, Fldvio da
Fonseca, Luiz Ribeiro do Vale, Aristides Vallejo Freire e
Gastdo Rosenfeld.

o Mascarenhas (1949) defende de certa maneira a priorida-
de que o Instituto deva ter na sua finalidade primeira de
producédo de soros e vacinas, vistc que a pesquisa cien-
tifica, por haver diversos 6rgdos nc Estado, deveria ser
voltada a universidade, ou que fosse criado “...um 6rgdo
orientader, que incentive a pesquisa, distribuindo-a ra-
cionalmente entre os vérios érgdos interessades...”.

o Em seu livro Hidra de Lerna — Lenda e Realidade, de
1954, Eduardo Vaz apresenta em detalhes os argumentos
utilizados em extensa sindicdncia por seus acusadores e
responde a todos os pontos.

A polémica instalada pelos diferentes atores do Instituto
mostra a complexidade das relagdes que se estabelecem no campo
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institucional das diferentes dreas onde, além de nio se ter um mo-
delo claro de equiiibrio entre pesguisa bésica, desenvolvimento,
predugdo e difusdo e treinamento, ndo h4 clareza também na defi-
nigdo de politicas na esfera piblica.

4.4. Periodo 1951-1982 Comando das liderancas internas:
inércia institucional

Pontos relativos ao contexto

Q

O periodo que vai da década de 50, passando pela ditadura mili-
tar inaugurada em 1964, até a redemocratiza¢fo do pais nos anos
80, apesar dos avangos alcangados em setores da Satde Publica,
¢ caracterizado por uma politica timida na area publica de fo-
mento de Ciéncia e Tecnologia (C&T).

O documento produzide pelo Ministério da Satide em
2004 caracteriza a construgéo no Brasil de um expressivo
parque de pesquisas, comparativamenie a outros paises
de industrializagdo recente, em particular a partir da dé-
cada de 50, tendo seu modelo estreita vinculagdo com o
de industrializagdo em sua etapa de substituigdo de im-
portagdes, gerando caracteristicas bésicas da pesquisa e
desenvolvimento (P&D) — horizontalidade e pouca sele-
tividade — que na época buscava, prioritariamente, criar
uma massa critica de recursos humanos qualificados.

A imaturidade do componente tecnoldgico se devia, em
grande parte, ao modelo de industrializagdo que néo es-
timulava, tanto o desenvolvimento, quanto a capacitagdo
cientifica, tecnoldgica e de inovagéo

Do ponto de vista da organizagdo dos servigos estaduais
de satide ptiblica em S&o Paulo é criada a Secretaria de
Satide Ptblica e Assisténcia Social onde, pelo Decreto
Lei 17339 de 28/06/1947, o Institutc passaria a ser su-
bordinado diretamente ao Secretario da Satde.
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Pontos relativos ao projeto institucional

A concepgdo predominante de que ¢ processo de inovagdo
seria conseqiiéncia naturai de um actmulo centinuo de conhe-
cimentos, que se iniciaria com a pesquisa bdsica e, necessaria-
mente, ao firal de um percurso linear de acréscimes sucessivos,
culminaria na produgdo de uma inovagdo tecnoldgica, apontando
para uma Politica Naciona! de Ciéncia, Tecnoiogia e Inovagdo em
Satide (PNCTZ/S) que considerasse todos os tipos de pesquisas, da
bésica até a operacional, foi & ténica do periodo.

A década de 50 é marcada tanto na esfera nacional como par-
ticularmente em Sdo Paulo por uma intensa discussdo na drea de
ciéncia e tecrologia: com a criagdo do Ccnselho Nacional de Pes-
quisas [CNPqj em 1951; a agregacdo de cientistas na recém-criada
SBPC; e nas exaustivas discussdes sobre a criagdo da Fundagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulc [FAPESP] efetivada so-
mente em 1962. As indefini¢gdes no periedo, que chegam até a dé-
cada de 80, sobre uma politica de ciéncia e tecnologia para a sau-
de, fazem com que o Instituto sobreviva a partir de seus projetos
interncs garantidos, ora por apoios governamentais estaduais, ora
por vinculagéo a alguns projetos nacionais. Sua diregéo é exercida
no periodo per quadros interncs de carreira, que de certa forma se
revezam. O tinico dirigente externo foi o deputado Fauze Carlos,
que ocupara a pasta da Satide no Governo de Janio Quadros e que
assumiria quando da segunda gestdo do sanitarista Walter Leser na
pasta da Satide, no perfodo de 76 a 79.

4.5. Perfodo Willian Begak (1983-1991); processo de redemo-
cratizagdo; eleicdo dos governos estaduais; reorientacio da politi-
ca para a producéo de imunobiolégicos; bases da modernizacdo

Pontos relativos ao contexto

A década de 80 foi para o Instituto Butantan um dos momentos
de sua histéria onde tanto as transformages externas quanto as inter-
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nas criaram oportunidades de mucanga e modernizagdo que impul-
sionam um novo proieto de inserg&o deniro ao cerédrio nacional.

]

Do ponto de vista mais geral, o processo de redemocra-
tizagdo da sociedade brasileira em curso dé seu grande
passo com a eleigdo em 1982 de governadcres. A Lei n®
335 de 22/12/1983.

Governo estadual cria cargos de pesquisador cientifico,
regulamentando o acesso a carreira correspondente e au-
torizando contratagéo de liderancas cientificas para for-
macio de pesquisadores em unidades carentes. £ nome-
ado o geneticista Willy Begak para a diregdo do Instituto,
catalisando uma estratégia de renovagio interna.

No ano de 1986 foi iniciados a implantag&o do Programa
de Auto-suficiéncia Nacional na Produgédo de Imunobio-
l6gicos, com ¢ objetivo de tornar o Brasil aute-suficiente,
até o final dos anos 80, na produgéo de soros e vacinas,
sendo uma iniciativa do governo federai através do Mi-
nistério da Satide.

Pontos relativos ao projeto institucional

[+]

Em 1984, o Instituto Butantan reconhecendo, com o en-

velhecimento de seus quadros, a redugdo no volume e

qualidade da sua produgdo cientifica, saiu do seu isola-
mento, abrindo suas portas para contratar uma dezena
de pesquisadores experientes das universidades paulis-
tas. Iniciou-se uma revolugdo na pesquisa bdsica, que
muitos imaginavam e continuam a imaginar, ainda que
néo fosse a fungdo principal do Instituto (Raw, 2003).5

° Hoje, todos os 13 Laboraté6rios que compdem a Divisdo Cientifica tém ou tiveram
num passado recente, projetos apoiados pela FAPESP; houve a crescente for-
magdo de Mestres e Doutores (o Butantan conta com cerca 100 Doutores); vérios
cientistas sdo professores — orientadores credenciados em Programas de P6s-Gra-
duagdo das principais universidades piblicas — USP, UNESP, UNICAMP, UnB.
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o A partir dos anos 90, o Instituto Butantan integra os pro-

gramas de pds-graduagdo em Biotecnologia (juntamente
com o nstituto de Ciéncias Biomédicas da USP e com o
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas) e o Curso em Infec-
tologia da Secretaria da Satide do Estado de Sdo Paulo.

Foi definido um grupo de trabalho para a reestruturagéo
organizacional das unidades administrativas do Instituto
nas éreas de pesquisa, producgdo e administragdo, sendo
os objetives principais: descentralizar a diretoria; mo-
dernizar toda a estrutura; estabelecer as condigGes para
o desenvolvimento de produtos e processos e continuo
desenvolvimento do pessoal; criagdo de sistema para
estabelecimento de normas e procedimentos técnicos e

- administrativos; caracterizagdo para delegar as respon-

sabilidades e incentivo a colaboragdo entre unidades de
pesquisa e pesquisa tecnolégica.

A criagdc do Centro de Bioteciclegia, em 1985, sob a
lideranga do Professor Isaias Raw, que atraiu um grupo
de jovens doutores que aceitavam o repto de ter metas
de pesquisa relevantes e do deminio da tecnologia de
escalonamento.

A reunidc de todos os institutos produtores pelo Insti-
tuto Nacional de Controie de Qualidacde em Satide, com
o objetivo de uniformizar as especificagdes dos imuno-
biolégicos utilizados no Programa Ampliade de Imuni-
zagdo, o que resultou em proposta de nova portaria para
regulamentacdc do setor, entre 1983 e 1985.

O laboratério Sintex do Brasil paralisou a produgédo des-
ses produtcs; desta maneira, o Instituto Butantan passou
a ser ¢ Unico produtor de soros.

Foi langado o PADCT, programa que contava pela pri-
meira vez com um financiamento a altura das metas de
desenvolvimento cientifico-tecnolégico, e que como to-
dos os programas até entéo e a partir deste, colocavam
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biotecnoliogia como uma das prioridades nacionais. O
Butantan recebeu seis projetos que, com actagdes de vul-
to, permitiram equipar o Centro de Biotecnologia.

° Com o Programa de auto-suficiéncia na produgdo de
imunobiolégices, foi assinado um novo convénio, atra-
vés do qual se obteve recursos financeiros, o que veio a
possibilitar o inicio de projetos referentes aos setores de
vacinas bacterianas, vacina BCG intradérmica e vacina
contra raiva para uso humano.

o Em 1989 instituiu-se a Fundagdo Butantan, possibili-
tando a flexibilidade necessdria para que o Instituto res-
pondesse com prontiddo e competéncia as demandas de
imunobiolégicos produzidos sob as melhores condigges,
altamente eficazes e de qualidade incontestdveis.

° No aspecto cultural e educacional houve um progressi-
vo e substancial crescimento: O Museu Biolégico, total-
mente reestruturado; o Museu Histdrico, com reais pers-
pectivas de ampliagéo de seu significado na histéria das
ciéncias em nosso pais; e o recém inaugurado e modelar
Museu de Microbiologia, integram-se na dindmica insti-
tucional de modo inédito e exemplar.

o Houve o crescimento da participagdo docente em cursos
de extensdo, de aperfeigcoamento e especializagéo.

o Qutro fato marcante e determinante das melhores con-
dutas desenvolvidas foi a constituigdo do Conselho Su-
perior, 6rgdo assessor da diretoria, contando com pesqui-
sadores externos a instituigdo.

1.6. Perfodo Isaias Raw (1991)
Pontos relativos ao projeto institucional

o Ceniro de Biotecnologia, novos projetos: a sua criagéo,
na vigéncia do programa PADCT, recebeu seis projetos
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que, com dotagdes de vulto, permitiu equipar o Centro
com equipamentos para escalonamento de processos, o
que continuou com novos projetos financiados pela FA-
PES? e FINEP.

Nove papel assumido pela Fundacéo: partindo de uma
situagdo onde a produgdo de soros e vacinas eram con-
sideradas impréprias para uso humano, a Fundagéo pas-
scu a assumir um papel cada vez maior e mais comple-
x0, integrande com a Divisdc de Produgdo, do Centro
de Biotecnclogia, o Labcratério de Controle, ¢ Biotério,
a Fazenda S. Joaquim e o setor de engenharia de proje-
tos e predugdo para garantir desenvolvimento, projetar
e construir laboratérios de produgdo, operar e preduzir
imunobioldgicos; assumiu a negociagdo com a FUNASA
do programa anuai de fornecimento de soros e vacinas e
as negociagdes de transferéncia de tecnologia.

o Hepatite B: No esforgo de acelerdr o desenvolvimento de

novas vacinas e bioprodutos, cecnseguiu-se trazer alguns
pesquisadores estrangeiros. Um desses desenvolvia a va-
cina recombinante contra hepatite B, usando uma leve-
dura que expressa o antigeno recombinante em quanti-
dade muito maior do que a levedura de cerveja. Com a
estrutura, equipamentos e pessoal competente disponivel
do Centro de Biotecrologia e na Divisdo de Produgéo, foi
possivel desenvolver o escalonamento da produgdo da va-
cina contra hepatite B. O projeto foi traduzido numa plan-
ta especial que j4 atingiu em 2003, 36 milhdes de doses.

o Adequacdo as Boas Priticas de Manufatura (GMIP): as

plantas de produgdo das vacinas e soros foram otimiza-

.das, sofreram modificagBes no decorrer desses 15 anos

para melhorar a produgdo e, somando ac sistema auto-
contido, com automatizagéo e o minimo de manipula-
¢do, dreas biolimpas e outros critérios internacionais ne-
cessdrios para a certificagdo. As plantas de vacinas foram
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inspecionadas pela primeira vez em 1893 por um grupo
de especialistas estrangeiros escolhidos pela Organiza-
¢do Pan-Americana de Satide que atesiaram que cumpri-
amos as exigéncias do Canad4 e Estados Unidcs.

-Novas vacinas: raive celular e influenza: por iniciativa aa

Secretaria de Satide de Sdo Paulo, deixou de ser aceita a
vacina produzica em cérebro de camundongcs recém-nas-
cidos. O Ministério acabou aceitando substituir a vacina
FP pela vacina em céiulas Vero, que exige menor nimero
de doses (3 doses como preventivo e 5 para acidentados)
e sem efeitos neuroldgicos comuns no uso da vacina. No
caso da vacina contra influenza, foi negociado através de
ur acorao de iransferéncia da tecnologia com a AVENTIS,
corzbinando o pagamento da transferéncia com a compra
da vacina a granel. A vacina, anteriormente oferecida ao
Ministério por US$ 3.50, foi fornecida pelo Butantan a US$
1.70, que, no atual volume anual, representa uma econc-
mia ae cerca de 30 milhdes de ddlares por ano.
Desenvolvimento & eritropoeting, articorpes monoclo-
nais, toxinas botulinicas A e B, surfactante pulmonar:
os dois primeiros resuitam de um longo esforgo e in-
vestimento que criou o laboratério de cultura de célu-
las animais, que estd equipado com uma variedade de
bioreatores gue perrzitem comparar procedimentos e
rendimentos, além de um laboratério de purificagdo de
proteinas com interveniéncia da FINEP, foi acertadc um
acordo ccm o iabceratdrio Cristédlia, para a produgéo de
eritropoetina, que terd opcdo de adquirir o produtc a
granel, ou a tecrologia de produgéo, ficandc com a Fun-
dagdo o eventual atendimento a compras da Secretaria
de Satde de Sdo Paulo ou do Ministério. Cristélia e FI-
NEP estdo financiando o escalonamentc de produgio.
Muadanga politica nas relagSes de investimento e co-
mercieiizagio com a inddstria: £ neste modelo acima
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descrito onde ¢ 3utantan necessita um parceiro capaz
de investir capital e de reaiizar a distribuigéo comercial,
uma vez que o preduto ndo é usualmente distribuido
peio Ministério (Raw, 2003).

o O Centro de Toxinologia Aplicada: a criagdo do Centro
de Toxinologia Aplicada, ccm firanciamento da FA-
PESP, no dmbito dc Programa de Centros de Pesquisa,
novagic e Difusdo. Assim o CAT/CEPID est4 sediado no
mstitute Butentan e congrega laboratérics da USF, UNI-
FESP, UNESP? e IPEN. Dirigido por seu idealizador, Pro-
fessor Anténio Carles Martins Camargo, tem ¢ objetive
maicr de desenvolver pesquisas multidisciplinares sobre
toxinas animais e de microrganismos, gerandc conheci-
mentos, disseminando-os & sociedade, e aplicando-os na
obtencéc de prcdutos em parceria com a iniciativa priva-
da nacicnal. Em apenas quatro anos de existéncig, cinco
projetos foram identificados como passiveis de gerar inc-
vagdes, levandgc & parceria com o censéreic de indistrias
farmacéuticas. Esses estudos incluer:: produtos de irte-
resse cardicvascular; produtos de ag&o antinociceptiva;

de atividade imunossupressora; de agdo an‘itumoral; &

de produtcs que afetam a coagulacg&o.
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E Cultura Institucional e Hist6rias

O Instituto Butantan

INSTITUTO
BUTANTAN

Cldudio Bertolli Filho!

C enfogque histérico-antropoldgico das instituigdes do setor da
saide tende, de regra, a privilegiar alguns eixos teméticos, sobre-
tudo aqueles voltados para a politica, a eccnomia, os avangos do
saber e das técnicas cientificas, as reagdes populares a intervengéo
médico-sanitdria no cotidiano e, principalmente, os personagens
ae destaque que atuaram ho &mbito da entidade estudada. Sobre
a cultura da prépria instituigéo, no entanto, ainda sdo raras as ini-
ciativas de pesquisa sendo que, no caso do Instituto Butantan (IB),
istc se torna ainda mais evidente.

O objetivo deste texto é colocar em tela a potencialidade do
estudc da cultura das instituigdes, tendo como pano de fundo o
Instituto Butantan. A adogdo do terme “cultura institucional” im-
plica na necessidade de alguns esclarecimentos; adotou-se tal con-
ceitc sobretudo para fugir dos esquematismos ainda imperantes
no bojo dos conceitos de cultura organizacional, cultura corpora-
tiva e cultura empresarial, j& que tais designagdes comportam car-
gas seménticas que, corretas ou imprecisas, conferem viéses que
ndoc sdo aqui admitidos. Primeiramente, os pesquisadores das cul-

1 Docente do Programe de Pés-Graduagdo em Comunicagdo da Faculdade de Ar-
quitetura, Artes e Comunicagdo e em Educagdo para a Ciéncia da Faculdade de
Ciéncias da UNESP-Bauru.
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turas crganizacional, corporativa e empresarial tendem a adotar
uma nogdo tradicional de cultura, a qual tem sidc entendida como
um conjunto de hdbitos e comportamentos relativamente fixos no
tempo e, portanto, quantificdveis no contexto das pesquisas. Esta-
belecidas as possiveis caracteristicas culturais de uma entidade,
cabe aos altos escaldes fomentar transformagées que firmmem o “es-
pirito de corpo” da crganizacdo, exponerciando o que se avalia
como agdes individuais e grupais pesitivas e buscando inibir ou
mesmo proibir terminartemente tudo aquilo que seja considera-
do dancso ou contrdrio ac lucro empresariai. Tais concepgoes, é
importante que se diga, {ém instigado adminristradores, economis-
tas, psicéloges e relagdes publicas, dentre outros prefissionais, a
buscarem estabelecer estratégias de “aperfeigccamento” da cultura
grupal mas, que ac mesmo tempo, t&ém levado os antropdlogos,
scci6logos e Listoriadores a cautelosemente se afastarem das pes-
quisas tematizadas pela cultura gerada no &mbito das instituigGes
(Barbosa, 2002; Motta, 2004; Rego, 2000]. -

A recorréncia a concepgio de “cultura institucioral” guarca
como irtengdc o afastamento de tai ‘radigdo, buscandc enquadrer
o termo ros quadros tedricc-conceituais das Ciéncias Sociais e da
Histéria. Em continuidade, a primeira tarefa proposta refere-se as
possiveis definigdes dos termos “cultura” e “instituigéc”, para em
seguida tentar-se estabelecer uma defini¢do instrumental de “cultura
institucional”.

Cultura como conceito

Nao 1é antropdlogo que néo assuma a méxima segundo a qua:
a Antropologia tem ccmo cobietive bésico o estudo das cuituras hu-
manas e é nisso que reside tanto & ferga quanto a fragilidade da
atividade antropoiégica. Forga porque, mais do que as estruturas
eccrOmicas, sio as determinantes culturais que animam os hemens
a viverem suas vidas e, & partir disso, arquitetar explicagdes para
suas agdes e ambigdes (Coelhc Neto, 1999). Fragilidade porque, se
a Antropologia enquanto ciéncia conta com quase dois séculos de
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existéncia, nesse perfodo foram formuladas, em média, uma defini-
¢do de cultura a cada ano, conferindo uma certa sensagéo de insegu-
ranga a qualquer andlise que se declare centrada nesse conceito.

Nesses termos, cultura representa muita coisa a0 mesmo tem-
po: “um todo complexo”, “o modo global de vida de um povo”, “o
legado social que um individuo recebe de seu grupo”, “uma abs-
tragdo do comportamento”, “comportamento aprendido”, “modo
de pensar, sentir e agir”, “comportamento aprendido”, “um con-
junto de técnicas de ajuste do individuo ao grupo”, “uma camisa
de forga”, “um precipitado da histéria” e por ai vai... (luckhohn,
1963). A polissemia do termo tem gerado conflitos de interpreta-
¢Oes, permitindo que tudo seja cultura e, ao mesmo tempo, que
nada seja exatamente cultura. Mais ainda, vérios estudiosos refe-
rem-se ainda a existércia de subculturas, tecendo a apologia que
cada grupo humano ou de interesse desenvclve cédigos préprios e
relativamente coerentes ccm a cultura mais ampla; nesse sentido
fala-se tanto em cultura operéria quanto em cultura militar, reli-
giosa, dos presididrios e também em cultura das instituigdes.

Surge entfo uma quest&o: se atultura é algo produzido pelos ho-
mers, qual é c modelo ideal de cultura? Na verdade, a Antropologia
definiu-se ccmo disciplina cientifica no momento em que se dava o
neoco’onialismo, isto é, a expanséc do poderio politico, econdmico
e militar da Europa, acom:panhada logo em seguida pelos Estados
Uridos, sobre as demais regides do planeta. Nesse curso, a Antropo-
logia assumiu uma 6tica sutiimerte européia e, em prosseguimente,
aveliou as cuituras “nativas” através das lentes forjadas ncs paises
autodenominados “civilizados”. As acusagdes da existéncia de uma
ciéncia europocéntrica geraram, nas ultimas décadas, o que se con-
ver.cionou denominar como “crise de paradigmas”, exigindo novos
posicicnamentos dos pesquisadores e refletindo na elaboragéo de no-
vos apoios conceituais (Corzisséo Calouste Gulbenkian, s.d.).

No nesso caso, pensa-se em cultura como foi definida por Cli-
fford Geertz no decorrer da década de 1970. Esse antropélogo nor-
te-americanc diz:
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“0O conceito de cultura que eu defendo (...) é essencialmente
semiético. Acreditando como Max Weber, que o0 homem é
um animal amarrade a teias de significados que ele mesmo
teceu, assumo a cultura comc sendo essas teias e a sua ané-
lise” (Geertz, 1978:15).

Essa definigdo, de fundo fenomenoidgico, acaba impordo al-
gumas censideragdes, alids tecidas pelo prépric auter invecado. A
primeira delas é que a cultura, enquanto campo simbélice, estabe-
lece estruturas significantes hierarquizadoras de valores e idéias,
estruturas essas que se entrelagam e se combinam, sendo manipu-
ladas tanto pelas grandes institui¢es sociais quanto pelos indivi-
duos que, em conjunte, tragam estratégias préprias para a intera-
gdo singular cu grupal em todas as instincias da realidade social.
A partir dessa manipulagéo, que visa acima de tudo tornar a vida
mais suportédvel e menos diffcil, mostra-se praticamente impossi-
vel fixar leis gerais explicadoras da cultura e dos compertamentos
saciais, individuais cu coletivos.

Com isso houve uma reabilitagdo progressiva da etnografia,
da tarefa descritiva, que durante quase um século foi apcntada
como uma atividade menor, ¢ que favorecia a localizagdo da et-
nologia, da prética analftica, comoe a atividade ceniral dos antro-
pélogos. Ainda para Geertz, a etnografia é a base da Antropologia
ao produzir “descrigdes densas”, isto é, do esclarecimento dos
campos signicos existentes no bojo de cada cultura. A constatacéo
da existéncia de uma sensibilidade que hierarquiza os elementos
constitutivos da realidade e que procura notar as nuances do vivi-
do, permite, por exemplo, que os tributdrios de uma determinada
cultura consigam diferenciar uma contragdo das pélpebras como
sendo resultado de uma inteng&c maliciosa, de um tique nervoso
ou produto da presenga de um cisco no olho.

Fala-se, portanto, que a cultura é um territério simbélico no
qual todos nds, individual ou coletivamente, tecemos nosso coti-

“diano e compomos variadas formas de intervengdo na vida social.
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A instituigio

Tai como em relagdo ao conceito anterior, a concepgéo acadé-
mica da concretude institucional varia surpreendentemente na sua
aplicacgdo, quer peios cientistas sociais quer pelos historiadores. Se o
setor juridico fci, antes de qualquer cutra drea do saber, o primeiro a
estabelecer um conceito claro de instituigdo, articulando-o as estru-
turas politicas cenirais do Estado Moderno e da scciedade capitalista
(Bobbio et al., 2986), c amoldamento teérico-conceitual proposto pos-
teriormente pe.as Ciéncias Sociais tornou o termo ainda mais com-
plexo. A Sociclegia e a Poiitica, em especial, conferiram definicéc
mais ample a realidade institucional, o gue permitiu invocar, dentre
outros, as “institui¢des da satide”, as “instituigdes médicas”, as “ins-
tituigbes escolares” e as “instituigdes de pesquisa” como focos or-
denadores do cotidiano e geradores de novas contradi¢des no plano
social (Luz, 1979; Albuquerque, 198C). A Antropologia, por sua vez,
parece manter-se mais préxima da terminologia juridica, empregan-
do o termo quardo foca as gstruturas basilares das formagdes scciais,
tais como religido, fam{lie e orgarizagdo politica (Douglas,1998).

Em outra rota, a Histéria talvez seja o campo das Ciéncias
Humanas que meis tem se utilizado do conceito de instituigéo
de forma expansiva. Ao declararem-se “desconfiados” dos textos
legislativos que reclemam para o Estado a fungdo institucional
e organizadora da vida social, os historiadores fazem, segundo
Burguiére (1993:443), “um uso empirico esponténeo” do termo,
chegando Roland Mousnier (1974-1980) a declarar que a defini-
¢do sintética de instituigdo constitui-se em uma “idéia diretriz” ou
“um grupo de homens”, entendendo como pratica institucional a
maior parte das atividades desenvolvidas coletivamente. Seguin-
do essa orientagdo, o nimero 14 da Revista Brasileira de Histéria,
dedicada ao estudo das instituigdes, apontou as prisdes, a ciéncia
e a tecnologia, os sindicatos, os 6rgéos repressores criados durante
o Estado Novo e a burocracia religiosa, dentre outros, como sendo
instituicOes a serem analisadas.
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O que héd de comum entre todas essas propostas, de cunho fun-
cionalista, marxista ou idealista, é a nogdo de que a instituicdo con-
siste em “uma realidade concreta”, isto é, que nédo é uma abstragdo
cientifica elaborada para o entendimento da tessitura sécic-cultu-
ral. Mais ainda, uma instituicdo também é entendida como uma
entidade que dispde de um poder normatizador central, ¢ qual con-
ta com pélos concorrentes constituidos por uma multiplicidade de
micropoderes estabelecidos tanto formal quanto informalmente; em
conjunto, tais poderes instruem um idedric e uma rotina tensa e
congregadora de um nimerc maior cu menor de individuos.

Ainda segundo Burguiere (1993:446), ao se adotar a perspec-
tiva dos historiadores, torna-se vidvel falar que o estudo das insti-
tuigdes € a andlise das convergéncias entre o politico, o social e o
cultural, tarefa que permite o (re)conhecimento do “espirito ins-
titucional”. Acrescenta-se que o espirito de uma instituigdo néo é
apenas algo que poderia ser denominado de ethos grupal; o “espi-
rito” de uma organizacgéo é uma realidade determinada nio ape-
nas por seus componentes diretos, mas também por todos aqueles ;
que, de uma maneira ou de outra, compactuam com a instituigdo,
estando ou nédo formalmente associados a ela. Advoga-se, portan-
to, que uma instituigdo e seus tributérios buscam estabelecer uma
identidade, a qual s6 pode ser explicada mediante o enfoque para-
lelo da trama interna a prépria instituigdo e das forgas s6cio-poli-
ticas e econdmicas externas que interferem no funcionamentc da
entidade analisada. Nesse percurse, revelam-se e conflituam tanto
a identidade requerida pela instituigdo quanto a identidade que
lhe é atribuida pelos agentes externos (Cuche, 1999:183).

Em continuidade, é necessério ressaltar que, na pGs-modernida-
de, as instituigdes ganharam novas dimensdes de apreciagdo social.
Acompanhando as observagGes de Bruno Latour (2000), guarda-se
a nogdo de que a ciéncia e suas instituigdes comportam e reprodu-
zem valores sociais que colocam em tela as possiveis segurangas e
riscos percebidos e cultivados pela esfera social. Para Anthony Gid-
dens (2002), o momentc em que vivemos estd colocando em questédo
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a légica das instituigdes, especialmente aquelas voltadas & produgéo
e aplicagdc dos saberes médico-bioidgicos. Isto porque a cultura con-
temporénea (inclusive a dos cientistas) redefiniu suas percepgdes
acerca da ciéncia e das instituigdes que a patrocinam; se ainda per-
siste a heranga positivista pontificadora de que a medicina e seus
desdobramentos estdo comprometidos acima de tudo com o bem-es-
tar individual e coletivo, também se descortina uma nova realidade:
ao se infiltrar nas filigranas do cotidiano, a ciéncia desponta como
uma ameaga para a autonomia dos individuos e dos grupos sociais,
criando a sensagio de que os cientistas controlam tudo, determinam
as possibilidades do futuro, reduzindo o poder de intervengéo de ou-
tras instdncias situadas no plano da complexidade social.

Cultura institucional

A partir desse conjunto de ponderagdes, certamente incom-
pletas e passiveis de contestagdo devido a polissemia académica
reinante em relagdo aos conceitos focados, torna-se possivel pro-
por um conceito de cultura institucional. Por cultura institucional
entende-se nesse texto um campo simbélico no interior do qual os
agentes a ela integrados projetam suas agdes e reagem no cotidia-
no, ndo necessariamente de forma harmoniosa ou mesmo coeren-
te, tendo como centro ordenador um poder central que, no nosso
caso, é o poder emanado tanto pela prépria Ciéncia quanto pelo
altos escalGes da instituigdo.

Clarc estd que esse poder centralizado ndo se coloca ou se
mantém como uma instdncia isolada e auténoma no contexto do
fluxo institucional. Primeiramente, o préprio ambiente politico e
as regras gerenciais vigentes fazem com que haja uma larga dose
de compartilhamento dos processos decisérios e, mesmoc que pre-
dominante e acatado por uma parcela considerdvel dos membros
da instituigdo, esse mesmo poder convive com “contra-poderes”
(Boudon e Borricaud, 1993:303), geralmente informais, que bus-
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cam a tedo instante exercer a fungdo questionadora e até mesmo
negadora do poder central.

Isso implica na possibilidade de novos campos de anélise. As mi-
crodecisdes tomadas nc cotidianc tendem a fugir do fluxo do poder
formalmente legitimado peia instituigdo e uma parte considerdvel da
cultura institucional — marcada por posicionamentcs, decisdes e agdes
assumidas em nome dc bom senso, ética profissicnal cu “camarada-
gem” — se dd através da informalidade. Assim, a vida de uma institui-
¢do tende inevitavelmerte ao caos, exigindo a mobilizagdo de estraté-
gias que permitam o alenuemerto das tensdes e a contengdo parcial
dos “poderes paraielos” (Blau e Meyer, 1971; Britain e Cohen, 2001).

Nesse encamirhamentc, pondera-se que a cultura institucio-
nal é um excelente instrumento para o entendimento da histéria
institucional. Como capitulo da kistéria das mentalidades, a cul-
tura institucional abre as portas para um melhor entendimento
das agdes individuais e grupais e também dos liames estabeleci-
dos entre a instituigdo e a sociedade em que ela estd inserida.

Algumas possibilidades de estuco ca cultura do
Instituto Butantan

Procedidas as ponderagdes acima, resta uma guest&o crucial:
como desenvolver um estudo sobre a cultura especifica da comu-
nidade agregada pelo Instituto Butantan? Algumas circunsténcias
facilitam e outras dificultam a concretizagdo de tal objetivo.

Dentre os elementos viabi.izadores encentra-se, sobretudo, o
tempo de vida do IB. O fatc de contar com mais de um século de
existéncia faz com que se disponha de um espago temporal sufi-
cientemente longo para a consolidagdo de uma cultura que, apesar
de dindmica e objeto de continuas revisdes, também guarda mar-
cas profundas estabelecidas no decorrer da trajetéria institucional.
Um cotidianc que, sutiimente, busca manter-se coerente e tribu-
tdrio do passado, apesar dos novos desafios que, em série, cobram
posicionamentos inovadores.
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O principal elemento inibidor de um estudo nos moldes pro-
posto reside sobretudo no roto empenho da comunidade do IB em
sistematizar e registrar a histéria institucional, algo que aconte-
ceu de forma diferente com outras instituigdes congéneres, como
o carioca Instituto Oswaldo Cruz. O pesquisador da histéria e da
cultura do IB conta basicamente com dados relativamente exten-
sos e organizados sobre os primeiros 50 anos da instituigéo, pouco
dispendo de fontes classificadas para o perfodo seguinte.

Assim, para a produgdo de uma histéria conseqiiente do Bu-
tantan, é necessédrio antes de mais nada, que se conhega os fatos, o
que implica na urgéncia de um amplo levantemento das fontes que
permitam o cldssico “alinhamento cronolégico dos eventos”, o que
certamente facilitard que o I3 desfrute da dimens&o de “organizacéo
espetacular” (Wood Jr., 2001). Padecendo dessa fragilidade, o leitor
observard que a maior parte dos exempios invocados na continuida-
de desse texto refere-se a eventos ocorridos em tempo distante, jé que
baseados sobretudo na bibliografia disponivel — antiga ou mais recen-
te — e ndo em fontes documentais ainda pouco exploradas (Amaral,
1941; Brazil, 1941; Vaz, 1949 e 1954; Fonseca, 19854; Oliveira, 1880/81;
Gualtieri, 1994; Ribeiro, 2001; Casa de Oswaldo Cruz, 2004).

Certamente tal lacuna poder4 ser preenchida com novas pes-
quisas que busquem néo s¢ retirar da penumbra magos documen-
tais ainda desconhecidos como também com a recorréncia a novas
fontes esclarecedoras, tai como um amplo levantamento da cul-
tura material-cientifica do IB (ro qual ¢ apoio do museu se torna
vital), a exploragdo de jornais, revistas leigas e cientificas do IB e
de outras instituigbes congéneres, documentos sonoros e princi-
palmente a ajuda imprescindivel da histéria oral.

Possiveis eixos de estudo

Dando prosseguimento & tentativa de entender a histéria do IB
resta ainda uma questdo: quais séo os pontos da realidade que de-
vem ser privilegiados numa pesquisa que objetiva vasculhar tanto
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os movimentos rotineiros e os de grandes decisdes que geralmente
ganharam o conhecimento piblico quanto o cotidiano institucio-
nal, suas tramas quase nunca registradas na “memdria coficial”?

Alguns temas se tornam fundamentais ndo sé para o pretérito
institucional como também para o presente e para as agdes que
deverdo ter como palco o tempo futuro. Eis alguns deles:

a) O mito fundador

O IB nasceu no centro da complexidade emblematizada pela
jovem reptblica brasileira, tendo como cendrio imediato o esta-
do de Sédo Paulo que, como unidade lider da federagdo, buscava
equipar-se para responder acs desafios em série propostos pela
crescente economia cafeeira, o rdpido incremento populacional,
o afloramentc das camadas médias e ¢ surgimento de um parque
fabril de destaque. Mais do que isto, o estado empenhava-se em
construir a imagem de modernidade na qual a triunfante ciéncia
pasteuriana mostrava-se como principal simbolo. Nesse processo
de multiplas legitimacdes buscadas pela “pédtria paulista”, o go-
verno estadual destinou esforgos e recursos para a constituigdo de
uma ampla rede laboratorial que visava ndo sé suprir as necessi-
dades locais mas, dentrc do possivel, de todo o pais, concorrendo
diretamente com a antiga Capital Federal. E necessdrio se observar
que, em coeréncia com o mito fundador, hd um empenho constan-
te tanto historiogréfico quanto da meméria grupal e mididtica em
(re)contar a histéria inicial do IB com um orgulho indisfargédvel.
A marca inicial se d4 em dois planos: primeiramente, o da luta
da cultura em se impor frente & natureza; a fazenda semi-abando-
nada, erma e distante do centro nevralgico da urbe dando lugar a
uma das expressdes mais sofisticadas da civilizagdo, a Ciéncia e
seus laboratérios. O outro plano é o da luta contra a escassez de
praticamente tudo; o estado mais rico do pafs mostrava-se avaro
em destinar verbas para o recém-nascido instituto, fazendo com
que cocheiras e simples telheiros abrigassem laboratérios e chogas
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em ruinas acomodassem os pioneiros, caracterizando um cenério
de luta em diversas frentes para que o recém-nascido néo sofresse
morte prematura.

Firma-se assim a estrutura mftica fundamental proposta por
Lévi-Strauss (1975), pautada pelo confronto entre a cultura e natu-
reza e, na seqiiéncia, entre os préprios personagens humanos.

b) O heréi e seus discipulos

Se o mito fundador apresenta-se perene e pouco diferenciado
nas histérias das instituigdes, ainda foi Lévi-Strauss que ressaltou
que cabe ao heréi fundador conferir personalidade ou singularida-
de acs eventos. Assim, todo mito fundador carece de um herdi que
faz a histéria caminhar, que retifica o destino grupal e, por ébvio,
sai-se triunfante da empreitada, cabendo ainda a ele forjar ou pelo
menos autorizar a versdo apropriada do nascimento da instituigdo
e seus primeiros tempos de existéncia.

No caso do IB, Vital Brazil ocupa a posigéo incontestdvel e so-
litdria de “construtor do universo” institucional. Na verdade, sua
figura mostra-se concorrente com a prépria histéria do Butantan.
Acredita-se mesmo que existam mais livros, artigos e referéncias a
ele do que ao instituto que fundou; a Biblioteca Virtual Vital Bra-
sil dispdem de mais textos sobre o homem do que sobre sua obra
e a reveréncia a sua pessoa mostra-se como fenémeno continuo,
desde quando Vital Brazil ainda era vive, mencionando-se como
exemplo o texto assinadc por Otto Bier (1949), que se tornou um
elogio de referéncia e sempre imitado pelos novos cultuadores da
memoria do heréi fundador.

Filho do seu tempo, Vital Brazil, como muitos outros cientis-
tas do final do século XIX e das primeiras décadas do século XX,
sentia-se um verdadeiro heréi e, nesta condigdo, um personagem
a quem fora confiada a miss&o de arquitetar um mundo novo sob
a égide da ciéncia (Stern, 2004:24). Coube a ele préprio compor
os textos iniciais, a meméria no sentido lato do termo, do 1B, as-
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sim come indicar os pontos de referéncia de sua bicgrafia, a qual
deveria ser cerimoniosamente lembrada. O que apregcou sobre si
préprio encontrou uma versio acabada poucos meses antes de sua
morte, nc depoimento que prestcu a um programa radiofénico in-
titulado “Honra ac mérito” e veiculado pela Rddio Nacional do
Rio de Janeirc, sendo que a gravagdo encontra-se disponivel no
site elaborado em sua homenagem.
Tanto ne que escreveu quanto no que falou, Vital Brazil teceu
a trajetéria tipica de um heréi. Pobre, lutou contra as circunstén-
cias e, sem contar com os apoios solicitados, fez-se médico. Foi no
sertdo que conheceu as dores e o estado de atraso cultural do povo;
transferido para a capital dos paulistas na condigdo de funciondrio
do Instituto Bacterioldgico, conseguiu criar o Instituto Serumtera-
pico estadual e, em seguida, transformd-io no Instituto Butantan.
Degladiando contra toda sorte de obstdculos, coube a ele coman-
dar a luta pela transformagédo da fazenda em laboratério de ponta,
conseguir as diminutas verbas orgamentdrias, contratar pessoal es-
pecializado e servigais, articular a campanha o ofidismo como um
dos pontos centrais da identidade do IB, gerir os conflitos internos
e externos, bater-se contra todos aqueles que, de uma maneira ou
de outra, queriam interferir no destino da instituigdo que criara.
O herdi sempre triunfa: o IB mostrou-se predutivo como la-
boratério de pesquisas e fabrica de formacos e Vital Brazil ganhou
destaque ac se confrontar — e vencer — disputas cientificas, como
aquela que protagonizou ao lado de Calmette sobre a especificida-
de do venenc de certas espécies de ofidios, sendo cutra referéncia
obrigatdria o fato de o cientista ter salvado a vida de um homem
picade por uma serpente em Nova York quando a vitima j4 tinha
sido desenganada pelos médicos norte-americanos. Mas também
o heréi sempre é incompreendido: as desavengas com Artur Neiva
que o levaram a se afastar do Butantan depocis de 18 anos a testa da
instituicdo e criar seu préprio instituto, seu regresso ao IB em 1924
e ¢ novo desligamentc transcorridos apenas trés anos, sem expli-

156

|
;
:



CULTURA INSTITUCIONAL E HISTORIA: O INSTITUTO BUTANTAN

cacdo plausivel e, finalmente, a campanha difamatéria da qual foi
alvo privilegiado praticamente até o final de sua vida.

Apesar de soberana, a presenca de Vital Brazil é circundada
por outros heréis “menores”, representados pelos pioneiros que,
pesquisadores cientfficos ou funciondrios subalternos, sdo sempre
referenciados nos estudos que se reportam aos primeiros tempos
do Butantan.

¢) Sagas

A his*6ria de uma instituicdo também é lembrada através da exal-
tacdo dos momentos em que sua existéncia e a dos personagens que
a compdem sdo colocadas em estado de alto risco. Se a histéria do
surgimento do IB, das dificuldades iniciais experimentadas pela ins-
tituicdo e os servigos prestados & comunidade (e nem sempre avalia-
dos favoraveimente, como no caso da tuberculina contaminada) sédo
registrados como capftulos de uma saga hoje mais do que centendria,
a peculiaridade de uma entidade voltada tanto para a pesquisa na
drea da medicina experimental quanto para a produgdo de terdpicos,
deixa claro que o IB tem que obrigatoriamente prestar contas junto a
vérias instancias: a esfera cientifica, o governo estadual e a sociedade
como um todo. Cs momentos de crise interna, de confronto com as
autoridades politicas pela obtengdo de mais verbas ou de autonomia,
os confiitos internos e as crises periédicas pecdem ser avaliados como
elementos formuladores da saga institucional.

Vale acrescentar que, nos momentcs de tens&o e crise, o mito
original e o heré6i fundador revelam-se como elementos vitais para
a continuidade da marcha. Lembro-me que na crise dos ancs 70,
quando inclusive correu o boato gue o IB poderia ter seus irabalhos
definitivamente suspensos, houve uma movimentacgéo na vizinha
Universidade de Sdo Paulo, na qual professores e alunos de Insti-
tuto de Biologia patrocinaram atos de solidariedade ac Butantan
durante os quais foram rememorados os feitos e a perseverancga de
seu fundador, e — lembro-me muitoc bem — foram lembradas vérias
outras crises e acusagdes pubiicas desferidas contra o IB, como
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que pontificando que o Butantan ndo poderia e néo iria morrer,
apesar de todas as adversidades momenténeas.

Mais recentemente, quando se noticiou a instalagdc de uma
nova fébrica de vacinas no IB, um jornal interiorano informou acs
seus leitores sobre a histéria do Butantan, ressaltando que ele era
“obra de Vital Brazil” e que o novo empreendimento era resultado
momenténeo da trajetéria de uma instituigdo que por diversas ve-
zes foi alvo de ataques, enfatizando em cada parédgrafo a presenca
de Vital Brazil como o grande personagem da saga institucional.

d) Simbolos

Toda instituigdo, para anunciar seu poder e continuidade tem-
poral, viabiliza a formagéo de uma rede simbdlica através da qual
ela é imediatamente reconhecida (Bouchard, 1996). As cobras fo-
ram e continuam sendo o simbolo maior do IB, concretizado em de-
senhos, brasdes e logos. O atual logotipo do Butantan é um exemplo
disso: os préprios contornos conferidos ac “B” podem suscitar no
observador vérias idéias: o desenho da letra obedece a um modelo
tradicional, quase “fora de moda”, que remete ao antigo e, conse-
quentemente a nogéo de que a instituigdo é portadora de uma longa
trajetéria histérica. Mais ainda, a sinuosidade do logo faz igualmen-
te lembrar uma serpente, enquanto que o fundo no centro do simbo-
lo remete & vidraria utilizada em experimentos cientificos.

Talvez o maior simbolo piblico cultivado pelo IB seja seu
serpentudrio, mantido praticamente desde o nascimentc do ins-
tituto e franqueado a partir de entdo a visitagdo ptblica. Apesar
da multiplicidade de atividades desenvolvidas desde seu surgi-
mento, a presenca de serpentes e a produgdo de soros antioffdi-
cos consistem na forga simbélica da instituigdo. Da mesma forma
que o Butantan tornou-se um simbolo de Sdc Paulo, as cobras e o
serpentudrio tornaram-se o simbolo de maior expressividade do
IB, atraindo os visitantes ilustres; o presidente ncrte-americano
Theodore Roosevelt e 0 modernista francés Blaise Cendras foram
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alguns dos personagens que se deixaram fotografar ao lado do ser-
pentudric, estando tais fotos ainda presentes nos livros escritos
sobre ou por eles.

No mesmo direcionamento, questionam-se os motivos que le-
varam Fldvio da Fonseca (1954) a empenhar vérias paginas do seu
texto sobre o Instituto Butantan no registro dos nomes dos funcio-
nério acidentados por picadas de cobra entre 1903 e 1951, assina-
lando ainda a espécie de ofidio causador do desastre e situando no
mesmo plano pesquisadores, cavalarigos e servigais de todo tipo.
Até hoje, muitos leigos acreditam que a tarefa exclusiva do IB seja
o trato com as cobras e, sobre isso, conto uma experiéncia vivida
no plano doméstico. O autor deste texto tem uma filha de pouco
mais de 4 anos de idade; uma das vezes que estive no IB, falei a
ela que iria ao Butantan e a menina guardou o nome estranho do
lugar e comentou na “escolinha” que freqiienta. Quanto retornei
da viagem, iogo ao me encontrar, a menina abriu os bracinhos o
quanto pode para com este ato disparar a seguinte pergunta: “vocé
viu cobras assim beemmm grandes?” E isso sem que ninguém da
familia tivesse se preocupado em informar a crianga que haviam
serpentes no Butantan.

Outro simbolo do IB refere-se ao seu coniunto arquitetdnico;
apesar de todas as transformacgdes ocorridas na linha do tempo, hé
um certo empenho institucional — consciente ou ndo — em preservar
um certo ar de ambiente de fazenda, de espacgo deslocado no terri-
tério metropolitano, torrando sua aparéncia fisica em outra marca
prépria. Nas recentes comemoragdes dos 450 anos de fundagdo da
cidade de Sdo Paulo, praticamente todos os meios de comunicagéo
falaram do IB, mostrando seu espago “antigo” como um dos emble-
mas da modernidade municipal e estadual. Em um dos livros que
explora a cidade, as fotos sobre o Butantan retratam a sede antiga do
instituto e o serpentudrio, contrastando-as com as censtrugdes mais
recentes e com os ambientes dos laboratérios de ponta, lembrando
ainda que o ficciora! Macunafma, de Mério de Andrade, ao querer
conhecer o pafs, veio inclusive bater as portas do Butantan.
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e) Disputas internas

Um dos ntcleos mais instigantes para ¢ estudo da cultura
institucional é aquele preenchido pelas disputas internas e, nesse
quesito, o IB n&o é excegdc. Um répidc passar de olhos pelos re-
Iatérios do Butantan deixam claro gue, no decorrer de sua histé-
ria, os conflitos ganham dimenrsdes mais abrangentes, alguns deles
registrados em relatérios que alcangaram conhecimento piblico
extenso. Se nas ultimas décadas algumas dessas situagdes ccloca-
ram em gquestdo o poder decisdric e a autoridade cientifica, uma
série de disputas antigas ganhou projegé&o nacional, sendo mctivos
de acusagdes, réplicas e tréplicas, sem que nio se chegasse a um
ponto deciséric. O préprio Vital Brazil inaugurou a colegdo de
disputas, ora colccardc-se na posicdc de vitima, ora de réu; nos
relatérios gue assinou enconfram-se vdrias referéncias sobre ad-
verténcias ou suspensac de funciondrios por fugirem & seu mando
e, na sua primeira saida da diregdo do IB, aventa-se inclusive a
maiversagéo do dinheiro piblico além de disputa de poder com
Artur Neiva, entdo diretor do Servigo Sanitério estadual.

Nenhume situaggo de corfronto, ertretarto, teve tanta reper-
cussdo quanto & protagonizada por Afrdrio do Araral e Eduardo
Vaz, cientistas que ocuparam a diregdo do IB. Em 1941 Amaral
assincu c livre Serpentes em crise com ¢ objetive de denunciar as
supostas arbifrariedades perpetradas por Vital Brazi: e seus fiéis
seguidcres. Em 1853, ao ocupar ncvamente a diregéZo do Butantan,
Afranio do Amara. defrontou-se com uma tardia resposta as suas
acusagdes por parte de Eduardo Vaz, que escreveu um verdadeiro
ca‘hamago para exper ¢ que ele dizia serem mentiras e atos dita-
‘oriais, para néo falar em: corrupgéo, do seu oponente, justificando
as préprias medidas que tirha tcmado enquanto diretor da insti-
tuicdo, medidas que, alids, estavam sendo questionadas judicial-
mente. Ambes os .ivros, elém de outros textos produzidos peics
cientistas em contenda, cons*tituem-se em ricas fontes de infor-
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magdes sobre as redes de sociabilidade, formais e informais, e da
cultura vigente no IB praticamerte desde suas origers.

f) Tradicdes e “intrigas”

Se & histéria filtrada pela instituiggo localiza-se no dmage do
imagindrio cultivado pelos funciondrios do IB, também é certo que
casos menos “purificados” também povoam a memdria dos servi-
dores, antigos e atuais. Em texto publicado em meados do século
passado (Fonseca, 1954), abordava-se a existéncia de “dinastias de
familias” de trabalhadores do instituto, como as malaguenhas ciés
dos Salcedcs, dos Ruiz, dos Navas e dos Marques e de um extenso
grupo de vale-paraibanos gue por décadas 2 fio atuaram e residiram
no terreno do IB. Os sobreviventes desses grupos e seus descen-
dentes certamente guaraam histérias ambientadas no Butantan, as
quais sdo compartilhadas com seus cfrculos {ntimos de sociabilida-
de e, em alguns casos, ccm 0s visitantes da instituiggo.

Recordo-me que, ainda jovem estudante da USP e j4 interessa-
c¢o na histdrie da saidde, visitava com certa constancia a biblioteca
do Butantax e, cesualmente, conversava com alguns de seus funcioc-
ndrios. Em certa vez, proseei por algum tempe com um senhor be-
nachdo, j4 entraao nos anos e ele contou-me histérias assombradas
ambientadas nc instituto. Um dos “causos” gue ele compartilhou
- e jurou gue era verdadeirc — foi a de ele prépii. s ..o.0 0 “fantus-
ma” de Vital Brazil, montado em um cavalo e percerrendo em noite
de lua cheia o terreno do IB, como que a fiscalizar os progressos de
suz obra. Zm outra ocasigo, disse c mesmo depoente, ter se depara-
do com Vital Brezil e antigos funciondrios, também ja mortcs, pales-
trando sobre os desafios futurcs do instituto. Tais fatos certamente
devem: ser conhecidos por outros funcionérios, constituindo-se em
parte da iradigdo que o Butantan n&o pode desprezar.

Outra frente de anélise da cultura institucional refere-se as
“intrigas” compostas no ambiente institucionai. Entendendc-se

{3

por “intriga” os fatos que parecer: isclados mas que encontram-
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se inseridos em uma rede humana e “pouco cientifica” de causas
materiais, de fins ndo aeclaradamente expostos e mesmo de acaso
(Veyne, 1878:36), um minimo de conhecimento dos lagos de so-
ciabilidade existentes em uma instituigéo permite que se entre em
contato com situag@es gue geralmente os estudicsos tendem a des-
qualificar, mas que acredita-se ser de importancia para o estudo da
histéria e da cultura. Mais do que isto, através da andlise das in-
trigas é possivel se perceber com maior clareza o fluxo de poderes
que existem em qualquer ambiente e as estratégias concorrenciais
formuladas em relagédo ac poder central.

Vérios exemplos de intrigas foram-me fcrrecidos por uma cole-
ga que atucu como pesquisadora por alguns anos no IB. Na ocasiéo,
ela me confidenciou situagdes de disputa por prestigio entre chefes
de laboratdrios, “fofocas” fomentadas por funciondrios a respeito
de antigos diretores e “acertos” informais, como aquele que visava
ccultar as constantes auséncias de um especialista que, enamorado
por alguém que morava em outro estado, ‘:desaparecia” por longos
periodos. Mesmo que seu chefe imediato desaprovasse o que estava
acontecendo, ele fingia ndo perceber a auséncia do funciondrio, em
troca ganhando a estima de seus subordinados que também “que-
bravam o galho” do lider quandc este precisava de algum favor.

g) Rede de relacées complementares

Uma instituigdo néo existe isolada; para cumprir suas metas,
ela depende de uma ampla gama de relages com outras institui-
¢Oes que, no casc do 1B abrange desde outras instituigSes cienti-
ficas nacionais e estrangeiras até as instituigdes politicas e a socie-
dade como um todo. Tais relagbes configuram-se tanto como elos
de soiidariedade e ajuda quanto de competigdo e conflito. Nesses
termos, a cultura institucional fundamenta uma identidade prépria
que se coloca como pardmetro avaliador do que os “outros” fazem.

Tomo como exempio as relacdes engendradas entre o Insti-
tuto Butantan e a Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz; uma parte
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considerdvel dos pesquisadores pioneircs do IB teve sua formagéo
complementada nos laboratérios do instituto carioca e, apesar do
auxilio mituo, nota-se, de forma geralmente discreta, a existén-
cia de p6los concorrenciais entre ambas as instituigdes. Quando
em 1993 dois pesquisadores da Fiocruz, Benchimol e Teixeira,
produziram um livro tematizado pelos confiitos e confrontos in-
ternos que pontuaram as décadas iniciais de existéncia tanto do
instituto liderado por Oswaldo Cruz quanto o fundado por Vital
Brazil, a reagdo de alguns pesquisadores do IB extrapolou os até
entdo pldcidos esquemas que uniam ambas as instituigdes. Se é
certo que a cbra em questio contém algumas imprecisdes e cari-
caturizagGes sobre a trajetéria do IB, até mesmo pela escassez das
fontes paulistanas exploradas em relagdo ao que ja havia dispons-
vel sobre a Fiocruz, a reagdo dos paulistas foi imediata e pautada
pela defensiva, mesmo que as imperfeigdes existentes ro livro néo
levassem ao desmerecimento do ceniro de pesquisa bandeirante.
Uma colega historiadora que havia trabalhado no IB confidenciou-
me entdo que “os cariocas haviam se metidc em seara alheia” e,
ainda segundo ela, “falaram mal do Vital Brazil” em uma pesquisa
“de pouca serventia histérica”. Transcorrida mais de uma década,
ainda alguns membros da comunidade do IB referem-se com certo
amargor ao livro assinado pelos dois estudicsos do Rio de Janeiro,
dando sentido & questdo: foi somente as imprecises contidas no
livro que levaram a sua imediata rejei¢do pelos paulistas ou, como
disse minha amiga, a reag@o deveu-se porque, de alguma maneira,
a cultura institucional do IB sentiu-se aviltada pelo fato de os ca-
riocas, antes dos préprios paulistes, estudarem um tema que, de
regra, é cautelosamente langado a sombra pelo Butantan? Lembra-
se que, segundo Douglas (1998), uma das tarefas institucionais é
fazer com que-a comunidade se lembre ou se esquega de eventos
considerados significantes pela prépria instituig#o.

Estas sdo algumas portas de entrada para o estudo da cultura
institucional corporificada pelo IB. Uma anélise mais apurada po-
deria refinar o campo conceituai mobilizado para a andlise e ainda
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localizar no cotidianc institucional outros eixos de an4lise, dentre
eles os ritos, as préticas, as crengas, os valores e as demonstragdes de
solidariedade intramuros ou nas relagdes nuiridas com outras insti-
tuigdes. O que foi indicado deve assim ser avaliado corro um convite
a reflexdo sobre a importancia da cultura institucional como um dos
elementos viabilizadores de uma histéria do IB que ndo permanega
apenas como eco da voz oficial cu dos tratamentos superficiais.

Consideracdes finais

Como epiloge a este texto, colecca-se uma iltima questdo: se a
andlise da cultura instituciona: permite um me:hor corhecimento
histérico do institutc Butantan, qual seria ¢ desdobramento desse
compromisso? Reitera-se que a proposta assumida estd bem dis-
tante daquela adotada pelo setcr gerencial que busca apreender
a cultura grupal para a partir disto cortrolar/formatar melkcor os
individues que a compdem, segundo a égide e interesses assumi-
dos pelos “escaldes superiores”. No nosso case, pensar a cultura
institucional tem o sentido préticc de melncr conhecer a identi-
dade da comunidade visitada, desvelar os elemantos bdsicos ca
movimentacdo grupal e dos processcs em que se dd a alteridade,
isto é, a construcgdo da imagem dc “outro”.

No campo da Antropologia, advoga-se que a identidade é a
DUSCa UE resposies para ‘rés questdes: “quem sou eu?”, “quem
somos nés?” e “quem sdo cs “cutros”. Acredita-se que a obten-
¢do dessas respostas através do cruzamento dos ensizamentos da
Antropclogia e da Histéria, permite vislumbrar caminhos mais
fluidos de integragdo e também uma melhor colocagdo dc 1B no
cendric nacional, um cendric dvido ex renovagdo, inclusive das
instituigdes articuladas com a medicina e seus desdcbramentos.
Nesses termos, o conkecimento aprofundado cultura institucioral
aflora como uma possibilidade vigorosa nara a promogéo dos ajus-
tes necessdrios em um periodo no qua’ as expressdes cient{ficas
sdo mais do que nunca elementos fundaries da vida social.
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Debate

INSTITUTO
BUTANTAN

Os textos apresentados a seguir sdo reconstituigbes sintéticas
dos depoimentos verbais proferidos pelos debatedores do evento
dedicado a discussdo acerca de institui¢ées de pesquisa no estado
de Sdo Paulo. Procuramos assegurar, nesse trabalho de edig¢do, o
melhor compromisso entre fidelidade ao contetido e economia da
forma.O registro de tais depoimentos por gravagdo, assim como
sua transcrigdo literal encontram-se a disposigdo dos interessados
nos arquivos do LEHC.

Prof. Dr. José da Rocha Carvalheiro?

Inicialmente queria agradecer a Diregdo do Instituto Butan-
tan e, em particular, agradecer aoc novo Laboratério de Histdria da
Ciéncia que tenta resgatar ndo apenas o acervo, mas realizar um
trabalho cientificamente orientado em relagdo a este acervo. Hoje,
a Casa de Oswaldo Cruz, que é criada no perfodo pés-queda da di-
tadura militar brasileira, j& com o Prof. Sérgio Arouca assumindo a

1 Coordenador dos Institutos de Pesquisa, professor livre-docente da Faculdade de
Medicina da USP-Ribeirdo Preto
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Presidéncia da Fiocruz e convencendo o Paulo Gadelha, atualmen-
te um dos vice-presidentes, ao invés de continuar a desenvolver
as suas atividades de sanitarista, a se meter na aventura de fazer
a Casa de Oswaide Cruz. O Gadelha, conta isso na introdugdo da
sua tese de doutoramento. A minha primeira observagdo do con-
junto das apresentagdes é que, com o Laboratério Especial de His-
téria das Ciéncias, o Instituto Butantan passa a tentar superar esta
deficiéncia que nés reconhecemos. O Cldudio, agora no final, falou
do nosso horror aos cariocas e, o ano passado eu fiz a pedido da
diregdo dos estudos avangados da USP um debate sobre satide na
cidade de Sdo Paulc e convidei cs dois gestcres principais, o José
da Silva Guedes, que era o secretério estadual e o Eduardo Jorge,
que era o secretério municipal para fazer dois artigos. Fiz um co-
mentdrio preliminar que foi censurado entre aspas. Eu fazia uma
ironia de que a saiide ptibiica paulista tinha sotaque carioca. O
editor cortou este e colocou entre parénteses “o sotaque carioca da
histéria da saide priiblica paulista” na versdo definitiva do texto.
Evidentemente as diversas apresentagfes tiveram niveis inteira-
mente diferentes. A do Osvaldo foi uma espécie de relato de uma
testemunia ocular de um processo. IHustrando até com fotografias
de seu acerve pessoal a decadéncia do Instituto Bioldgico. Eu sou
vizinho do Biolégico, a sede da Repiblica Independente da Vil
Mariana, cujo primeiro miristro é o dono do Bar da Vila. Talvez
esta decadéncia seja marcada por este fato.

Mas uma figura impressionante, dentre as diversas que o Os-
valdo mencionou, é ¢ Mauricio Rocha e Silva. Ndo é verdade que
dava para entender o que ele falava, é uma mentira total, completa
e absoluta. S6 deu para entendé-lo quando em plena ditadura se
proibiu a reunido arual da SBPC, que ia ser na Paraiba e foi trans-
ferida de urgéncia para Sdc Paulo e a USP se afinou. Eu sou da
USP e dige isso com a maior trangiiilidade e quem assumiu foi a
PUC. Entdo no TUCA, Mauricio Rocha e Silva, que era presidente
da SBPC, fez um discurso perfeitamente compreensivel. Enfim, eu
acho que a fala do Osvaldo traz um poucc este sentido da deca-

168




DEBATE

déncia. Eu néo sei exatamente em que situagédc se encontra hoje o
Bicldgico...

De faia do Osvealdo, eu ainda fiz uma anotagéo do push e do
pool de como se déd a evolugéo do conhecimento cientifico e funda-
mentalmente de etapa finel do desenvolvimentc tecnolégico, oca-
sionando as inovagdes, que o sentido do push, actimulo interno, o
impulsc cado pela comunidade cierntifica de produzir e, por outro
lado, os determinantes sociais que exigem que solucdes sejam apre-
sentadas para os problemas com que a sociedade se deironta.

Na apresentagdo da Maria de Louxdes, evidentemente o Merca-
dante e eu permanecemos aqui guando a sala estava as escuras, mas
possivelmente se via a iluminagdo de orgulho com que o Mercadan-
te e eu ouviamos aquelas observagdes. O Mercadante foi o primeiro
Presidente da CPCR e eu, ao substituf-lo na CST, herdei a Comissdo
Permanente de Contrcle da Raiva. Ao assumir a CST, j& no governo
Montoro, uma das primeiras coisas que fiz, acho que também das
mais ldcidas, foi transferir para uma das minhas assistentes a res-
ponsabilidade de conduzir a CPCR, que era nada mais nada menos
do que a Neide Takaoca, hoje diretora do Instituto Pasteur.

O Instituto Pasteur tem uma caracteristica que o diferencia
do Instituto Butanian, que é o fato de ele estar mais diretamente
inserido dentro da estrutura de controle. Ndo é a toca que nesta vio-
léncia que foi cometida na minha ltima gestdo na CIP, ao se desfi-
gurar a Cooraenagédo de Instituto de Pesquisa e a nossa tentativa de
criar uma Coordenagdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagédo acabou
ndo prosperando. Apesar do esforgo que nés fizemos, talvez mais
de uma centena de pessoas que quase durante um ano inteiro, ten-
taram responder a essa agressdo de desmanche, de desmonte da
Coordenagdo dos Institutos de Pesquisa através de uma proposta,
que ere avangada e que foi interrompida. Alids, a auséncia dos
gestores em uma reunido como esta, com a discussdo que hoje aqui
é feita, é bastante sintomética da relevancia que se d4 a esta que
pode, e deve e serd, fatalmente uma das principais atribuigdes dos
niveis estaduais de estados avangados como Sdc Paulo no futu-
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ro da satide ptblica do pais. Com o processo de municipalizagdo
crescendo, vai restar aos niveis estaduais a coordenagdo geral das
atividades de controle, por exemplo. E estados como S&o Paulo,
que tem uma estrutura de institutos de pesquisa como nés temos,
evidentemente ndo se pede dar ao luxoc de atirar isto pela janela,
levando-se em centa toda a construgdo que foi feita durante um
século.

O Butantan evidentemente estd na retaguarda disto. N&o apenas
pela producdo cientifica, mas pela produgido de produtos que sdo
aqueles que vao dar a sustentagao fisica aos programas de controle de
doencas preveniveis por vacinas, sem excluir evidentemente o surgi-
mento em um determinado momento do Hospital Vital Brazil que é,
na estrutura do Butantan, o equivalente ao que faz o Instituto Pasteur
de ser um dos elementos diretos. Este aspecto foi enfraquecido na
sua fungdo a partir do instante em que nés sanitaristas procuramos
atendé-lo pela descentralizagdc do atendimento, que foi um avango.
O Instituto Pasteur se recupera, eu acho que ele tem uma proposta
moderna, ele, como centro de referéncia ligado a Organizagédo Mun-
dial de Satde, evidentemente tem um papel da maior importancia e
isto tem que ser reconhecido. O curioso é que nesta proposta pouco
difundida, pouco aprofundada, de revisdo do formatoc da Secretaria
de Estado da Satde lhe foi inicialmente atribuida uma misséo de la-
car cachorros. Era uma missdo que praticamente transformava o Ins-
tituto Pasteur, com toda a sua complexidade moderna de desenvol-
vimento cientifico, em alguma coisa relacionada com reservatérios, o
que nem é a sua tradigéo, sua cultura institucional de trabalhar com
reservatdrics distintcs daqueles reservatérios do virus da raiva com
que ele esta habituado a trabalhar.

Eu quero me concentrar um pouce para poder abrir as obser-
vagdes do Prof. Shozo e as observagdes de vocés no trabalho que
esta sendo feito no Laboratéric Especial de Histdria das Ciéncias.
Foi feita uma observacdo de um marco analitico, de um moedelo
de andlise que evidentemente tem que ser pensado com muita se-
riedade. Ndo s6 o Nelson e a Hui, que aqui se apresentam como
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autores na projegédo, mas possivelmente existe um conjunto maior
de pessoas, que faz com que se pense esta instituigdo na sua evolu-
¢@o. Mas o que me interessa é o aqui e o agora e a perspectiva que
nds temos para o futuro, resgatarndo todo este percurso do comecgo
do século passado até o momentc atual, mas pensar um pouco a
insercdo do Instituto Butantan nesta proposta de discussdc atual
do projeto de inovagéo, da concepgéo de inovagéo e de tentarmos,
eu acho que para isto o modelo de anédlise adotado deva realmente
ser pensado com profundidade, porque ele ndo apenas resgata as
interpretagdes de infra-estrutura. Eu me baseio no modelo analiti-
co do Juan Samara, um epistemoélogo argentino que tem circulado
muito entre nés, tem vindo regularmente aos nossos congressos de
satide coletiva de epidemioclogia e tem algumas reflexdes que para
mim sdo da maior importéncia. Nestas questdes todas que apontam
o modelo, eu tenho que escolher qual é o meu nivel de ancoragem,
qual é o meu nivel de enclave. E tenhc que entender este nivel
de ancoragem; ele se serve do que estéd abaixo dele como insumos
para poder compreendé-lo e também tem que levar em conta o que
esta acima deste plano, que séo as varidveis de contexto. Como no
modelo que vocés estdo propondo. Nés estamos trabalhando em
uma instituigdo, mas temos que buscar o que de fato nés queremos
com a anélise, para ndo confundirmos o papel que ela tem nas de-
finigdes de politica, com o papel que a infra-estrutura e as polémi-
cas que sdo travadas na infra-estrutura a informam, para fazer uma
andlise real daquilo que vocés estdo chamando de varidveis de-
pendentes, que seria uma defini¢do daquilo que nos interessa em
termos de producdo, no sentido genérico, de resultados. Fazendo
com que aquela andlise dos resultados tenha componentes supra
institucionais, que sdo os componentes de contexto e que tenham
um conjunto de componentes infra, que sdo os componentes de
toda a dindmica interna. Eu acho que nds estamos neste momen-
to, no comego do século XXI, com uma necessidade imperiosa de
rever nosso modelo, que é c modelo pasteurianc do final do sécu-
lo, da segunda metade do século XiX, a propostas de instituigdes
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tipo Institute Pasteur e que se reproduzem em todo o mundo, em
particular nas Américas, ndo apenas no Instituto Oswa:do Cruz,
no Rio, no Institeto Butantan, no Instituto Adolfo Lutz e em vérios
outros na América inteira. E repensar isto para o século XXI, com
tude o que a globalizagdo esta nos trazendo, com tudo o que os
conceitcs de inovacdo, desde a invengéo.

No caso especificc de vacinas, ¢ conirole de doencas preve-
niveis por vacinas, desde o esforgo da invengéc na bancada até a
incvagédo de fatc e a sua introdugdo com efetividade na prética da
satide priblica tem-se um longo percurso de desenvolvimento que
hoje é o pente central de refiexdo no mundo inteirc. Quando se
pensa em incvagdo, estd se fazendo em nivel internacional uma
discussdo do que accntece nos pafses que ndo sdo centrais, que
ndo sdo economicamente desenvelvidos. Quem estuda esta ques-
tdo com profundidade identifica apenas 11 de uma massa de 160
ou 170 paises que tem aiguma condigdo de competir no mercado
globalizadoc como uma capacidade de participar disto, e n6s somos
um deles. Nas Américas é Brasil, Argentina e México e no total sdo
11 paises. O Institute Butantan é evidentemente na drea da satide
um dos elementos essenciais. Acho que isso é que nés temos que
comegar a discutir, nos inserirmos dentro do debate internacio-
nal do que vem a ser a inovagdo. A inovagdo entendida como um
bem publico glcbal, que é uma grande discussédc ética que hoje se
trava no mundo inteiro, que nédo deveria ser patentedve!l, pelo me-
nos as coisas de Ambito da satide e doc &mbito da agricultura para
combate a fome. Evidentemente que entre a ingenuidade ética de
um conjunto de pessoas e a cbjetividade mercadclégica dos donos
do mundo e com a elei¢do do Bush, nc inicic desta semana, nds
possivelmente vamos continuar a ter uma longa jornada para con-
vencer o poder hegeménico que o resto doc mundo existe. Bom, eu
congratulo os apresentadores todos, e fundamentalmente com o
Instituto Butantan, com o Dr. Ctavio e com o Dr. Nelson e com a
criagdo deste iaboratério que acho que é um terrivel avango. Obri-
gado.
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Prof. Dr. Shozo Motoyama?

Hu gostaria de agradecer inicialmente o convite para estar aqui
e dizer que passei uma manhé muito agraddvel. Realmente estou
ruito feliz de participar desta reunido mas, antes de fazer alguns
comentérios vou aproveitar também para fazer o marketing daquilc
gue nés estamos fazendo. Acabamos de publicar dois livros este
ano: um é o “Prelidio para uma Histéria — Ciéncia e Tecnologia
no Brasil”, publicado pela Edusp e FAPESP, em que fazemos um
apanhadgc, um estudo preliminar da histéria da ciéncia e tecnologia
do Brasil desde o perfodc colcnial até os nossos dias. Cada vez que
eu participo de reunides como esta, mais eu me convengo de que
o titulo estad realmente muito correto. Quer dizer, é realmente um
prelddio, ainda falta muita coisa para poder se falar com um pouco
mais de competéncia sobre a histéria dessas éreas que est&o aqui no
pais. Também publicamos recentemente um livro sobre a Escola Po-
litécnica, cujo ttulo é “A Escola Politécnica — 110 anos construindo
o futurc”, falando da histéria da Escola Politécnica. E finalmente,
eu gostaria de dizer que na quinta-feira que vem, no dia 11, o nosso
Centro vai organizar, promover um simpdsio com o tftulo de “0 Fu-
turc da Educagédo, Ciéncia e Tecnologia no Brasil — uma perspectiva
histérica”, no qual tentaremos discutir esta questdo candente, prin-
cipalmente da universidade e dos institutos de pesquisa, tentando
rever estratégias para um futuro préxime aqui no Brasil. £ muito
importante que haja a participagdo de toda comunidade cientifica
e eu gostaria muito de que os senhores participassem — as senhoras
também — desse simpdsic que vai ocorrer na sala do Conselho Uni-
versitdrio, na Reitoria da Universidade de S&Zo Paulo.

Entdc, deixada de lado esta parte de marketing, gostaria de
fazer alguns pequenos comentérios em relagdo aquilo que pude

1 Diretor do Centro Interunidade de Histéria da Ciéncia e professor tituler da FFL-
CH da USP.

173



CADERNOS DE HISTORIA DA CIENCIA — INSTITUTO BUTANTAN — VOL. |

observar, sentir e aprender nesta manha. Foi realmente bastante
estimulante ver pessoas que trabalham na édrea falando scbre seu
passado e tentando entdo recordé-lo, mas pensando no presente e
no futuro. Porque tanto na fala do Dr. Osvaldo quanto da Dra. Ma-
ria de Lourdes, eu entendi perfeitamente o recado que estas duas
pesscas estavam querendc passar, de uma forma bastante interes-
sante; bastante pessoal no caso do Dr. Osvaldo e um pouco mais
institucional nc caso da Dra. Maria de Lourdes. Percebe-se que
exisie um interesse cada vez maior sobre a histdria entre os pes-
quisadores, uma atitude que eu acredito ser um grande ganho para
a nossa comunidade cientffica. E pera que geraimente esse tipo
de interesse surja muito meis para as pessoas jd com uma kistéria
de vida, com uma histéria na érea de pesquisza e os jovens ainda
néo estejam tdo interessadecs, como a gente pode ver peia grande
maioria das pessoas que aq:ui estéc.

C gque foi extremamente interessante para mim é o trabaino
que o Laboratéric de Histéria da Ciéncia®do Instituto Butantan
estd desenvolvendo de maneira muito séria e profissional, tentan-
do primeiro estabelecer a metodologia, fazer um mapeamentc de
todos os estudos que se fazem nessa drea; acho que isso é extre-
mamente importante e neste sentide eu vejo um traba’ho que, se
levado a diante, eu tenhc até a impressdc que serd um trabalko
muite mais substantive do que ¢ que esté sendo feita pela Casa de
Oswaldo Cruz.

Vejo um trabalho mais sisteméticc, estruturado que, na minka
opinido, tem muito futuro. Eu espero que issc ndo morra, como
muitas vezes tem acontecido na nossa nistéria.

E finalmente, eu sé queria fazer uma referéncia em re.acdo a
histéria da ciéncia e da tecrclogia no Brasi! muito bem colocada
pelo Prof. Cldudio Bertolli, ressaltando que a histéria é muita am-
pla e diversificada. Eu acreditc que ndo existe uma histéria tinica
e verdadeira. Mas, do meu ponto de viste, tem um livro de histéria
das ciéncias dos Estados Unidcs muito interessante, muitc pcuco
conhecido aqui e que se chama “Os Fisicos”, (talvez eu possz ser
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acusado de fazer uma propaganda de um livro que me faz lembrar
de minha juventude, porque eu fui fisico, astrofisico, eu trabalhei
alguns anos nesta 4rea mas, enfim, por circunsténcias da vida eu
passei para um outro amor que € a histéria). Este livro é muito
importante do ponto de vista da historiografia porque foi publi-
cado em 1971, L4 mais de 30 anos, deve estar com mais de 10
edigdes. O que é um ceso muito raro para um livro de pesquisa
sobre a ciéncia e a tecnclogia, dentro aa sociedade norte-ameri-
cana cormo um todo. O fluir do texto faz com que nés sintamos
entdo ume certa identidade com ¢ que e:e colcca e tem esse tftulo
justamente pcrque mostra que, no caso da comunidade cientifica
norte-americana, feram os fisicos que capitanearam esse processo
ca irsergdc politica aa comuridade cientifica dentro dessa socie-
dacde norte-americana e o mais irteressarte é que mostra uma série
de tendéncias, ura série de conflitcs dentrc aa prépria comunida-
de cientifica mas ccmc parte dos conflitos existentes dentro des-
sa sociedade; num certo sentico eu diria até que é ume saga dos
cientistas ncrte-americands naquela sociedade, mas issc néo tira o
seu brilko como um livro de pesquisa, como um :ivro académico.
E um tipo de historiografia que eu gostaria de ver difundida aqui
e que se perece bastante com aquele iipo que aparentemente o
Leboratéric de Eistérie das Ciéncias, do Instituto Butantan, estd
querenaco fazer. Quer dizer, uma insercéo social dentro da socieda-
de brasileira e como embra o Prof. Carvalaeiro, também uma in-
sergdo dentro deste mundo gue nés chamamos de globalizado. Ou
seja, é muito importante hoje que pensemos na histéria, porque &
histéria estd mudanao e n6s temos que persar evidentemente de
ura forma positiva, acreditendo que nés cientistas, pesquisadores
e intelectueis termos um papel importante a desempenhar dentro
deste contexto. A sociedade que estd vindo e, ao que tudo indica,
serd uma scciedade de conhecimento nela, os ciertistas certamen-
te terdo um papel mais importante ainda do que tiveram no século
XX. Discussdes deste tipo que estamos fazendc aqui s&o exirema-
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mente importantes em fungéc exatamente do tempo que nés esta-
mos vivendo, um tempec de transigdo, um tempo de mudanga e af
eu vou fazer um marketing para a nossa drea. Em que a histdria,
certamente ¢ historiader tem um pape!l fundamental, mas, mais do
que historiador, mais do que qualquer individuc, eu acrediio que
nds pederemos ajudar na construgdc de um futuro melhcr para a
sociedade como uma comunidade. Esta palavra pode ndo parecer
muito adequada porque nés também temos os nossos atritos e con-
flitos, ccm esse segmento social que chamamos de pesquisadores.
Muito obrigade.
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